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Introduccién

Hacia 1895 las aristas mis agudas de la Hamada “crisis del noventa”
estaban ya limadas. Los indices econdmicos probaban la recuperacién de
la nacién. E! precio de la tierra retomé nuevamente el camino del ascenso
ininterrumpido, que sélo la crisis habia llegado a detener. Las cotizaciones
de nuestros productos en el mercado internacional, aunque con ciertas al-
ternativas, se elevaron. L1 coyuntura de la economia capitalista mundial habia
iniciado un nuevo ciclo de expansién que también nos incluyé.

La produccién crecié. La agricultura aumenté el area de siembra. La
ganaderia se revel6 mis dinimica, pues aparecieron cambios no sélo cuanti-
tativos sino también cualitativos, Aumenté la produccién global y la produc-
tividad de carne y fana por cabeza. El mestizaje, aunque todavia parco, se
aprecia por primera vez en la historia rural como una modificacién de entidad.
Al final del decenio, probando lo antedicho, comenzé a funcionar el primer
frigorifico en Montevideo.

El crédito, con la fundacién del Banco de la Repiblica en 1896, apun-
taba a un futuro mas promisorio para las clases productoras. Aunque la oli-
garquia orista todavia predominaba, la sola fundacién del Banco indicé el
punto de partida de un proceso ya irreversible. A largo plazo, las bases esta-
ban sentadas para apuntalar al sector rural medisante el uso adecuado del sis-
tema monetario. Pero ¢Jquiénes serian los beneficiarios? En este decenio el
gobierno de Juan L. Cuestas marcé una pauta peligrosa: el crédito se otor-
gaba a los fuertes; ni la clase media rural ni Jes agricultores debhian esperar
nada del Banco.

La salida de la crisis fue, como ya adelantiramos en el tomo anterior,
mas producto del cambio en la tendencia del mercado internacicnal que de
madificaciones profundas en Ia estructura econdémico-social del Uruguay. El ré-
gimen de propiedad de la tierra permanecié inmutable. El tinico factor que
dinamizaba la economia, los precios en alza, se revelé incapaz de afectar en
su esencia al medio rural. El mestizaje se hacfa, pero con lentitud y deficien-
cias, si se tenia en cuenta que la demanda de carnes era amplia, y que otras
naciones, Australia y Nueva Zelandia por ejemplo, de mis reciente tradicién
ganadera que nosotros, habian alcanzado un grado de evolucién envidiable. La
agricultura aumenté su produccién, pero sélo a costa de un crecimiento del

3“::1 cgltivada. Estas eran hipotecas de gran riesgo para la total modernizacién
el pais.

* . .
Este decenio, 1895-1904, presenta o‘ra nota que lo individualiza. La ines-

tabilidad politica volvi6 a predominar, esa inestabilidad que el patriciado de
1890 habia creido definitivamente eliminada del futuro oriental.



Hacendados y labradores, en medio de los rumores permanentes de guerra
civii que, puara peor, recibian confirmacién cada cierto tiempo, sélo se inclina-
ban con parsimonia a realizar modificaciones costosas en el aparato productor.
Mestizar era, por ejemplo, un riesgo obvio para el estanciero que leyd el
lema en el sombrero de aquel gaucho saravista de 1904: “Aire libre y carne

orda”.

g 1904 es, de este modo, un afio clave. En &l estalld la crisis de la sociedad
rural en toda su amplitud como analizamos en el tomo IV, a la vez que cul-
mind el enfrentamiento entre la regionalizacién politica del periodo cuestista
y ¢l estado centralizado que Batlle deseaba imponer. Pero también 1904 fue
clave desde otro 4ngulo. No es una mera figura literaria la que enfrenta la
imagen de la muerte del Gltimo gran caudillo rural con la de la entrada en
funciones del primer frigorifico montevideano. El viejo pais criollo estaba
en agonia.

Pero el nuevo... jtenfa todavia tanto del viejo!

Por eso el investigador se siente tentado por esta afirmacién: todos los
cambios econémicos y sociales en el medio rural no fueron mas que reaco-
modos hechos para sobrevivir por un grupo social que permanecia casi intan-
gible: el favorecido por e! régimen de propiedad de la tierra.

. » .

También en este periodo se afianzé nuestra dependencia del exterior, el
ya estudiado “crecimiento hacia afuera” de la economia uruguaya.

El cambio de la coyuntura internacional nos brindé la prosperidad asi
como sus rasgos negativos nos habian traido la crisis en el noventa; el pais ob-
servaba que poco de lo que él hiciera podia evitar estos avatares. La demanda
externa nos exigi6, imperiosa, el mestizaje del bovino. La comercializacién de
la produccién rural y el transporte de la misma (desde la estancia a Monte-
video en los ferrocarriles britanicos, y desde ésta a los centros de consumo
imperiales en los navios europeos) estaban ambos en manos del extranjero. El
financiamiento del crédito publico se continuaba realizando en Londres bajo
condiciones leoninas, que la nacién observé de nuevo con rabia contenida al
contratar el empréstito para la fundacién del Banco de la Repiiblica.

Recuperaciébn econémica, mantenimiento de la gran propiedad y agudiza-
cién de nuestra dependencia, fue la herencia que Batlle recibié en 1903. De
cémo estos tres factores se combinaran dependeria la accién del futuro go-
bierno. La dependencia y el latifundio, con efectos negativos que llegaron a la
conciencia de los hombres del novecientos, eran un acicate para liberarse y
democratizar la propiedad del suelo. La bonanza econémica podia actuar, en
cambio, como un anestésico y frenar lo que de otra forma hubiera sido impe-
rioso realizar. El batllismo no podria escapar a este dilema: ¢Se conformaria
con redistribuir algo mejor la formidable renta derivada de la ganaderia, o
buscaria incrementarla destruyendo el latifundio y luchando contra el impe-
rialismo? De optar por el segundo camino: ¢tendria fuerzas suficientes para
imponerlo? Pues si ]a politica es el arte de lo posible, no bastaba querer, habia
también que poder.
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Seccion |

EL URUGUAY
Y EL MERCADO INTERNACIONAL



PARTE | .
LA RECUPERACION DE LA ECONOMIA RURAL

Capitule |
Los cambios en el medio rural
y el mercado internacional

1. El mercado internacional como factor determinante

No puede negarse que la nacién —eufemismo para designar a las clases
populares rurales y urbanas— realizé6 un serio esfuerzo para salir del marasmo
econémico de los afios noventa que se tradujo en bajos salarios, desocupacion,
restriccién al maximo de los consumos y, por consiguiente, balanzas comerciales
afio a aio favorables luego de 1891,

Pero el factor determinante en la recuperacién econémica y los cambios
internos que ella favoreci, advertibles a partir de 1895, se halla en las mo-
dificaciones acaecidas en el mercado internacional, Luego de esa fecha, y
hasta 1914 por lo menos, la economia capitalista mundial conocié otro ciclo
expansivo que se reflej6 de inmediato en el aumento del comercio, una mayor
demanda de materias primas y alimentos y un ascenso en los precios de los
productos pecuarios que, para nosotros, constituian el barémetro de la de-
presion o la prosperidad.

Las modificaciones en la estructura econémica rural —el mestizaje, por
ejemplo— que el mercado europeo de carnes nos quiso imponer desde la
década iniciada en 1880, no habian tenido lugar en los afios de la depresién
(1886-1894), fundamentalmente porque la gran propiedad y la ausencia de
crédito —coaligados— frenaron todo cambio. Con el doble lastre del latifundio
y del monopolio orista que practicaba el alto comercio, €l Uruguay se wolvia
en un todo dependiente de los impulsos o los frenos que recibiera del exterior,
Est_amado cuando los centros imperiales lo estaban —afios noventa—, prosperd
casi ininterrumpidamente cuando esos mismos centros imperiales salieron de la
larga onda depresiva comenzada en 1873 y concluida en 1894.

Y entonces si, en medio de los buenos precios internacionales, la economfa
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rura] tendié a modificarse y comenzé, con timidez porque sus lastres eran muy
pesados, un tibio desarrollo.

“El buen precio engo:da al noville”, decian los estancieros de la época, y
atn cuando no eran los novillos los tinicos que engordaban, la frase era mucho
mis exacta de lo que suponian nuestros hombres de campo. Fueron esos buenos

recios que poco a poco iban retornando para cueros, tasajo y lana, los que alen-
taron y permitieron la mejora de las razas bovinas y ovinas y un aumento de
la productividad.

Los contemporanecs fueron concientes del fin de la crisis hacia 1895, y
aunque el movimiento de capitales se hacia con extremada prudencia ante
el recuerdo obsesionante de la desenfrenada especulacién en la época de Reus,
ninguno dej6 de advertir, aun en medio de la enrarecida cuando no franca-
mente violen'a atmésfera politica, que lo peor habja pasado. Eduardo Acevedo
desde las columnas de “EI Siglo™ (1) sostenia en marzo de 1900, que la balanza
comercial desde 1895 hasta 1899 nos habifa favorecido en 38 millones de pesos,
cifra que, sin embargo, falseaba el dato positivo, ya que como los aforos de
la importacién seguian siendo los antiguos y en realidad la mayoria de los
articulos habian experimentado un descenso en sus precios, la cantidad debia
aumentarse hasta los 50 millones de pesos. O sea que en 5 aios la nacién
habia acumulado un saldo favorable en su balanza comercial que hacia algo
mas que duplicar los famosos 20 millones que el militarismo dejé como
herencia de sus 10 afios de gobierno.

También los hombres del novecientos fueron concientes de la importancia
del comercio exterior en la vida econémica nacional. Siempre habia sorpren-
dido a los orientales la alta cifra del comercio exterior en relacién a los ha-
bXantes del pais, pero en épocas anteriores ella sélo significaba que el co-
mercio de transito, en particular la importacién de mercaderias europeas para
el litoral argentino y Rio Grande del Sur, era importantisimo. Ahora esa expli-
cacién debia ser, si no abandonada, por lo menos complementada con otra. El
comercio de transito, precisamente a partir de 1898 con el remozado puerto
de Buenos Aires, entr6 en una crisis decisiva cuyos origenes rastreamos en el
tomo anterior. Y como las estadisticas de exportacién y los censos demograficos
eran cada vez mas veraces, y la singularidad se acentuaba, los orientales del
novecientos no pudieron menos que sefalar, complacidos, que el Uruguay era
una de las naciones, sino la primera, que mas exportaba por habitante. Eduardo
Acevedo, ampliando cifras que brindé Domingo Lamas desde Buenos Aires,
otrecié a sus lectores este cuadro que enorgullecia a nuestros antepasados (2)

(Cifras en millones de habitantes y en millones de pesos oro argentinos)

Habitantes Exportacién Por habitante
Uruguay 0,850 31 39,5
Argentina 4,5 140 31
Inglaterra 40 1200 30
Francia 38,5 950 25
Estados Unidos 72 1200 17
Alemania 55 920 17
Brasil 14 135 10
Méjico 13 128 10
Espaiia 18 170 9
Italia 32 220 7
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Esta nacién que “todavia marcha perezosamente al millén” de habitantes,
poseia una capacidad de exportacién: insospechada, sefialaban con alborozo
los periodistas especializados. Pero ésta tremenda fuerza merece un analisis
detenido. .

Podia resultar feliz que estuviéramos tan cerca de la Gran Bretafia, pero
debia llamarnos ,a reflexién que la segunda nacién fuera la Republica Argen-
tina, tan dependiente como nosotros, como también tenia que hacernos entrar
en sospechas que el quinto lugar lo ocuparan los Estados Unidos. ¢Es que
acaso, en “capacidad productora”, como titulara su articulo Eduardo Acevedo,
éramos los primeros del mundo? Obviamente no. Acontecia que el cuadro
revelaba, mucho mas que capacidades, debilidades y dependencias. Debilidades,
ya que si la exportacién por habitante era de las mas altas del mundo, eso
signiticaba que el mercado interno resultaba casi inexistente como factor de
absorcién de la produccién nacional. Este era también uno de los talones de
Aquiles de la Gran Bretafa, puesto que la exigiiidad del mercado propio, lite-
ralmente la obligaba a vender el exceso de su produccién industrial en sus colo-
nias y las demés naciones. Caso opuesto precisamente al de los Estados Uni-
dos, nacién que hacia 1900, en un proceso de desarrollo industrial floreciente,
contaba con una demanda interna tan amplia que se podia permitir el lujo
de colocarse en el quinto lugar del cuadro. Si el caso rioplatense se asimilaba
al britinico en cuanto a la exiguidad del mercado interno y la entonces légica
dependencia del mercado internacional, alli conclufa la similitud. Pues la Gran
Bretafia dependia por su desarrollo industrial que sobrepasaba la capacidad
de consumo de los ingleses, y nosotros en cambio, dependiamos porque la nues-
tra era una capacidad de producir materias primas.

Ese colocarse al tope de las naciones que mis exportaban en la tierra,
juzgado con tanto optimismo por los hombres del novecientos, tenia su reverso,
y bien poco feliz, por cierto. Era la mejor prueba de lo completo de nuestro
“crecimiento hacia afuera”, de ese estar atados de pies y manos frente a los
menores sucesos que acaecieran en el mercado mundial. El Uruguay tenia en
tensién todas sus fuerzas, cierto, pero no hacia adentro, sino hacia afuera, y del
exterior recibfa los mas fuertes golpes asi como las mas hermosas esperanzas.

Tocébale el turno, ahora, a la esperanza.

2. Desarrollo y crecimiento de la produccién rural

. Para evitar equivocos, partamos de la definicién de los dos términos del
titulo para estudiar de inmediato en qué medida ellos se aplican al nuevo
Uruguay que surge de la crisis en aras del impulso externo.

Entendemos por desarrollo un proceso econémico en el cual se advierte
un aumento de la produccién y un cambio en la indole de la misma debido
2 modificaciones cualitativas o estructurales. El desarrollo implica, en su origen
Y en sus consecuencias, modificaciones en la sociedad, traducibles en una varia-

<ién de la relacién entre las clases sociales. El crecimiento es un proceso eco-
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némico mas simple, el aumento de la produccién es exclusivamente cuantitativo,
sin cambios ni en la estructura econémica ni en la social. ®

Pero los hombres escapamos a las abstracciones. Pueden existir procesos
histéricos en que las dos formas se den entrelazadas y se confundan los con-
ceplos que pretendiamos nitidos y diferenciados.

Esto ocurrié sobre todo en paises dependientes como el nuestro, donde
se entrecruzaron la evolucién interna y la presidn externa, las formas avanzadas
de la economia capitalista y los restos de un sistema anterior que puede ser
lHamado imprecisamente pre-capitalista. En tal economia dualista, los cambios
de las formas de produccién (expansién ovina, mestizaje del bovino) fueron
cualitativos y cuantitativos (significaron una nueva técnica y a la vez el incre-
mento de la produccién); pero no calaron en los estratos mas hondos de la
estructura: por ejempio, la propiedad de la tierra.

Esto es lo que explica que si bien aquellos cambios representaron un
avance del sistema capitalista sobre el anterior, y respondieron a los nuevos
pedidos exteriores a los que el pafs se hallé atado por su “crecimiento hacia
afuera”™, la adecuacién de la produccién interna a la demanda externa no fuera

automatica.
Si la demanda parecia exigir una modificacién profunda de la estructura

econémica uruguaya, el pais respondia con enorme lentitud y cuando lograba
satisfacer el requerimiento exterior se comprobaba que lo habia hecho sin men-
gua de lo esencial de su estructura econémico-social. Sin duda surgi6é uwna clase
alta rural progresista; se consolid6é también una clase media rural; pero la mayo-
ritaria clase alta rural basada en el latifundio no fue desplazada ni su poderio
econémico y politico destruido. Hubo modificaciones en el sector social del
campo, no desplazamientos.

Por eso la nacién respondia facilmente a la demanda externa de productos

(*) En el tomo I utilizamos, como mero instrumento de trabajo, una
definicion de estructura econémica (pAg. 165) y otra de desarrollo eco-
némico (pdg. 315) que levantaron objeciones de parte de historiadores de
distinta fillaci6én ideol6gica, y que nos importan: Lucia Sala de Tourdn, en
“Praxis”, Montevideo, diciembre 1968, N.© 2, p. 39-41, y Guillermo Vazquez
Franco, en “Marcha’”, 22 diciembre 1967, N.0 1384.

Ambas definiclones estaban referidas a la expansién del ovino y que-
rfan resaltar la {mportancia de tal hecho. Buscando ponerlo de relieve,
es probable que nos excediéramos al sostener que habfa significado una
transformacion profundn de la estructura econdémico-social uruguaya. En
el mismo tomo, rectificamos parcialmente esa aprectaci6n al afirmar que
‘ese desarrollo se blogque6” hasta convertirse en mero crecimiento. Y es
que la expansién ovina, si blen modific6 108 modos de produccién ganadera
tradiclonales y adn tuvo repercusiones sociales porque consolidé a la clase
media rural, no rompi6 la estructura econ6tmico-social existente, Bino
que la matiz6, tornindola més compleja pero dejando indemne su rasgo
esencial: el régimen de la gran propledad. Siendo también clerto, empero,
que fue la finica transformacién econémica de relieve en el proceso de
nuestra modernizacién que alivié la suerte de los medianos hacendados.
Por todo esto consideramos atinadas las observaciones que se nos formu-
laron, pues dejamos escapar en ese tomo ciertas Imprecisiones concep-
tuales que incluso pudieron desfigurar nuestro pensamiento sobre esos te-
mas, ya que al concluir su estudio manifestamos que el dicho desarrollo se
habfa frustrado, transforméndose en crecimiento econ6mico, y que *la mo-
dificacién de las estructuras iba siendo sustituida por un ordenamiento
algo mAas eficaz de las antiguas, permaneciendo inalterable alguna de las
esencias del orden primitivo (como la estructura de la propiedad de la

tierra)..."”
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que no exigian cambios, y se adecuaba con extrema morosidad a la de los que
implicaban alguna modificacion importante.,

La relacién entre el mundo exterior y la nacién oriental no podia ser ma-
tematica ni sencilla. Por un lado, la demanda mundial era selectiva y exigente.
Algunos de los viejos rubros de exportacién del pais criollo tendieron a men-
guar su peso (los cueros, por ejemplo), y otros a mwdificarse en si mismos
(el tasajo de mejor calidad ya anunciaba —mestizaje mediante— la futura carne
congelada). Por el otro lado, la nacién, con su régimen de propiedad de la
tierra y escasez de crédito, no podia resolver con celeridad la modificacién
completa del bovino, proceso lento y costoso de por si. Mientras se procedia
a 1ealizarlo, los medianos y pequefios productores, sobre todo, descargaron en
el lanar —y en un interesante aunque mal fundado crecimiento agricola— la
funcién de sostener la economia. En ello jugd una vez mas papel decisivo el
incremento de la demanda mundial por lanas y trigo. Fruto de este dificil
didlogo entre lo que el pafs real podia hacer y lo que el mundo le exigia,
tueron las modificaciones econémicas que caracterizaron al Uruguay de la post-
crisis hasta 1904, en que la era frigorifica inicia su historia.

L J » L]

En aquellas formas econémicas donde el minifundio predominaba y la clase
media de propietarios o arrendatarios era débil, la zona agricola en una palabra,
hubo un evidente crecimiento de la produccién, aunque inestable y azaroso,
Pero no hubo desarrollo,

Ese aumento de Ja produccién no respondia, en lo esencial, a cambios
técnicos relevantes en el cultivo del suelo o a una redistribucién de la tenencia
de la tierra que permitiera un uso mas eficiente de la misma, sino a circuns-
tancias propias de la agricultura primitiva y extensiva que caracterizé siempre
al Uruguay del siglo pasado, asi como también, en una medida dificil de va-
lorar, a dificultades que los productos derivados del bovino debieron soportar
en alguno de estos afios, dificultades que volcaron areas importantes del sur
hacia la siembra. La produccién crecié porque ¢l 4rea agricola ascendié de un
promedio de 315.000 hectireas entre los afios 1886-1894, a 459.000 de 1895
a 1904, lo que significé un incremento del 46 %. Como las condiciones clima-
ticas fueron excepcionalmente favorables, y ello constituia un factor vital para
determinar la productividad de esta agricullura extensiva, hubo una impor-
tante elevacién de las cantidades de trigo y harinas exportadas. (3)

Es en los primeros afios del perfodo, comenzando con la excepcional cose-
cha de 1894 y concluyendo la etapa de intensa expansién hacia 1899, cuando
todas estas condiciones favorables dan su fruto. Asi, el promedio anual de ex-
portacién de trigo entre 1886 y 1893 fue de 5 millones de kilos, cifra que
ascendié a 61 millones entre 1894 y 1899. El aumento es de un 1.120 %. La
harina de trigo recorrié6 las mismas etapas: promedio anual de exportacién
entre 1886 y 1893: 6 millones de kilos. Ascenso brusco entre 1894 y 1899 a
19 millones, lo que significa un aumento del 216 %.

En una segunda etapa, entre 1900 y 1904, la situacién cambia, revelando
la’debilidad de una agricultura dependiente en extremo de las dificultades cli-
malicas (caso del trigo), o de la activa competencia de otras naciones pro-
ducioras en los mercados consumidores (caso de la harina).

En relacién al trigo, el descenso, si comparamos las cifras con las de
los buenos afios anteriores, es marcado: promedio anual de exportacién, 22 mi-
liones de kilos. Aunque la cifra algo mas que cuadruplica la de los afios de la
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crisis, no llega ni de cerca a los excelentes niveles de 1894 a 1899. En relacién
a ese sexenio el descenso es de un 64 %.

La exportacién de harina de trigo revela la doble dependencia de la
industria molinera; en relacién a una agricultura poco desarrollada que la pro-
veia azarosamente de su materia prima, y a un mercado internacional dificil
pot la temible competencia argentina y estadounidense en el principal mercado
consumidor: el Brasil. El promedio de exportacién vuelve a los mismos niveles
que en los afios de la crisis: 6 millones de kilos anuales.

El balance del periodo, en lo que a crecimiento de la produccién agricola
se refiere, es, a pesar de todo, ampliamente favorable. Ello no alcanzé, sin
embargo, a desdibujar el rasgo central de la estruciura econémica rural: su
dependencia absoluta de la ganaderia,

- L] ]

En el ambito ganadero la influencia de la demanda internacional provoc6é
una situacién mas compleja, en la que no sélo el crecimiento de la produccion
llegb a ser notable (por lo menos en el rubro lana) sino que también sucediéd
una elevacién de la productividad de carne por cabeza bovina y de lana por
cabeza ovina, hecho que indicaria una modificacién estructural, y por consi-
guiente, formaria parte de un proceso de desarrollo.

No es de extrafiar que, aunque con timidez, esto aconteciera dentro de
la ganaderia. En primer lugar fueron sus productos los mas requeridos por el
meicado, carne y lana sobre todo, y fue el nivel de precios de estos dos rubros
el que evolucion6 de manera favorable para el productor, En segundo lugar,
alli existia una clase media rural. Ella —aunque debilitada por el cercamiento
de los campos y la crisis de 1890— no habia desaparecido y se fortalecié en
este periodo por el auge del lanar, que habia sido siempre su ocupacién pre-
dilecta, por razones analizadas en el tomo I de esta obra. De seguro fue el
gran factor dinimico en los cambios cualitativos resefiados. Los precios inter-
nacionales, remuneradores y en alza ahora, le dieron suficiente fuerza a €lla
y a algunos hacendados latifundistas progresistas para acrecentar el mestizaje.
También sucedié que las condiciones del crédito mejoraron con la fundacién
del Banco de la Repiblica en 1896, aunque estuvieron lejos de acercarse a lo
que hubiera sido el ideal para los rurales. Finalmente, aquél factor sobre el
que insistiéramos en el tomo II —el crecimiento del valor de la tierra y la
renta— volvié a adquirir toda su vigencia luego de 1895, actuando como aci-
cate para forzar un cambio que arrendatarios y medianos hacendados estaban
cada vez mas obligados a realizar si deseaban un nivel decorosn de utilidades.
Pero como el régimen de propiedad de la tierra no se habia transformado, este
cambio fue lento, parcial, y carecid de profundidad suficiente para darle un
rostro nuevo a todo el pais. El mestizaje, aunque recibié el primer fuerte im-
pulso en estos afios, no llegé a modificar en su totalidad a las haciendas y hubo
regiones enteras de la nacién que vivieron casi sin sentirlo (el norte y este
fronterizos ).

El mercado mundial y el pais que recibia sus impulsos, en compleja in-
teraccién ante las resistencias de la sociedad rural conservadora amparada en
el latifundio, llegaron a un equilibrio entre lo que exigia el exterior y lo que
las clases altas rurales —sobre todo ellas— estaban dispuestas a modificar para
responder a la demanda. En el rubro que se aprecia mejor ese delicado balance
es en la produccién bovina.
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Alli el mestizaje progresé aunque no lo suficiente para alentar la exporta-
cién de carnes congeladas. Debido a eHo, el bovino, que estaba demandando
una inversién que no recibia compensacién econémica inmediata, sufri6 la com-
petencia del ovino que crecibé por estos afios a sus expensas desde el punto de
vista de la tierra ocupada, sirviendo a su vez de base para que, mejor gapi-
talizado el productor, continuara con el mestizaje del animal mayor. De acuerdo
a los datos de la prensa y al censo ganadero de 1900, hubo un retroceso del
stock bovino, fiel reflejo de las dificultades para colocar los cueros y el tasajv
de! vacuno criollo en el mercado, aun cuando algiin precio de estos productos
hubiera mejorado, problema que se analizara mas adelante. Este descenso del
stock tiene su primera comprobacién en la cregiente importacién de novilla-
das argentinas para la industria saladeril oriental, en particular en el momento
en que esta tuvo su auge, desde 1895 a 1900. Cabe agregar que existe
también un descenso importante en la exportacién de cueros.

El promedio anual de cueros exportados durante los afios 1891-1894 fue
de 1.945.000 (artificialmente elevado, sin duda, por la sequia de 1890 a 1893
y los varios cientos de miles procedentes de Rio Grande del Sur, constante esta
Gltima en todo el decenio); entre 1895 y 1899 ese promedio descendi6 a 1.471.000
(baja del 24 % ). A partir de 1900 y hasta 1904, se asiste a una recuperacién pues
la cifra asciende a 1.716.000, lo que significa un nivel algo inferior a las cifras de
periodos normales, cuando la existencia bovina se calculaba en 8 millones de
cabezas.

Pero aunque el bovino hubiera cedido en algunos establecimientos su sitio
al lanay, ello no significé que aqui también dejaran de suceder procesos de
cambio. Y precisamente, lo interesante es que sucedieron con un stock en
descenso.

Por primera vez en nuestra historia, el anilisis de las exportaciones de-
muestra un cambio cualitativo en lo que, todavia con timidez, comenzaba a ser
una “maquina de carne”.

La caracteristica mas visible del ganado ériollo, el enorme peso de sus
cueros, tiende a debilitarse. Mientras en la década 1885-1895 se calculaba
que un cuero salado pesaba de 32 a 34 kilos (), luego de este afio y hasta
1901 las fuentes consultadas coinciden en sefialar como maximo 30 kilos. (5)

Los rasgos mas notorios de los mestizos, rendimiento en grasas y carne,
tienden a elevarse.

Con un stock bovino debilitado, la exportacién de grasas que habifa alcan-
zado un promedio anual de 15.887.000 kilos de 1891 a 1894, se elevb a
17.745.000 de 1895 a 1899, creciendo un 11 %, y aunqué volvié a descender
de 1900 a 1904 a 15.045.000, ello estuvo mas bien determinado por los pro-
blemas que Ja industria saladeril soporté luego de 1900. Datos de otras fuen-
tes, confirman el incremento en el rendimiento de sebo. Hacia 1885, la Co-
mision de Fomento de la CAmara de Representantes lo estimb en 25 kilos por
cabeza bovina (%). En el novecientos la cifra fluctuaba entre 28 y 30 kilos. (7)

Mis elocuentes son las cifras relativas al rendimiento en carne de las

nov;')lladas faenadas por los saladeros orientales. El siguiente cuadro lo com-
probara:
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Faena saladeril
(incluye saladeros de la frontera)

Promedio anual de faena, periodo 1886-1894 ,.......... . 761.000 cabezas
Promedio anual de faena, periodo 1895-1904 ............ 789.000 ”

Aumento en porcentaje de la faena: 3 %

Exportacién de tasajo

Promedio anual exportado, periodo 1886-1894 ........ 41 millones de kilos
Promedio anual exportado, periodo 1895-1904 ........ 53 millones de kilos

Aumento en porcentaje de la exportacién: 29 %

Mientras la faena saladeril s6lo crecié un 3 %, la exportacién de tasajo
lo hizo en un 29 %, o sea que hubo un aumento sustancial en el rendimiento
de tasajo por cabeza bovina. Ello debibse a una serie de factores, alguno de los
cuales serd analizado oportunamenet. La industria saladeril mejor6 su técenica;
el régimen de explotacion del vacuno con el sistema de engorde de las inver-
nadas cada vez més perfeccionadas y extendidas, progresé; y finalmente, lo que
nos interesa ahora, el aumento de peso de los novillos fue la prueba mas evi-
dente de los progresos, en estos afios si cualitativos e importantes, del mestizaje.

Otras fuentes confirman lo ya dicho. Mientras hacia 1885 se calculaba
un rendimiento por cabeza de 75 kilos de carne tasajo (8), en el novecientos
para la prensa y los propios informes de los saladeristas, ese rendimiento fluc-
tuaba entre 90 y 100 kilos, (?)

Para comprobar que es en este periodo que se produce el salto cualitativo,
nada mejor que analizar la elevacién de este aumento de la exportacién de tasajo
debido a una elevacién de la productividad, en ondas de tiempo més largas.

Comparando los perfodos 1877-1880 y 1881-1884 y utilizando siempre los
promedios anuales de faena y exportacién de tasajo, llegamos a la conclusién
dc que mientras la faena aument$ un 18,3 %, la exportacién lo hizo un 27 %.
Estas cifras indican una diferencia a favor de la productividad por cabeza del
8,7 %. Considerando ahora los afios 1881-1884 con los estudiados en el tomo
anterior, 1886-1894, advertimos que mientras la faena crece un 6 %, la expor-
tacién lo hace en un 13 %. El aumento por productividad se sita en el 7 %.

Pero las ondas de tiempo consideradas no tienen, como es obvio, la misma
longitud. En el primer caso hemos comparado dos cuatrienios (1877-1880 y
1881-1884). El aumento por productividad es importante, un 8,7 % La segu-
ridad que €l Estado militarista brindé, las primeras invernadas, y en particular,
el cercamiento de los campos, son los responsables de este hecho. En el se-
gundo caso hemos comparado el segundo cuatrienio (1881-1884) con los nueve
afios de la crisis (1886-1894) y el aumento de la productividad es sélo del
7 %. Su ritmo se enlentece y es algo inferior el crecimiento al 1 % anual. A
pesar de que el mestizaje continué, como ya advirtiéramos en el tomo anterior,
no llegé a modificar cualitativamente el ganado criollo.

Muy distinto es el caso en los afios 1895/1904. El indice de productividad,
(porcentaje de aumento de la exportacién de tasajo menos porcentaje de au-
monto de la faena saladeril), alcanza un 26 %, y como se trata de un decenio,
el crecimiento anual es superior al 2 %. O sea que el rendimiento en carne
tasajo de nuestras novilladas volvia a adquirir el intensisimo ritmo que la paz
politica y e! cercamiento, coaligados, le otorgaron hacia 1880. El mestizaje
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estaba provocando una modificacién cualitativa en el campo de la productivi-
dad, de la misma indole que la gran revolucién del cercamiento. El funciona-
miento de “La Frigorifica Uruguaya” 3 ‘fines del afio 1904, fue el corolario
légico de este proceso permanentemente acitateado por la demanda interna-
cional de carmes congeladas. .

Prueba lateral de los cambios cualitativos fue el aumento de la exportacién
de bovinos en pie con destino a los frigorificos argentinos y a algunas naciones
europeas. Este dato, que analizaremos mas adelante, justifica el aserto anterior:
es en este periodo que la ganaderia bovina criolla realmente comienza a
modificarse.

L] * -

Pero también estos fueron los afios en que, ante las dificultades que ofrecia
el mercado tasajero y el todavia incompleto mestizaje que impedia realizar la
conversién total a la carne congelada, el bovino se vio suplantado en muchos
campos por el lanar. Crecimiento del stock ovino y aumento de la productividad
por cabeza convergen para, también en este rubro, dar un golpe de muerte
al viejo pais criollo.

De acuerdo a las declaraciones de existencias que los hacendados realiza-
ban al abonar la Contribucién Inmobiliaria, el stock lanar pasé de un promedio
anual de 13.200.000 cabezas entre los afios 1886-1891 a 16.300.000 de 1895
a 1904. El aumento se sitia en el 23,4 %. Resultados similares se obtienen
consultando otras fuentes de época, ya que las cifras de la Contribucién Inmo-
biliaria estaban notoriamente disminuidas. Asi, Jacinto M. Alvariza, en estudio
publicado en 1900, advierte que la existencia entre 1890 y 1892 fluctuaba alre-
dedor de los 13 millones de cabezas y que a partir de 1893, en crecimiento
casi permanente, llegb a los 23 millones en 1899. (10)

La exportacién de lana refleja guarismos todavia mis alentadores:

Promedio anual de lana exportada en el periodo 1886-1894: 31 millones de kg.
Promedio anual de lana exportada en el perfodo 1895-1904: 43 millones de kg.

El porcentaje de aumento es de un 38,7 %, .nuy superior al revelado por
el stock de acuerdo a las declaraciones para el pago de la Contribucién Inmo-
biliaria (un 23,4 % ). El aumento de la productividad, si es que las cifras ofi-
ciales merecen cierta confianza (®), parece probado. El crecimiento del stock
es, por lo menos, indiscutible, as{ como el de la exportacién,

También es una prueba lateral de las modificaciones que estaban sucedien-
do en la hacienda lanar, la circunstancia de haberse incrementado la exporta-
cién de capones en pie hacia la Repiiblica Argentina, donde eran faenados por
los frigorificos. Tal hecho testimonia otra modificacién cualitativa, esta vez en
el ganado menor: el mestizaje con las razas inglesas de carne, realizado por
los hacendados del litoral sur.

* * L

., Resumiendo: alentada por los cambios en el mercado internacional, la na-
cion retomé el camino de la modernizacién que la crisis del noventa le habia

(*) Si bien los datos de la Contribuclén Inmobiliaria se hallan falsea-
dos por la ocultacién de los hacendados, no tenemos motivo para suponer
Que en 1890 los estancieros mintieran mas que en 1900, por lo que, 8i ve-
rificamos un aumento en el stock lanar declarado, éste debe ser real,
aln cuando no lo sea la cifra global de las existencias.
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obligado a abandonar. El factor que se reveld mas dinimico fue el ganadero
—el crecimiento agricola aunque real, fue demasiado azaroso— y la presencia
de la clase media rural, alentada por el auge del lanar, fue el factor protagénico
en este proceso, como comprobaremos mas adelante.

3. Cambios en el Uruguay y tendencias del mercado
internacional

Fueron los precios de nuevo en alza los que determinaron el anmento de
la produccién en algunos de los principales sectores de la economia, asi como
se debié a eilos que otros llevaran una existencia azarosa o retrocedieran. En
este sentido, la respuesta de la nacién era automatica si el mercado externo la
compensaba sin exigirle que efectuara cambios profundos. En vez, si esos cam-
bios eran imprescindibles para satisfacer los requerimientos europeos, el pais
respondia con exasperante lentitud y debia sufrir el castigo que se le propi-
naha por ofrecer productos ya casi anacrénicos, como el tasajo. Este esquema
encuentra su rigurosa prueba al analizar la evolucién de la cotizacién interna-
cional de nuestros principales rubros exportables. Estudiaremos en primer tér-
mino los derivados del bovino. (®)

Precio de los cueros vacunos salados de 67 y 68 libras (11)

Afos ... 1895 1896 1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904
- 6.66 6 5.83 6.50 6.90 6.75 6.36 6.90 7.41 7.50

Partiendo de la cotizacién promedio en el periodo 1886-1894 que alcan-
zaba los $ 5.66, en estos diez afios la cifra se eleva a $ 6.68, con una franca
tendencia alcista a partir de 1902. El porcentaje de aumento en relacién a los
afios criticos es del 18 %. En el decenio se estuvo cerca aunque no se llegb a
recuperar los buenos niveles del afio inmediatamente anterior a la crisis, 1885.

Precio de los cueros vacunos secos de 21 libras. (12)

Afos .... 1895 1896 1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904
$....... 3.18 3 2.97 2.90 3.40 3.20 3.20 3.25 3.22 3.52

Commo el valor promedio de los afios criticos alcanzaba la suma de $ 4.35,
y en este decenio se llega sélo a $ 3.18, existe un descenso del 26,8 %. Aun
cuando al considerar grandes lineas de tiempo ocultamos algunos hechos, (el
precio promedio de los dos afios finales de la crisis, 1893 y 1894, apenas si
alcanzé a los $ 2.08), los cueros secos fueron un elemento negativo en la valo-
rizacién del bovino criollo. El mercado mundial estaba dejando de requerirlos.

(*) Los preclos Internacionales de los productos agricolas serin es-
tudiados al analizar la agricultura en sf, debido a su escasa incidencia
sobre la evolucién ecbOnbémica general.
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La evolucién del precio del tasajo, aunque no desfavorable, ofrece varia-
bles de mucha importancia que impiden 'con§iderar el decenio como un todo.

Precio del tasajo buena gordura y gordo para el Brasil, los 100 kilos. (13)

Afos .... 1895 1896 1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904
$ ... - — 10.45 12.66 12.01 — — 9.93 8.89 8.61

Mientras entre los afios 18868 a 1894 el precio promedio era de $ 8.69, en
el decenio estudiado asciende a § 10.42, o sea un aumento del 19 %. Pero
se distinguen dos etapas nitidamente diferenciables, pues mientras de 1897 a
1899 el valor promedio llega a $ 11.70, lo que significa una elevacion sobre
el periodo critico del 34 %, luego de 1902 la cifra baja a § 9.14, o sea un
22 % menos que en los afios de oro de la industria saladeril. Tampoco aqui,
considerado el periodo en conjunto, la recuperacién alcanza a los niveles an-
teriores a 18835,

Precio del tasajo habanero, los 100 kilos (14)

Afios .... 1895 1896 1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904
$ ... 6.92 8.23 8.49 10.58 10.84 10.96 10.71 9.07 8.68 10.05

En este caso la tendencia es mas clara y el alza pronunciada. Entre 1886
y 1894 el precio promedio fue de $ 7.26, en el decenio considerado fue de
$ 9.45. El ascenso se sitia en el 30 %. No debe olvidarse, sin embargo, que
nuestro principal consumidor no era Cuba, sino Brasil y que fue el tasajo des-
tinado a esta filtima plaza el mayoritario.

Observando la evolucién de estos tres productos, los principales derivados
del bovino criollo —aunque ya contribujian muchos mestizos a la faena sala-
deril— no caben dudas que, aunque los precios podian considerarse en general
auspiciosos, en ningin caso llegaban a alcanzar lps valores del ane inmediata-
menle anterior a la crisis, 1855, y en un producto por lo menos, los cueios
vacunos secos, el descenso persisti6 a partir de 1895. Es que el mercado inter-
nacional habia decretado la inviabilidad de! vacuno criollo.

Los novillos para saladero reflejaron esta situacién:

Precio de los novillos para saladeros en la Tablada de Montevideo (15)

Aios .... 1895 1896 1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904
L 14.23 12.87 11.22 16.31 15.— 16.51 16.83 13.88 17.73 14.25

El precio promedio de los ailos criticos (1886 a 1894) fue de $ 13.65.
En este decenio se llegd a $ 14.88, o sea un aumento del 9 %, lo que no
compensaba el descenso que habian sufrido las novilladas durante la crisis, por-
centaje fluctuante entre un 14 y 17 %. Es cierto, empero, que algunos afios del
decenio ahora estudiado fueron excepcionales pues los movimientos revolucio-
narios de 1897 y 1904, obligaron a los estancieros a rematar sus haciendas a
cualquier precio. Eillo se reflejé en los precios en 1896, 1897 y 1904, Si eli-
minamos estos afios, el precio promedio de los novillos se eleva a $ 18.04 y
el aumento es del orden del 17 % con lo que se_alcanzarian los mismos
niveles que antes de la crisis del noventa. A
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Este analisis vuelve a demostrar que aunque la coyuntura internacional
permiti6 un respiro a los propietarios del bovino criollo, este no fue de nin-
guna manera suficien‘e para compensar la elevacién del precio de la tierra
que en el decenio comprendido entre 1896 y 1905 se elevé, primero un 5,4 %,
y luego un 39,3 %. Mestizar era, otra vez, la {nica salida.

En relacién a la lana, la coyuntura internacional, sujeta sin embargo a la
formidable especulacién de 1899 a 1901, fue mas favorable.

Precio de lana mestiza buena de primera o buenos lotes acopios, los 10 kilos (16)

Afus .... 1895 1896 1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904
$....... 2.20 2.43 2.30 2.85 4.20 3.40 2.60 — 3.45 3.50

Como el descenso de la crisis se habia producido entre 1891 y 1894, uti-
lizaremos sélo ese cuatrienio para la demostracion. En esos afios el precio
promedio alcanzé los $ 2.52. En el decenio ahora considerado, ese promedio se
eleva a $ 3,10 lo que significa un ascenso del 19 %. En este tinico caso, las
cifras de la crisis aparecen superadas, pues la baja habia sido de un 18 % en
relacién a los buenos afios de 1885 a 1890. La lana fue la tinica produccién
que, aunque muy dependiente de la especulacién internacional, como luego
probaremos, ofrece un ciclo mis alentador que el de los productos derivados
del bovino. Si a ello unimos la demanda segura y bien paga que se producia
en el litoral por los capones mestizados con razas inglesas para los frigorificos
bonaerenses, tendremos la explicacién del por qué en el lanar se concentraron
mas estuerzos que en el bovino.

Acelerar el proceso del mestizaje de la hacienda vacuna y a la vez volcar

el nivel de la balanza del lado del lanar, era una légica consecuencia que los
precios internacionales estaban imponiendo.

Los contemporaneos fueron de los primeros en advertir este cambio de
rumbo en la ganaderia. Escribia el comentarista rural de “El Siglo” en 1903:
“Las ovejas han sido estos tiltimos afios la salvacién de los estancieros, pues los
precios de las lanas, el estado de la majadas (libres de toda epidemia) y el
gran procren obtenido, han producido grandes beneficios, compensadores de
las pérdidas que la tristeza y las mortandades por seca habian ocasionado en
los ganados vacunos”. (17)

Carlos M. Maeso fue mas explicito: “...la evolucidn salvadora de la
crisis de! tasajo se produjo con el aumento en la produccion de lana... Nues-
tros hacendados han ido limitando la cria de bovinos y ampliando la de ocinos
como consecuencia de lo cual la exportacion de lana va en aumento
firme...”. (18)

Las dificultades de la ganaderia bovina tradicional, recuperada sélo par-
cialmente ¢n sus precios, volcaron la nacién al ovino, y en menor grado, a
la agricultura. De como los precios internacionales determinaron esta evo-
lucién hemos dado cuenta. Para comprobarlo, el cuadro que sigue es muy
ilustrativo:



Evolucién en la estructura de la exportacion de 1886 a 1904
(Porcentajes dentro del total de lo exportadp promediados por periodos) (19}

Periodos Productos proce- Productos deri- Productos agricolas:
dentes del hovino vados del ovino ** harina, trigo y maiz
criotlo *
1886 - 1894 54,7% 32% 3 %
1895 - 1904 48,7 % 38% 51%
Disminucién: 6%  Aumento: 6% Aumento: 2,1%

Las modificaciones en la economia rural aparecian como una conjuncién
de fuerzas internas (que todavia se negaban a un mestizaje rapido y eficiente,
lo que hubiera permitido la recuperacién del bovino), y de las fuerzas ex-
ternas que premiaban el esfuerzo de los criadores del lanar y desalentaban la
rutina del viejo pais criollo.

4. El mercado para los productos orientales

El Brasil fue en este decenio el principal comprador del Uruguay. Siem-
pre habia gozado de los primeros lugares, pero la incidencia del tasajo en la
edad de oro del saladero (1895 -1900), se torné factor determinante para
que conquistara ese puesto. Luego de 1901, cuando se produce la crisis tasa-
jera que estudiaremos, su rol tenderd a disminuir. Mientras en el perfodo
1896 - 1894 fue nuestro segundo comprador, absorbiendo el 17,2% (valores
promediados) del total de las exportaciones nacionales, en este decenio ab-
sorbié el 18,6%. La balanza comercial nos era favorable y las importaciones
de ese destinu incluso disminuyeron.

Francia ocupd el segundu lugar con un 16,7 % descendiendo del pri-
mero que habia logrado en el peifodo anterior. Seguia siendo, sin embargo,
la nacién europea mejor cliente. El auge creciente de nuestras exportaciones
de lana explica este rol. La balanza comercial también resultaba favorable de
torma todavia mas notoria que durante los afios criticos, pues las importacio-
nes desde Francia tendieron a disminuir ya que la mayoria resultaron ser
articulos suntuarios, y este decenio fue de austeridad estatal y privada.

Béigica era el tercer pa‘s, habiendo crecido su participacion del 13,7%
(cuarto lugar en los aflos criticos), al 16,3%. Desde el punto de vista de la
balanza comercial era la nacién que nos dejaba un saldo mis positivo. Tam-
bién en este caso, la lana constituia lo esencial de nuestra exportacién.

Argentina era la cuarta, con una participacién que pasé del 10,2% al
159%. Como también aumenté su cuota parte entre las naciones proveedoras
del Uruguay, es necesario aclarar que esta posicién ocupada por la Argentina
fue consecuencia, como ya adelanlamos en el tomo anterior, del desplaza-

& (*) Vacunos en pie, tasajo, extracto de carne, cueros salados y secos,
rasa.

(**) Ovinos en pie, cueros lanares y lana,
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miento del puerto de Montevideo por el modernizado de Buenos Aires y la
logic1 preferencia de las compafiias navieras por una escala que siempre col-
maba las bodegas. En realidad, lanas, cueros y tasajo, no eran consumidos en
Buenos Aires, sino reexportados a nuestros tradicionales clientes en estos rubros.

El Imperio Aleman ocupaba el quinto puesto. Fue Alemania el pais que
mas incrementd sus compras en el decenio, pasando de un modesto 4,4%
entre 1886 y 1894 a un 10,2% de 1895 a 1904. La pujanza de la industria
germana, que tanto preocupd por esos afios a Gran Bretana, no sélo se ad-
vertia en el hecho de ser uno de nuesiros principales compradores de materias
primas, sino también en el crecimiento de nuestras importaciones de ese
origen. La halanza comercial resultaba equilibrada.

Es de interés comprobar cémo en la prensa uruguaya se dio cuenta de
la puja inter-imperial entre Gran Bretafia y Alemania, a la vez que se adver-
tian las ventajas germanas. Se escribi6 en “El Siglo” en 1895: “Es oportuno
recordar que el comercio exterior alemdn sigue una marcha progresiva, debido
en gran parte a la ilustracidn, contraccién y, sobre todo, al conocimiento pro-
fundo de las necesidades de todo aquello que contribuye a facilitar los nego-
cios, por ejemplo, poseen idiomas extranjeros, son grandes calculistas, obser-
vadores y, por fin, se es'ablecen con faci'idad en todo el globo con ramifica-
ciones en las plazas y cen'ros fabriles de Alemania. Este sistema les ha dado
excelentes resultados y marcha en todus partes a la cabeza de las demds na-
ciones... (En cambio). .. los industriales ingleses han sido prudentes, no han
dado tanto vuelo a su produccién...”. (22)

El caso del Reino Unido merece una consideracién especial. En los afios
de la crisis ocupé un modesto tercer puesto entre nuestros compradores, con
una participacién promedial del 16,4%. En este decenio el descenso es muy
marcado pues ocupd el sexto lugar y su participacién se redujo al 8,6%.
También descend:é su porcentaje dentro de las importaciones orientales, desde
un 29% a un 26,8%. Seguia siendo, a pesar de ella, la primera nacién pro-
veedora del Uruguay, y debido a esto la balanza comercial nos resultaba por
completo desfavorable. (29) Es interesante comprobar que nuestra situacién en
este decenio fue muy similar a la de la Reptiblica Argentina en los afios
18%0 - 1895, cuando también alli, lanas, cueros y tasajo eran rubros funda-
mentales. A parlir de 1895, la Argentina, al incrementar su exportacién de
ce:eales y carne congelada a Gran Bretafia, comenzé una intensisima relacién
comercial, como nosotros recién conoceremos luego de la gran expansién fri-
gor'fica en 1913.(21) En es'e sentido, fue nuestro atrasu el causante del poco
interés britanico, asi como resultaba ser la Argentina una prefigura de nues-
tro futuro.

El ocaso de Gran Bretafia comn comprador no significaba que hubiéramos
escapado de la orbita de! Imperio. Peio era sobre todo a su 4rbita financiera
que estabamos ligados, por medio de empréstitos al Estado uruguayo e inver-
siones en los servicios publicos (ferrocarril, aguas corrientes, gas), asi como
también a consecuencia de la financiacion que desde Londres se hacia de
casi todas las plazas laneras del mundo.

* * *

El analisis debe afinarse para facilitar la comprensién de esta diversidad
de naciones compradoras asi como el papel preponderante de algunas de ellas.
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El tasajo fue absorbido en un primer periodo —1895 - 1901— fundamen-
talmente por el Brasil, valor promediado: 83% del total. Cuba en esos aiios
s6lo nos llevé un modesto 5%. Pero éntre.1902 y 1904 la plaza brasilena
disminuy$ su peso (68%) y la cubana ascendié al 17%.

Los cueros vacunos salados ya no tienen como principal comprador a
Gran Bretaiia (desciende de un 33% durante los afios de la crisis a un 15%),
sino a Bélgica con un 32,7%, seguida de Francia (21,4%) y Alemania (16,3% ).

En el rubro de los cueros vacunos secos se mantiene el viejo primer
papel de los Estados Unidos (66,3%), seguido, aunque con porcentajes re-
ducidos, por Italia y Espafa. .

Las lanas muestran un cuadro similar al de los afios criticos, aunque
el aumenio de la participacién alemana es notable. Francia es el primer
comprador con un 26,5%; le sigue Bélgica que ha disminuido su influencia
en cifras apreciables, aun cuando todavia nos compra el 23,4%. El tercer
lugar corresponde a Alemania que duplica su participacién de un 10% en
el periodo 1828-1894, a un 20,8% en este decenio,

La nota a destacar de todo este analisis es una vieja caracteristica del
pais desde que incorpord la lana como rubro esencial a su produccién: la
diversidad de compradores con porcentajes que como en ningin caso sobre-
pasan al 20% del total de lo exportado por el Uruguay, colocaban a la nacién
en una relativa situacién de independencia en comparacién con las economias
menos diversificadas de las demas naciones latinoamericanas del siglo pasado.

Dos productos nos tiranizaban vinculandonos demasiado estrechamente a
un mercado esencial: el tasajo al Brasil, y los cueros vacunos secos a los
Estados Unidos. Empero, el valor comercial de esos dos productos no fue
muy elevado ni pesé en demasia en el total de la exportacion. Los cueros
vacunos salados, mejor cotizados que los secos, y la lana, el rubro aislado
fundamental, nos permitian una relativa libertad de movimientos entre Fran-
cia, Alemania y Gran Bretafia. Ninguna de esas naciones absorbié mas del
33% de lo exportado en cada uno de esos renglones.



Capitulo 1l
El Uruguay y el mercado mundial de lanas

1. Las necesidades de los paises industrializados
y la original posicién del Uruguay

La industria textil lanera mundial siguié concentrada en cuatro naciones,
permaneciendo a la cabeza de ellas Irancia. Este cuadro de 1894 relativo
al consumo de lana lo certifica: (23)

Kilos
Francia 253:000.000
Reino Unido 210:000.000
Alemania 182:000.000

Estados Unidos 170:000.000

Comparando esta situacion con la que reinaba en 1887, llegamos a la
conclusién de que las industrias mas dindmicas fueron la francesa y la ger-
mana (con un crecimiento respectivo en el consumo del 32% y 30%), algo
menos la_britinica (aumenté un 17%), y estacionario la estadounidense. La
ubicacién de Francia y Alemania como los grandes compradores dé la lana
oriental encuen'ra en lo antedicho su légica explicacién. Bélgica, aparente
anomalia, no sélo la consumia deniro de su territorio, sino que a la vez re-
exportaba por el gran puerto de Amberes hacia Alemania.

Francia es la nicion que mas nos interesa por ser la poseedora de la
industria lanera principal y nuesiro primer comprador. De los 253 millones
de kilos que consumi6é en 1894, sélo 40 salieron de sus propios ovinos, o sea
un 17,5%. El resto provenia de Australia, Africa del Sur y, sobre todo, el
Ro de la Plata.

De esto se deduce que los grandes cen'ros industriales necesitaban vital-
mente la materia prima de las naciones dependientes. La manufactura fran-
cesa, por ejemplo, trabajaba en un 84,3% con el abastecimiento de esas
tuentes.

El crecimienio de la industria textil unido a un descenso constante de
las existencias ovinas propias, explica esta necesidad europea que se tornaba
cada dia mayor. Fue a partir de 1860 cuando aparecieron las lanas de Aus-
tralia y el Rio de la Plata: “...la Australia que exporté tan sélo 30 millo-
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nes de kgs. de lana en 1860, ha exportado en 1895 la enorme cantidad de
330 millones de kilos; el Rio de la Plata que en 1889 exporté 130 millones,
envid 10 afios después, en 1889, a los mercados europeos, 245 millones de
kilos. .

Como las naciones dependientes trabajaban en base a un muy bajo
costo de produccién, derivado de los bajos salarios y de la tierra abundante
y barata, el impacto provocado por sus lanas sobre el precio a que se ven-
dian las producidas en las metr6polis europeas fue brutal. La lana lavada
cotizada en 1860 a 10 francos el kilogramo, bajé en 1870 a 5 y hasta 4 fran-
cos. En ese precio se mantuvo hasta 1898, con leves fluctuaciones. La primera
consecuencia fue la disminucién del stock ovino europeo y el correspondiente
afianzamiento de la necesidad de importar desde las naciones dependientes:

“La Francia, que contaba con 35 millones de lanares en 1860, no posee hoy,

en 1900, sino 20 millones... La Gran Bretafia ha pasado de 1860 a
1900 de 38 millones de cabexas a 30 millones; Alemania, de 28 a 11 mi-
llones; Austria, de 20 a 14; y Rusia de 50 a 45 millones; lo que forma una
disminucion total para estos 5 paises de 51 millones de animales producto-
res de lana en los 40 afios”. (24)

Buscando nuevos caminos para compensar sus elevados costos de pro-
duccién, en comparacién con los bajisimos de los paises dependientes, los
productores europeus se dedicaron a la refinacién de sus maiadas a fin de
obtener lanas superiores en calidad; buscaron también el ovino de doble pro-
pisito, aquel que rindiera incluso mas carne que lana; y en muchas regiones
de Francia, en parlicular, cambiaron simplemente de destmo sus granjas en-
contrando en la lecheria un renglén mas lucrativo. La produccién masiva de
lana era tarea que el capitalismo mundial habia encomendado a los paises
dependientes. En eso estibamos en este decen.io.

* .

Fue la regién del Rio de la Plata, y en particular el Uruguay, quien
més recogi6 este pedido de la demanda mundial luego de la crisis de 1890.
Los siguientes cuadros lo demuestran: @

Peso respectivo de cada zona dependiente en la provisién de lanas
al mercado mundial (23)

PERIODO 1890 - 1894 % del total

Colonias britdnicas: Australasia y Cabo de Buena
Esperanza: promedio anual: 2.013.000 fardos
de 180 kilos ¢/u.: Kilos: 362.340.000 ....... 65
Rio de la Plata: Argentina y Uruguay: promedio
anual: 393.000 fardos de 500 kilos cada wuno.:
196.000.000 kilos ......o.viviiiiniinnennnns 35
Corresponden al Uruguay 29.000.000 de kilos,
o sea el 53% del total.
PERIODO 1895 - 1900
Colonias Britdnicas: 1.893.000 fardos: qui-
los 356.940.000 .......covinivvernrnnernanas 57
Rio de la Plata: 528.000 fardos: 264.000.000 kilos 43
Corresponden al Uruguay 42.000.000 de kilos,
o sea €l 6,7% del total.
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Las colonias britinicas —en particular por razones climaticas— no pudie-
ron entre 1895 y 1900 aprovechar el aumento de la demanda mundial Este
recay6 en las naciones del Rio de la Plata. Mientras la participacién de las
colonias britanicas decrecia un 8%, la Argentina subia un 6,6% y el Uru-
guay un 1,4 %. Si bien la participacién global oriental era baja, (cubria sélo
un 6,7% de la demanda internacional entre 1895 y 1900), esto no debe ha-
cernos olvidar que, en relacién a la produccién, mientras las colonias brita-
mcas la disminuian un 1 % y la Argentina la acrecia un 32 %, la Republica
Oriental, comparando los dos periodos, la habia aumentado un 45%.

Nuestra naci6n, en verdad, al amparo de un mercado internacional favo-
rable, estaba en visperas de un segundo “boom” ovino, como el acaecido entre
1860-1870.

L] » *

Ese escaso 6,7 % con que el Uruguay contribuia al mercado mundial de
lanas, puede inducimos a error y a minimizar en demasia e! papel de la fi-
bra nacional.

El Uruguay del novecien‘os era una de las pocas naciones del mundo
en que la oveja merina de lana fina predominaba, y esto le confiri6 —dentro
de esa calidad— un peso singular a su produccién.

Las causas de esta originalidad merecen un anilisis por cuanto son el
fruto de la conjugacién de factores externos e internos bastante complejos.

La industria textil, desde 1895 por lo menos, comenzé a preferir para
la elaboracién de telas, y ante los dictados de una moda cambiante, las lanas
gruesas provenientes de animales ovinos de doble propésito, todos ellos mes-
tizos de razas inglesas de carne y no merinos. (26)

Estos cambios en la moda eran sospechosos pues coincidian con una mo-
dificacién gradual de las majadas en casi todo el mundo, debida al mestizaje
con razas inglesas de carne y a la instalacién de los frigorificos. Moda y rea-
lidad econ6mica nueva se coaligaron para imponer una muy buena cotizacién
por las lanas gruesas, también llamadas cruza. Se asistib6 a la desmerinizacién
progresiva en los paises dependientes, camino que ya habian sefialado las na-
ciones europeas. Se comentaba en la Revista de la Asociacién Rural la situa-
cién de Australia en 1905: “Desde hace nueve aiios se ha experimentado una
disminucién constante en la provision de lana Merino, habiendo la sequia
prolongada reducido las majadas de Australia desde 100 millones en 1894 a
53 millones en 1902. Esta merma asombrosa... ha sido enteramente en la
raza Merino, visto que la introduccién de las razas de lana larga para pro-
pdsitos de cruzamientos ha continuado extendiéndose... En Nueva Zelandia
la produccién de lanas de cruza ha aumentado durante el mismo perfodo a ex-
pensas de [a@ merina...” (27)

También en la Argentina sucedia que el viejo predominio del merino
concluia, y ya en 1904 podia afirmarse que el 70 % u 80 % de las ovejas
eran cruza. Desde Europa se sefialé a los criadores bonaerenses que: “Al
productor argentino no le contiene, naturalmente, otra cria que la de lanas
cruzadas, siendo al mismo tiempo productor de carne. La oveja de raza cru-
zada, exige mucho menos cuidado que la oveja merina y ademds las ovejas son
mucho menos exigentes en pasto que las de la raza merina. También la cria de
la lana cruzada parece ser actualmente mucho mds provechosa que la de la
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lana merina. Pero este tltimo factor es putamente cuestion de moda...” (28)

Naciones como Francia, en donde el merino tenia una excepcional cali-
dad y estaba vinculado desde los origenes al auge del ovino, cambiaban de
derrotero. Se escribia en “Le Temps” de Paris hacia 1900: “...en vez de bus-
car que la raza ovina produzca luna fina, hoy lo que se trata es producir ma-
yor cantidad de carne para la alimentacidn, por medio de lus razas cruzadas, a
la vez mds precoces y mds fuertes, y de mayor rendimiento de carne. La cali-
dad de la lana ha perdido mucho, y hoy en los rebafios de Francia ha dis-
minuido la proporcion de las lanas merinas tal vez en un 40 %.” (29)

El resultado final de esta modificacion mundial de las majadas fue una
disminucién notable en la produccién de lana fina. Mientras Gran Bretaiia
importé en 1889 un 82,80 % de lana merina, la proporcién descendié a un
68,30 % en 1835 y a un 54,40 % en 1899.

Y entonces surgié la paradoja que Jacinto M. Alvariza expuso en 1900
a los estancieros orientales: “No deben echarse en olvido las dos causas que
actualmente nos facorecen y que persistirin durante algunos aiios: la mortan-
dad enorme de ovejas en Australia que no se repondrd fdcilmente de su pér-
dida, y la preferencia que obtienen nuestras lanas sobre la mayor parte de
las de los criadores argentinos que se dedicaron a las cruzas de fibra gruesa,
siendo las nuestras Rambouillet, etc, de fibra fina, que tienen wmayor de-
manda, por su escasez”. (39)

Porque la industria, aunque en menor proporcién que antes, y en par-
ticular para la elaboracién de pafios y telas de calidad, seguia necesitando de
la lana merina. Pero..., las regiones productoras que no habian seguido la
cotriente mundial convirtiéndose a la cruza, eran muy pocas. Entre ellas, de-
bido a variedad de razones, se hallaba el Uruguay.

Nuesiro pais, aunque en este decenio importé muchos ovinos ingleses de
carne para proceder al mestizaje, como luego estudiaremos, siguié dedicindose
con marcada preferencia al merino. Estimaciones realizadas sobre la zafra de
1901-1902, prueban que las lanas cruzas sélo eran el 4 % de la produccién
total nacional. E! resto, apartando un 15 % de lana de borregos y lanas ba-
rrigas, era todo merino y en porcentaje elevado, de excepcional pureza: 32 %
lanas supras de gran finura y calidad; 27 % lanas muy buenas en calidad y
limpieza sin alcanzar a ser supras; 22 % lunas segundas en general, de buena
calidad pero de escasa finura. (31)

Esta monomania nacional por el merino fue €l fruto de una combinacién
de factores: mentalidad conservadora del hacendado, hostil a todo cambio;
inexistencia de frigorificos que hubieran alentado la cruza con razas inglesas;
y, finalmente, comprensién de que, al haber quedado el pafs como una gran
nacién productora de lana fina, se podia sacar ventajas de ello en los precios,
sin necesidad de invertir en la cruza con razas inglesas.

El argumento del precio fue irresistible para que el estanciero insistiera
en el merino, Ante la escasez mundial, éste tomé la delantera a las cruzas grue-
sas. El hecho era ya visible en 1898. En el mercado de Londres, se rematé
la lana merino de Montevideo de 53 peniques hasta 8% la libra. La de
Buenos Aires, en cambio oscilé de 5% a 7 3/ 4 peniques. La diferencia nos
favorecia en algo mas de un 10 %.

Los hacendados lo advirtieron de inmediato. En articulo publicado por el
Boletin de Ganaderia de “El Siglo” escrito por un distinguido cabafiero, se
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analizaban los precios obtenidos por las lanas neozelandesas desde 1902, y se
llegaba a conclusiones alentadoras para el merino: “Se podré observar, soste-
nia el estanciero, que cuanto mds se acerca la lana cruza a la merina, tanto
mds altos precios obtiene y cuando mds se acerca a las razas inglesas tanto
mayor es la declinacion de su valor. Cruzas finas de 50 a 58 * encontrardn
siempre fuerte demanda a precios muy poco mds bajos comparados con me-
rinos de 60 & a 64 *, pero cuando bajamos de 46 ¢ a 36 * entonces habrd
una fuerte baja en los valores™.

La conclusién no podia ser menos que retenida por los criadores: la di-
ferencia de precios, pasados algunos afios desde 1898, se situaba ahora, entre
1902 y 1204, en un 50 % a favor de la merina. (32) El articulo titulado suges-
tivamente: “¢Qué debemos hacer?” contenia ya la respuesta.

Muchos argentinos comenzaron a observar, preocupados por su rapida
conversién a las razas inglesas, que las lanas orientales resultaban extraordina-
riamente bien pagas en relaci6n a sus cruzas gruesas, y hasta afioraron la
vieja merinizacién. (33). Pero finalmente recordaron que sus animales daban
otro beneficio que también se traducia en dinero: la carne.

Desde la prensa, la Revista de la Asociacién Rural, y los informes de
nuestros representantes en el extranjero, se aconsejaba a los estancieros orienta-
{es no abandonar el merino. Debfamos aprovechar la ventaja de ser uno de los
mdis grandes productores del mismo,

El Cénsul General del Uruguay en Amberes, Ricardo Massera, remitié a
los Poderes Publicos en 1907, un informe sobre el mercado de lanas que pu-
blico, entusiasta, la Asociacién Rural: “...si los criadores de nuestro pais,
siguiendo el ejemplo de sus colegas argentinos, procediesen a transformar sus
rebanios por medio de cruzamientos, la desaparicion del articulo tan ventajosa-
mente conocido hoy [nuestra lana final, ocasionaria al decir de los expertos,
profunda perturbacion en la industria lanera, puesto que no podria reempla-
zarse durante mucho tiempo las 70.000 pacas de lana merino que suministra-
mos; y esta perturbacién es tanto mds cierta, cuanto que la produccién total
de esta clase de lana es de 80.000 pacas mds o menos... Desde el punto de
vista industrial y comercial, cumple a este Consulado General aconsejar a
nuestros criadores que perseveren en la crianza de la raza Merino...” (34)

El escaso peso que la produccién uruguaya tenia sobre el mercado mun-
dial de lanas, sufria una alteracién muy importante si se analizaban las cali
dades que ese mercado consumia. El siguiente cuadro lo demuestra:

Estimacion de la participacién uruguaya dentro del total de la
produccidn merina de los paises dependientes hacia 1900

Argentina, produccién global: 198 millones de k.
de los cuales el 25 % es merina (33); 49 millones k.

Australia, produccién global: 270 millones de k.
de los cuales el 54,4 % es merina (36): 144 millones de k.

Uruguay, produccién global: 45 millones de k.
de los cuales el 87 % es merina: 42 millones de k.
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La participacién uruguaya asciende ahora al 18 %. En realidad, como
nuestro Cénsul en Amberes sefials, era mayor. Las lanas de Australia no iban
al continente europeo sino que eran absorbidas por la industria britinica. A
su vez, la Argentina, desde 1900 hasta 1904 fue disminuyendo todavia més su
produccién merina. Por ello Ricardo Massera pudo sostener en 1907 que:
“Actualmente con 70.000 fardos gobernamos los mercados... Actualmente la
lana merino en el mercado mundial estd representada comercialmente por
80.000 pacas, de las cuales 70.000 son de procedencia uruguaya”

Concluy6 afirmando:™...es prudente conservar el lugar preponderante
que ocupamos’”(87)

E!l virtual monopolio del que disfrutamos —en el mercado continental
eurcpeo, por lo menos— al ser los principales productores de lanas finas, no
debe hacernos creer que podiamos imponer precios y condiciones. Ninguna
nacién dependiente podia hacerlo porque los precios le venian fijados como
ukases desde las plazas donde se comercializaban sus productos, y porque el
financiamiento de la exportacién no estaba en sus manos (ni los barcos en que
se transportaba ésta). Ademas, la circunstancia de seguir viviendo la edad
del merino —aunque tuviera ventajas— era un anacronismo econémico. Podia-
mos vender nuestras lanas merinas a precios superiores a los obtenidos por las
cruzas extranjeras, pero los productores que habian mestizado con razas ingle-
sas —y las naciones, en consecuencia—, obtenian més utilidad del ovino que
nosotros. Nuestro mejor precio no compensaba lo que dejibamos de recibir
por la venta de la carne de corderos y capones. El premio que se nos otorgé
por habernos retrasado fue sélo aparente.

2. La extrema sensibilidad econémica del mercade
lanero

De todos los productos que exporté el Uruguay hasta 1914, ninguno
tuvo la caracteristica de la lana: la extremada sensibilidad econémica reflejada
en su cotizacién.

Las materias primas consumidas por la industria europea y estadou-
mdense, (hierro, cobre, estaiio, combustibles, cueros, etc) y ain los alimen-
tos, (cereales, carne, azicar, café, té, etc.) con los que también los paises de-
pendientes contribuian al desarrollo de los centros imperiales, no estaban suje-
tos, en sus precios, al enfermizo azar que vapuleaba incesantemente a todas
las fibras textiles, y en especial a la lana.

Ademas de las variantes de la coyuntura capitalista, (ciclos largos de de-
presién, 1873-1894, o de prosperidad, 1895-1914, y ciclos cortos de crisis,
1901, 1907, 1913), que todos los productos experimentaban, los textiles te-
nfan su propia historia, hecha de ascenso brusco en los precios y caidas es-
Pectaculares en medio de las cotizaciones casi estable.¢para el resto de los ar-
ticulos que habfan invadido el mercado mundial del noveclentos.

Esto ocurrfa por la conjugacién de una multitud de factores, la mayoria de
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los cuales estin vinculados a un hecho: como bien de consumo, el textil de lana
podia ser prescindible.(*)

* * *

En primer lugar se comprueba que ninguna fibra —a no ser la lana— de-
pendia de una demanda tan cambiante y fluctuante, La demanda tenia esas
caracteristicas porque los tejidos de lana eran caros,— en comparacién con los
de algodén, por ejemplo—, y su consumo estaba vinculado al aumento o
descenso en el nivel de vida de la poblacibn de las naciones. En realidad,
en muchos paises, la Gran Bretafia fue un caso, la fibra lanar era un articulo
destinado sélo a las clases medias y alta. Se describia asf a la industria inglesa
en 1895: “. . .ellos elaboran principalmente paiios y telas de muy buena calidad,
de precios altos, lo que no facilita el consumo en el exterior; el principal mer-
cado es su propio pais, aunque algo se exporte también. ..” (8) .. . ..

De esto se deducia otra consecuencia: la dependencna de la moda y los
cambios que ésta aparejara. Ya observamos cémo el gusto por las lanas grue-
sas determiné el ascenso en la cotizacién de las llamadas cruzas, y un enrare-
cimiento en la oferta de la merino, del que nuestro pais pudo sacar provecho
La moda, ademis, comenzé a camblm con aceleracién durante la “belle époque”
europea, y lo hizo en términos tales, que el uso de la lana disminuy6 entre
csos grupos sociales que a la vez de ser los consumidores del textil, resulta-
ban los Gnicos capacitados para estar “4 la page”. Como factor importante en
el origen de la crisis lanar de 1800-1901, llegd a sefialar v galante joven del
palriciado oriental en Paris, —Eugenio Garzén—, lo siguiente: “... la “toilette”
aclual de la mujer ha contribuido no poco en la crisis lanar... [Toujours
cherchez la femme!... Se dice que hace pocos aiios se confeccionaba un
vestido de mujer con 10-12 metros de género, segin el ancho, ya que ague-
llos se usaban con mangas anchas, largas y grandes faldas: todo de lana

“Al presente, la moda ha variado por completo, lo que antes era largo y
ancho, ahora es corto y angosto: ahora todo es estrecho, provocativo, cruel. ..,
ahora la tela carifiosa denuncia la forma en toda su redondez o angulosidad. La
mujer de buenas formas, de formas palpitantes, suaves, estd a sus anchas, por
mds que esté ceiida; mientras que las otras pobres las transatldnticas, las de
pua salzente u hosul, to saben con que taparse.”

“La moda actual es de robes de tailleur (trajes sastres)”.

“M. Labarque nos decia con toda conviccion, que la disminucién de tela
que se ha operado en el vestido de la mujer, ha hecho crecer de una manera
considerable la existencia de lana. Otras personas con quienes he hablado
confirman la opinién de M. Labarque”. (39)

Impresién nada frivola, aunque el tono de la correspondencia resulte ri-
suefio, pues nuestra Legacx()n en Francia ]a certific6 en la misma fecha atri-
buyendo el descenso de precios del textil “en parte, al cambio de modas”. (40)

(*) E1 caso de la seda, aunque un tanto extremo, puede comparér-
gele sl se desea una idea aproximada de lo gue singularizdé a la mas, en
particular la merino. Es sintomatico que en carta enviada desde Paris por
Eugenio Garzén a “El Siglo”, en los albores de la crisls lanera de 1900, se
haga esta referencia conjunta a la seda y la lana fina, consumo de clases
medias y altas: %...In sedn como la Iana podria bajar mucho de preclo...
pues actualmente se hance un nlgod6én llamado “Mercerisé” que aparentn
fiaa sedn, siendo superior n otra en solidez”,
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Ese “determinismo” del textil por la meda y los menores cambios en los
hébitos del consumidor, incidieron para queren lg época de los trusts y cartels la
industria lanera europea no pudiera alcanzar esos estadios del capitalismo mo-
nopdlico. La imprevisibilidad del mercado era’tan aguda que planificar a largo
piazo se revelaba imposible. Todo acuerdo sobre precios o calidades, (con la
infinita variedad que el gusto todavia no estandardizado exigia), podia ser
desbaratado por un brusco cambio en la moda. La trustificacion en empresas
elefantissicas, de organizacién compleja, poco agiles y de lentas resoluciones,
estaba condenada de antemano. (41)

Para democratizar e] consumo de lana extendiéndolo a las amplias capas
populares, los fabricantes, desde 1870 por lo menos, habian recurrido a las
cruzas mais gruesas y a J]a mezcla con el algodén. Pero de su lado, la compe-
tencia, o sea la industria algodonera, habia perfeccionado su técnica y el aca-
bado de sus telas, logrando una evidente mejora en la calidad. Es incluso en
estos afios —hacia 1898— que un viejo procedimiento inventado en Francia, el
“mercerisé”, alcanzé valor industrial, y como fue observado por los contempo-
raneos: “La tal mercerisé estd dando magnificos resultados en todas partes; y
por eso se asegura en Roubaix como en Paris que su composicién en los mer-
cados puede influir en la baja de las lanas”. (42)

Cabe agregar, por tltimo, que €l consumo podia aumentar con brusquedad
an'e el hecho, bastante imprevisible, de un invierno europeo riguroso, o al-
canzar el tan deseado grado de democratizacién, por la insélita presencia de
la guerra. En esta ocasién, los gobiernos burgueses vestian muy bien a las
clases populares. Las prendas de lana, entonces, entraban por vez primera en
el ajuar del proletario y el campesino. Pues al sostener nosotros que la lana
podia ser prescindible, tuvimos que tener en cuenta las caracteristicas de la
sociedad europea del novecientos, fuertemente jerarquizada atn, con diferen-
cias sociales que desde nuestra Optica resultarian abismales. En ultima ins-
tancia, el término “prescindible” oculta siempre una realidad histérica. A
nadie puede ocurrirsele hoy que el aziicar es prescindible y sin embargo en
el siglo XVIII fue un articulo de Iujo. La fibra landr, teniendo en cuenta a la
sociedad que la consumib, no fue un articulo de primera necesidad, sino de
consumo de la burguesia y clases medias.

En segundo lugar, influia en la inestabilidad del mercado lanar el caricter
Ffluctuante de la oferta. Porque en este producto la oferta estaba rigidamente
condicionada por el clima. Podra arguirse que ese era también el caso de los
ceceales y la carne bovina y no se estarA en un error. Pero los ovinos —y en
particular, la raza merino, débil y delicada—, poseian, frente a las intempe-
rancias climiticas, una sensibilidad extraordinaria.

El stock mundial ovino fue siempre un fiel reflejo de la calidad de
la tierra en que pacian las majadas —y por tanto, de la incorporacién de
2onas virgenes a la produccién, hecho muy corriente en el siglo XIX—, y, del
buen o mal tiempo que soportasen,

En 1904, “The live stock journal” hacfa notar que: “Las fértiles tierras de
la Repiblica del Uruguay se prestan especialmente para la cria de la oveja.
L‘_)S campos en la regién del Rio de la Plata pueden en general soportar o
alimentar seis ovejas por cuadra; en la provincia de Buenos Aires, en los
buenos campos se pueden mantener ocho ovejas por cuadra en buena condi-
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cién durante el invierno, cuando el alimento escasea, y dieciséis ovejas en el
verano si el tlempo no es seco. Se nos dice... que en Nueva Zelandia se re-
quiere cuadra y media para soportar o alimentar una sola oveja, y que las
tierras fértiles de Nueva Gales del Sud, pueden alimentar solamente dos ovejas
y dos tercios por cuadra; en Victoria, donde son mejores las tierras, se reputa
que una cuadra puede alimentar cuatro ovejas”. (43)

Las posibilidades de crecimiento del stock durante el siglo XIX, quedan
de manifiesto si recordamos que fueron las regiones descriptas en este articulo
(Australasia y el Rio de la Plata), las que convulsionaron la cotizacién del
texti! en Europa. También deber4 retener el lector la observacién del periodista
sobre la factible duplicacién de las majadas en la provincia de Buenos Aires si
el clima era auspicioso.

Las lluvias intensas de 1888 y 1889 habian provocado en el Uruguay,
como comentaramos en el Tomo II, la pérdida del 30% del stock. La prolon-
gada sequia que sufri6 Australia desde 1894 a 1902, determiné la disminucién
de su stock merino de 100 millones de cabezas a 53. En todas las calidades de
lana, la regi6n de Nueva Gales del Sur disminuyé su produccién de 1891 a
1898, por el mismo motivo, en un 30 %. (44)

Todo ello, como es obvio, provocaba alteraciones de entidad en la coti-
zaci6bn de la lana, alteraciones que, ante la frecuencia de estos fenémenos, a
menudo ocurrian teniendo como base el mero rumor. Por ejemplo, el alza que
experimentaron lag lanas en el Rio de Ja Plata a fines de 1839, fue atribuida
por casi toda la prensa a que “... se creyé que la cosecha de lanas de ese
aio seria muy inferior en cantidad a la de zafras anteriores, temor que motivé
grandes compras de todos los manufactureros belgas y franceses”. (48)

Estos rumores, alimentados, justo es consignarlo, por la extrema elastici-
dad de la oferta debida a las variantes del stock, fueron uno de los factores
que mAs alentaron el caracter especulativo del mercado lanero mundial.

o L] o

En tercer lugar, otro factor distorsionador del mercado lanero fueron las
enormes necesidades c.editicias del proceso de comercializacién y de la indus-
tria textil, hecho que volvia a los dos fenémenos econémicos muy dependientes
de la situacién financiera europea, en particular la britanica.

Se dirdA que en la misma situacién se encon'raban el cobre y el nitrato
chilenos o las carnes refrigeradas argentinas. No fue asi. Cuando las riquezas
de los paises dependientes eran explotadas en forma directa por grandes com-
paitlas extranjeras, (caso de las industrias mineras, o de nuestro extracto de
came fabricado por la Cia. Liebig's), era tan grande la capacidad financiera
de estas corporaciones que todo el proceso de extraccibén, industrializacién y
comercializacién cafa en sus manos. Baste recordar que ya por estos afios el
trust de la carne en Chicago pose‘a frigorificos, barcos y hasta carnicerias en
el mercado londinense de Smithfield.

Muy distinto fne el caso de la lana (equiparable, en este aspecto, al de
los cereales argentinos o el café brasilefio). Las zafras insumian una inversién
cuantiosa ya que el producto poseia alto valor en relacién al volumen. En
teoria, €l importador francés, belga o aleméan, debia adelantar dinero al ba-
rraquero montevideano, quien a su vez pagaba al contado a nuestros estan-
cicros. Luego de abonados los fletes y seguros, y de lavada la lana sucia, el
importador, que ya llevaba unos cuantos meses soportando la elevada inver-
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sitn, si deseaba esperar mejores precios que los ofrecidos por las tejedurias,
debia almacenar y esperar una modificacién fayorable. En el interin, las letras de
cambio se iban firmando. El tiempo se duplicaba o triplicaba, y el tiempo en
la vida capitalista era oro porque significaba intereses. Toda esta situacién, que
en muchos casos fue especulacién pura, explica lo que luego analizaremgs, la
existencia de los llamados mercados a término, en especial el famoso de
Roubaix-Tourcoing en Francia.

El importador, aunque casi siempre logré cuantiosas fortunas con su in-
termediacién, no tenfa capacidad para auto-financiarse. Analizando la crisis
de 1900-1901, se dijo en nuestra prensa: “... dado el gran capital que re-
quieren los que negocian en este textil, ... no seria extraiio que se hubiesen
visto apremiados por sus obligaciones adquiridas ante los bancos europeos.
Pues es sabido que se vende en Europa con le'ras a 60 dias y que aqui se
gira a 90 dias a la vista. Se dice que la lana fina ha sido en su casl totalidad
vendida. Eso es muy cierto, pero resta explicar que mucha parte de esas ventas
fueron realizadas a nuevos compradores que no han tenido tiempo material
para revender el articulo, por mds que en las cantidades enajenadas hayan
conseguido una pingiie utilidad”.(46)

Los importadores no tenian mas remedio que recurrir al gran ceatro de
capitales del novecientos: la City londinense. Los mercados de valores de
Paris, Berlin, Viena o Nueva York, aunque ya desarrollados y en lucha franca
con el britdnico en muchos casos, (recuérdese los empréstitos franceses a la
Ruisa zarista o los alemanes al Imperio Turco), empnlidecian en esta opor-
tunidad. L1 “Statist” de Londres, lo comprobd en 1900: *... durante los 2
tiltimos meses se ha exportado para la Repiblica Argentina cerca de 3.000.000
de £, con mds o'ro millén de £ que se espera exportar en estos dias. Se
debe observar aqui que Inglaterra compra muy poca cantidad de lana a la
Repiblica Argentina. Los grandes compradores del textil de aquel pafs son
comerciantes de Francia y Austria. Sin embargo, el oro necesario para pagar
las lanas argentinas se envia de este pais, extraido del Banco de Inglaterra y
no del de Francia”.

“Se nos preguntard cudl es el motivo que obligue a que el Banco de
Inglaterra sea el que mayores remesas de oro envie a la Argentina, a pesar de
las obliguciones que con aquel pais tienen contraidas los comerciantes fran-
ceses, A este contestamos que el Bunco de Francia rehusa hacer pagos en oro
para el exterior, y que por este motivo los pagos pueden ser obtenidos mds
facilmenle en Inglaterra que en Francia. Por todas estas razones resulta mds
wnta{iq,s)o( oq)ue los embarques de oro se hagan desde Londres y no de Pa-
ris.” (4

Satisfecha la necesidad crediticia del importador, sobrevenia la del in-
dustrial. La industria lanera conservé en muchos paises las tradiciones de
la pequefia o mediana empresa, —Francia, por ejemplo—, y en otras naciones
como Alemania, ain cuando la concentracién de capital fue mayor, el gigantis-
mc nunca la caracterizé. No olvidemos que la industria lanera no conocié la
trustiticacién. Ese panorama empresarial se complicaba por la necesidad, muy
comiin, de conservar fuertes stocks an'e lo aleatorio del mercado consumidor.

(*) Dicho sea de paso, esto no alarmaba mucho a los ingleses, pucs
asf como el oro iba en la época de zafra al Plata, en los meses de in-
vierno, cuando se debfa pagar las importaciones, retornaba a sus madri-
Bueras, y con creces, como el propio periodista britAnico confesd.
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El crédito nuevamente era vital, la clave del sistema, La tasa de descuentos
de! Binco de Inglaterra —sobre la que regulaban su conducta los demas Bancos
nacionales europeos— fue el acbitro en la financiacién del proceso de comer-
cializacién y, en la medida en que las demas instituciones crediticias reflejaban
sus cambios, también lo fue de la industria.

Esta tasa, a su vez, fue muy sacudida en el decenio que estamos anali-
zando por los rumores de crisis in‘ernacionales y las guerras del periodo.

En 1897 dio cuenta la Revista del “Centro Comercial de Productos del
Pais”, que “las mayores probabilidades de que no se altere la paz europea
han producido ura reaccion facorable en las lanas, habiéndose realizado muchas
importantes ventas durante la quincena, con una mejora general de 0.10 a
0.15 segun clase”. (48) (*°)

Pero las guerras que a largo plazo, y si sucedian en zonas frias, podian
beneficiar la cotizacién del textil, a corto plazo provocaban la restriccién uni-
versal del crédito, la elevacion consiguiente de la tasa del descuento por el
Banco de Inglaterra y, entonces, la baja de las lanas. Ello ocurrié a raiz del
conflicto de Gran Bretaiia con los Boers, en Africa del Sur, (1899-1902), y
volvié a suceder a fines de estos afios, durante la guerra ruso-japonesa. Ya en
febrero de 1904, apenas iniciado el choque, la Revista que hemos citado,
comentd que “la plaza queda completamente paralizada por falta de dJrdenes,
debido a la guerra ruso-japonesa y a restricciones de crédito por temor de
nuecas complicaciones”, (49)

Finalmente, el cuarto factor perturbador del mercado lanero fue la poli-
tica proteccicnista de los Estados Unidos.

La etapa proteccionista fue inaugurada por las potencias capitalistas,
—con la excepcion britinica—, a raiz del ciclo depresivo 1873-1894. Adn
cuando todas las naciones europeas la practicaban, alterando con ello el co-
mercio mundial, el caso de los Estados Unidos merece especial atencién. En
primer lugar porque su crecimiento demogrifico lo convertia en un mercido
de primer orden, (31 millones de habitantes en 1860, 90 millones en 1910),
superior a Alemania, la nacién mas poblada de Europa occidental, con 65 mi-
llones de habitantes en 1911. Si el mercado norteamericano se cerraba a la
industria textil europea las dificultades eran seguras, como se comprobdé a
raiz de la tarifa Mac Kinley de 1890. Ademas, la repercusién de esta clase de
medidas sobre las naciones productoras de lana en bruto era mayor, pues ese
proteccionismo buscé no sélo reservar a su todavia no competitiva industria
textil el mercado interno, sino también reservar a sus preductores rurales la
demanda de esa industria naciente. Debido a lo cual sufrian los efectos las
naciones industrializadas y las dependientes.

La politica aduanera de los Estados Unidos en estos afios experimentd
los cambios que determinados grupos sociales, expresados a través de sus dos
grandes partidos politicos, impusieron. Los consumidores, aliados al sector

agricola, lograron que el presidente demécrata Cleveland, mediante la tarifa

(*) La paz europea habla estado a punto de alterarse en 1897 por dos
hechos. En ese afio se afirmé la alianza franco-rusa, temida por Alema-
nia, ¥ a la vez recrudeci6 la agitacién en los Balcanes, avivada ya desde
1896 por movimientos nacionalistas contra el Imperio Turco y la crisis
de 1897 entre Turqufa y Grecia por la posesién de la isla de Creta.
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Wilson-Gorman de 1894, desgravara totalmente a la lana, el cobre y la ma-
dera, y disminuyera el nivel medio de los demas derechos. Pero cuando los
republicanos accedieron de nuevo al podgf con Mac Kinley, y la burguesia in-
dustrial predomind, se voté la tarifa Dingley en 1897. Esta no sélo restablecié
las tasas de 1890 sino que aumenté el nivel-medio de los impuestos del 39,9%
al 57%, imponiendo “altos derechos a la lana cruda y manufacturada y vol-
viendo a incluir a los cueros en la lista de articulos imponibles”. (50)

Las consecuencias se hicieron sentir de inmediato en los paises depen-
dientes. Ya en los primeros meses de 1898, los diarios de Buenos Aires se
quejaron de las dificultades para introducir la lana en Estados Unidos:

“La Revista La Produccién Argentina, que tan ruda campaiia ha hecho
contra el Bill Dingley, ha podido corroborar sus predicciones pesimistas con
informes concretos y del mejor origen. .. Un cargamento de lana de 500 fardos
de la actual cosecha... acababa de ser gravado con el doble derecho de 22
centavos (antes pagaba 11). .., el Bill Dingley... por el modo como se aplica,
constituye un derecho diferencial, mediante el cual quedard excluido de aquel
mercado uno de los principa'es productos de nuestro pafs”.

E! periodista concluia pidiendo represalias. (61)

Y si bien durante 1899 la corriente exportadora platense se reanudé, ello
fue el efecto circunstancial de la especulacién mundial que en ese aiio se
apoderé de los comerciantes en lana. (52) La Revista de la Unién Industrial
Uruguaya, compartié los temores bonaerenses en estos térininos: “El bill Din-
gley ha cerrado las puertas del mercado norteamericano para las lanas de la
Repiiblica Argentina. Se ha hecho extensivo para la produccién uruguaya, pues
la dltima estadistica. .. de la exportacion de lanas del puerto de Montecideo,
denuncia que para Nueva York se embarcaron 9 fardos de aquel textil, desde el
1¢ de octubre hasta el 31 de marzo, época de la zafra, habiendo sido 51.612
la cantidad de fardos exportados”.

“En la Argentina, los centros comerciales han protestado contra esa ley
norteamericana y el gobierno ha tomado en consideracion las protestas para
entablar las negociaciones del caso con la Cancilleria de los Estados Unidos.
Por aqui no sabemos qué se habrd hecho...” (33)

El andlisis de la exportacién de lana oriental hacia los Estados Unidos,
comparado con la evolucién de estas tarifas, prueba su influencia. Cuando rigié
la politica de Cleveland, 1894 a 1897, los Estados Unidos nos compraron un
promedio anual de 4 millones de kilos, o sea el 7% de lo exportado; luego del
Bili Dingley, 1898 a 1904, el promedio descendié a 318.000 kilos por afio, o
sea el 0,7% de lo exportado. Es decir que, en la practica, ese mercado se
cerr6, (54)

o ° L4

Resumiendo: el caricter en extremo fluctuante de la demanda y de la
oferta de lanas, y las perturbaciones que en el decenio considerado provocaron
las dificultades financieras europeas y el proteccionismo estadounidense, hicie-
ron que la cotizacién de la fibra tuviera imprevisibles e importantes variantes,
de las que la crisis de 1900-1901, que pasaremos a analizar, es la mejor prueba.
Esto, como es natural, perturb €l proceso econémico uruguayo pues dificulté
las modificaciones a largo plazo que el hacendado intenté.
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3. La crisis del mercado lanero en 1900-1801

La lana oriental se cotiz6 a $ 2.85 los 10 kilos en 1898, ascendié un
47% en 1899, ($ 4.20), para luego caer un 19% (8§ 3.40) en 1900 y un
23% (8 2.60) en 1901. Esas variantes de entidad fueron simplemente el
efecto, en el Urugucy, de la gran crisis de 1900 - 1901.

Ya en 1898 comenzaron a advertirse los sintomas del “boom”. Un nego-
cianie londinense manifesté en relacién a la zafra de ese afo: “Una revolucién
completa en el valor de la lana: tal es el memorable balance del aiio 1898. Los
merinos y las cruzas finas han subido en un 60 %, las cruzas ordinarias en un
35 0 40%, y el precio medio de un fardo de lana colonial, que era de 12 £
a fines de 1897, se elevd a 19 £”.(65)

En 1899 el fenémeno se acentud, y la prensa del Rio de la Plata dio
cuenta, alborozada y exultante, del nuevo y espectacular precio: “La cotizacién
de las lanas del Rio de la Plata en Europa, acaba de tocar un limite que su-
pera las previsiones mds optimistas hechus antes de ahora por los peritos en
la materia. No hay ejemplo de precios tan altos como los que se pagan hoy,
con el agregado de que las cotizaciones se mantienen firmes, con marcada
tendencia al alza y de que todas las grandes fibricas de panos belgas y fran-
cesas se disputan la supremacia de adquirir cuanto lote de lana lavada o sucia
ofrece la importacion”. (56)

El érgano periodistico de los barraqueros y consignatarios, la Revista del
“Centro Comercial de productos del pais”, a pesar de que siempre se habia ca-
rac.erizado por la prudencia con que informaba de las cotizaciones, —prudencia
que mucho tenia de interesada—, no pudo menos de comunicar en octubre de
1899: “La creciente suba en los mercados consumidores y la demanda de clases
finas, nos hace creer que, salvo alguna contrariedad imprevista, la plaza se man-
tendrd firme, conservdndose la brillante posicién que actualmente tiene el ar-
ticulo”, (57)

Los contemporaneos buscaron la explicacién del fenémeno en la disminu-
cion que estaban sufriendo las majadas australianas, a raiz de la ya comentada
sequia que comenz6 en 1894 y cuyos efectus se seguian sintiendo en 1899,
Pero, aunque la sequia perduré hasta 1902 y cierta l6gica emanara dg tal inter-
pretacién, lo cierto fue que en 1900 se derrumbaron las cotizaciones.

Faclor esencial en la cafda de precios, que nada tenia que ver con la oferta
de lag naciones dependientes, sino con la marcha de la economia en los paises
imperiales, fue la dificultad crediticia que provocé en el mundo el aumento de
la tasa de descuento por el Banco de Inglaterra. En medio de la fiebre especu-
lativa que se habia apoderado de los importadores de lanas “coloniales”, en
pieno arrebato competitivo para monopolizar la zafra, el crédito se les cerré.

En el mercado financiero del novecientos el margen de utilidad obtenido
por los capitales en los centros imperiales habia disminuido a tal grado, —por
la abundancia de dinero—, que bastaba una leve alza de pocos puntos en la
tasa de descuento que cobraba el Banco regulador del crédito mundial para
que el panico se apoderara de los inversores, el dinero se retrzjera, y la utilidad
desapareciese.

En los afios anteriores a la crisis el importador de lanas descontaba sus
letras con facilidad en las filizles de la gran institucién, pues el dinero valia
de un 2% a un 3 % anual. Pero esto fue imposible cuando la tasa del descuento
fue elevada al 6% % en noviembre de 1899. A ese precio el Banco, en la
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préctica, cerraba sus arcas. Nadie estaba- dispuesto a prestarle a un importador
de lanas cuando a su vez debia reembolsarse el dinere g tan elevado costo. La
reaccién de la plaza fue inmediata, como lo certificé “El Pais” de Buenos
Aires: “El peinado tipo alemds B en Amberes, habia subido en noviembre [de
1899) a 6.70 frs. el kg, y la opinién general era de que alcanzaria en diciembre
6 7 frs. Esa opinién se habia generalizado de tal mode que casi la totalidad de
las cosas exportadoras operason .en la campaiia con anticipacién, y aqui, @ pre-
cios cada vez mds elevados, pero rdpidamente subié el interés del descuento
en Europa. .., se restringieron los créditos en todas partes y sobrevino la para-
lizacién en los negocios, y los mercados de lonas de Amberes, Leipzig, Rou-
baix y Tourcoing se impresionaron desfavorablemente... Hoy hay pdnico en
Europa...” (58)

La tirantez financiera obligé a los tenedores del articulo, acreedores de
los principales Bancos de Francig, Bélgica, Alemania y Gran Bretaiia, a reali-
zar sus ventas a cualquier precio para peder hacer frente a sus compromisos. (59)

La tasa del descuento era utilizada por el Banco de Inglaterra para regu.
lar el movimiento de entrada y salida .del oro en Gran Bretafia. Si la situacién
econémica del Imperio era préspera y sus éxitos politicos claros, la tasa era
baja pues el Banco sabia que, —a coarto o largo plazo—, el oro retornaria acre-
cido. Pero si las relaciones internacionales se hacian tensas, y el Imperio de-
mostraba debilidad econémica e politica, los capitales tendian a alejexse y el
oro .a menguar. Entonces, para impedirlo, se elevaba la tasa, lo gue rxestringia
al crédito otorgado por el Banco.

El fenémeno fue descrito por Eduardo Acevedo en diciembre de 1899,
cuando comenzaba la crisis: *...al estado angustioso del mercado inglés es,
ain disputa alguna, la causa de mayor importancia en los aotuales momentos.
El Banco de Inglaterra ha subido la tasa del descuento al 6% % anual... En
las épocas normales, la tasa del descuento oscila del 2% % al 8 %, subiendo
a 4% en los momentos de grandes extracciones de oro con destino al extranje-
ro. El tipo actual, que se aleja inmensamente del que regia en los dltimos afios,
denuncia una situacién verdaderamente angustiosa. Proporcionalmente al des-
nivel del interés, equivale al 15 6 16 % en el mercado de Montevideo, para
firmas de primer orden. .., tan asombrosa elevacién del descuento dificulta los
embarques de metdlico con destino a la Repiblica Oriental...” (80)

Fue sugestivo que Eduardo Acevedo titulara su editorial, “Colazos de la
guerra del Transvaal”, pues entre 1899 y 1902 el Imperio Britinico vivié su
primera crisis grave —auténtica advertencia histérica que la primera guerra
mundial develarfa por completo—, en la llamada Guerra de los Boers. Estos des-
cendientes de holandeses que vivian en las Republicas de Transvaal y Orange,
en Africa del Sur, hicieron una resistencia vigorosa al avance imperial. Tamba-
leé la confianza britinica en su propia fuerza, y surgieron debilidades inimagi-
nables unos afios antes, puestas al descubierto por el esfuerzo militar y econémico
requerido para doblegar a los boers.(*®)

«*) Al lado de este episodio fundamental, El Siglo del 11 de noviem-
bre .de 1900, bajo el sugestivo titulo de “Comercio de lanas”, daba cuenta
de! aumento de la tensi6n internacional y la desconfianza de los inverso-
res ante la rehelién de los Boxers, asociaclén secreta naclonalista chins,
rebelién estallada a comienszos de afio y sofocada mediante una expedicién
conjunta de los pafses imperialiatas. Esa contemporaneidad, imprevista, de
dos movimientos de resistencia al colonieliemo, ponia en jaque .el impulso
expansivo del capitalismo mundial.
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. Para impedir que el panico provocara la huida del metalico, el Banco de
"Inglaterra elevé la tasa del descuento y aparecié la crisis mundial en el crédito.

L] L L

La restriccién del crédito venia a abonar un terreno ya muy propicio. En
efecto, como la especulacién, —actividad que se nutre del crédito, precisamen-
te—, se habia apoderado del mercado lanero, sobre todo en Francia, la caida
fue espectacular,

Esa burguesia europea que parecia tan sélida y circunspecta en su am-
biente victoriano, a-la menor perspectiva de una ganancia extra se tornaba
rapaz, aventurera e inconciente.

Valorando con escasa sagacidad las condiciones del mercado, pensando
que la oferta de lanas finas seria muy inferior a la que en realidad fue, y que
el consumo crecia sin interrupciones, casas importadoras, consignatarios, com-
paiifas de peinadores y lejedurias, se lanzaron a la compra desenfrenada de la
fibra. Se describié el fenémeno en la prensa gala de 1900: “Convencido... de
que la lana fina haria falta bien pronto, el negociante en ese textil, no pudiendo
todavia abordar la esquila, no quiso conservarse al precio de 6 francos, al cual
el articulo ya es caro y dificilmente aceptado por el consumidor. Por sus
compras, siempre crecientes, levé los precios a 6,80 francos, valor desconocido
desde 10 afios atrds. Cuando la nueva zafra se inici6 en Australia y el Plata,
a consecuencia del alza desmesurada de los precios en Europa, las drdenes no
pudieron ejecutarse sino con un monto fantdstico. Basdndose en su loca con-
fianza, el comercio de importacién comprd toda la que pudo encontrar y pagd
hasta un 20 % mds caro que los precios de plaza a su mdximun de alzal” (81)

Prueba decisiva de este olvido de la prudencia comercial se obtiene al
comparar la evolucién de la cotizacién en Montevideo y en Amberes. Mientras
en nuestra capital la lana ascendia de 1898 a 1899 un 47 %, en el puerto belga
s6lo lo hacia un 32 %. |El importador ni siquiera tenia en cuenta la evolucién
de !a tendencia en la plaza a la que iban dirigidos sus embarques!...

¢Cémo era posible que este tipo de compariias, que no eran gigantes, abo-
naran de un afio para el otro, un 50 % mas caro el producto? La causa radica
en la peculiar organizacién del mercado lanero del continente europev. Los
grandes centros se hallaban en Roubaix y Tourcoing (Francia), Amberes (Bél-
gica), y Leipzig (Alemania). Esas 4 ciudades se disputaban la materia pri-
ma (62), y en las 3 primeras dominaba el llamado “mercado a término”, o sea,
la compra-venta a plazos de la mercaderia, en general a 90 dias. El gobierno
aicman, previendo la especulacién que este sistema facilitaba, habia suprimido
las ventas a plazos en Leipzig a principios de 1900. (83)

En Francia, desde 1885 por lo menos, las operaciones a plazos estaban
amparadas por la ley. En Bélgica, en 1897 se las facilité aiin mas, pues alli
se oia muy clara la voz de los intermediarios, —importadores, consignatarios,
peinadores— y menos la de los industrizles. Estos protestaron pues observaron
el riesgo: “Todos los comerciantes interesados en un desarrollo sano de las ope-
raciones en lana debian unir sus esfuerzos para contrarrestar las tendenciss
que se notan en estas nuevas disposiciones de la bolsa de lanas de Amberes. . .
Es:a medida alejard aun mds al consumidor [el industrial] del mercado de Am-
beres, donde quedardn dominando la especulacion y el agiotaje...” (64)

Fueron los miembros débiles de esa cadena formada por los importadores,
consignatarios, peinidores e industriales tejedores; los que apoyaron el mercado
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a término. Importadores, consignatarios y ,peinadores, con escaso capital propio
y necesidades de desembolso inmensas para comprar la zafra, necesitaban el
sistema a plazos. .

Prevalidos de las ventajas que les ofrecia el mercado a término, —ya que
dcbian abonar sus compras recien a los 90 dias—, importadores, consignatarios
y peinadores se lanzaron, cuando creyeron que la coyuntura era auspiciosa, en
1899, a efectuar operaciones al alza. Se compraban lanas en el Plata con la
buse de $ 4.20 los 10 kilos, se abonaban con una letra de cambio a 90 dias, se
vendian a un consignatario en Roubaix a un precio algo mas elevado quien
también firmaba en pago otra letra, y éste, por ulti.no, las entregaba al peina-
dor a pagar en el mismo plazo, a un precio algo mayor. Todos esperaban ganar,
pues al fijar los precios de antemano en el documento, partian de la base que
el articulo, en el interin, aumentara su cotizacién. Como denuncié el Ministro
trancés de Comercio en 1900, las ventas se hacian “sobre pedazos de papel
que representan mercaderias”, pues éstas ni siquiera eran vistas. (65)

Si los precios ascendian, todo marchaba bien para las partes. Pero esto
no sucedid. El crédito se restringié y hubo que satisfacer las cartas de crédito
firmadas en medio de la euforia, en un periodo de hambre monetaria. Relaté
el hecho Eugenio Garzon, desde Paris, en setiembre de 1900: “La crisis empe-
z6 a manifestarse poniendo el malestar en todos los dnimos, cuando los com-
promisos a plazo que resultaban de las operaciones del “marché & terme”
comenzaron a aprelar... Las operaciones a que nos referimos, consistian en
especular al alza o a la baja sobre el cdlculo inconfesable de partidas de lana
que solo existian en la imaginacidn de los que hacian la “patota”. Esta ma-
nivhra fue desdobldndose con éxito tan halaguesio, que las lanas llegaron a to-
car precios verdaderamente fantdsticos. A medida que se acercaban las necesi-
dades pecuniarias de algunos especuladores, el principio del estallido se acer-
caba también. .. Los términos eran angustiosos, improrrogables, y los venci-
mientos fuertes. .. Un gran especulador. .. las habia almacenado en tan gran
cantidad que los depdsitos que lus contenian recendaron materialmente bajo
la expansion de sus bultos. An‘e ese espectdculo, ante tan‘a lana a la intempe-
rie c¢on compradores a vil precio... se vio a todas luces que el crack era
tnecitable. . .” (69)

La especulacién los habia llevado a abarrotar o plaza en un momento en
que las dificultades econdémicas europeas restringian el consumo.

“En el iltimo semestre del afio pasado —1899— se trataron a término 20
millones de kgs., por valor de 125 millones de francos; y en el primer semestre
de 1900, 55 millones de kgs., por valor de 300 millones; cuendo para alimentar
las fibricas de Roubaix, Tourcoing durante un afio, bastan cuanto mds 10 mi-
llenes de kgs., quedan 65 millones de kgs. que representan el movimiento de
ia especulacion.” (67)

El resultado final tueron las quiebras, especialmente en el gran centro de
la especulacién: Roubaix y Tourcoing. A mediados de 1900 las suspensiones
de pago y liquidaciones estaban a la orden del dia. Se calcularon las pérdidas
de los especuladores en 20 millones de francos (alrededor de 4 millones de
pcsos moneda nacionzl, o sea, la mitad del valor de la zafra exportada por el
Uruguay en 1900). (68)

La crisis, como es natural, la sinti6 toda la industria textil lanera, pues
también ella habfa constituido fuertes stocks comprados a elevados precios, que
no hallaron la respuesta que se esperaba del consumidor: “No sélo Francia ha
tenido que sufrir las consecuencias de la especulacion. .. pues Alemania y Aus-
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tria han soportudo grandes pérdidas... En una reunién de peinadores e hilado-
rey de’ lana- que tuvo lugar en Berlin. .., se resolvié continuar los trabajos con
rebaja de 20 % hasta que las existencias queden reducidas a un minimun ne-
cesario. Se estimaba la baja de la produccién en un 30 %... Una fdbrica de
Amberes fue cerrada... por fdlta de trabajo... En Estados Unidos... una
parte de los establecimientos fabriles han cerrado y despedido a los obreros
durante el verano. Se prevee que en el invierno, la mayor parte de las fdbri-
cas tendrdn que trabajar 3 horas menos diariamente.” (69)

Francia, que poseia la mayor industria lanar, resulté la nacién mas afec-
tada. El Ministro de Comercio fue [lamado a informar a la Cimara y se le
exigi6 por parte de los diputados de la izquierda radical concluir con el mer-
cado a término de Roubaix. (70) La prensa parisina, en su mayoria, apoyb ese
petitorio (71) y, paradoja més aparente que real, las clases productoras del Rio
de l1a Plata se unieron a la izquierda francesa para pedir se pusiera fin a las
maniobras especulativag' pues ellas determinaban tanto la desocupacién obrera
efi Eutopa, como la pésima cotizacién de la materia prima para los hacenda-
dos. Editotializé el conservador diario “El Siglo”, en agosto de 1900: “Los
gobiemos de la Repiiblica Oriental y de la Argentina, obrando de comiin acuer-
db ante el goblerno francés. .., tal vez podrian hallar una férmula conveniente
para setundar los propdsitos previsores que han inspirado la mocién del diputa-
do' Mirman, gestionando la’ imposicién severa de las operaciones a plazo que
s6lu se basen y tengan exclusivamente en vista fines de juego, por manera que
ellas fueran: asf enérgicamente reprimidas o totalmente proscriptas...” (12)

La tormenta desatada no condujo a la’ desaparicién del mercado a término,
Eran’ muchas las ventajas que obtenia la intermediacién europea para que esa
facilidad se anulase., Las Camaras de Comercio de Roubaix y Tourcoing acce-
dicron a una timida reforma por la cual: “los vendedores a plazo de lanas bru~
tas solo podrdn efectuar esas operaciones tenlendo el articulo en depésito en
esa plaza' y sometiéndolo al examen de los peritos. No se podrd: asf vender en
lo sucesivo sino las cantidades que estén depositadas, no como antes, que se
vendia la lana peinada sin tenerla, por cantidades inverosimiles y en des-
clublerto”. (18)

Vuelto el sistema crediticio a la normalidad en 1902, la. cotizacién recu-
peré su nivel corriente. En el interin, los criadores uruguayos a quienes un- afio
se les habia abonadb un 50 % més caro la lana, para rebajarla un 60'% en los
dos siguientes, percibian' que el futuro no estaba en sus manos. La dependencia
erd el sino de la nacién.



Capitulo 1l
El Uruguay y el mercado tasajero

1. El mercado brasileiio y el auge del tasajo oriental:
1895-1900

En volimenes de exportacién y precios obtenidos, los aiios 1895-1900 se-
fialaron el apogeo del tasajo oriental en el Brasil, su principal comprador.

La favorable situacién econ6mica del vecino nortefio fue uno de los facto-
res que nos beneficié. Aun cuando el tipo de cambio de la moneda brasilefia
experimentaba oscilaciones que desbarataban a menudo el negocio saladeril
mejor combinado (74), este factor no llegbé a quebrar a la industria oriental.

E! marcado ascenso experimentado por el precio del tasajo en Rio de Ja-
neiro (un 34 %, comparando los afios 1886-1892 con el periodo 1897-1899),
alenté a nuestros saladeristas para hacer espléndidas zafras entre 1895 y 1900.
El aumento del precio, sin embargo, ocultaba amenazas para el porvenir. Sefial4
en 1898 uno de los mas fuertes saladeristas orientales: “Hay que tener en cuenta
que los mercados brasileros, aparte de la situacidn angustiosa en que colocan
al saladerista con las variaciones ordinariamente desfavorables del cambio, pa-
recen reducirse o achicarse con relacidn al consumo de carnes saladas.”

“Rio Janeiro, por ejemplo, consumia de 4 a 4% millones de kilos men-
sualmente. Hoy se contenta con 3% millones. Bahia consumia normalmente
2% millones por mes, mientras que su consumo actual alcanza escasamente a
2 millones. Pernambuco consumia cerca de 3 millones y. ahora su consumo
llega a 2 millones por mes...” (T5)

Un cuadro de la principal casa importadora de tasajo en Rio de Janeiro,
John Moore y Ca, demostrd que en esa plaza el consumo descendia lenta e
inexorablemente desde 1898, con 47 millones de kilos, hasta 1900 con 30 mi-
llones, La interpretacién que brindé el importador —aunque interesada en de-
flacionar el articulo— merece ser destacada: “...en el caso presente, el tasajo,
en lugar de hacerse, con las facilidades de transporte y la prontitud de poder
responder. .. con rdpidos envios... un articulo accesible a todos los bolsillos,
ha ido convirtiéndose en un alimento casi de lujo, por la suba constante de su
costo agravada. .. con la depreciacién monetaria brasilefia con relacién al oro. ..
En esas condiciones, el mercado ha tenido que responder de inmediato con una
disminucidn en el consumo y asé seguird mientras qua na intervengan factores
cayaces de volver el tasajo a sus precios primitivos, que le permitan luchar
con ventaja, cosa que ahora no sucede, con la came fresca...” (78)

No dejaba de resultar convincente el argumento, pues existia una corres-
pondencia casi matematica entre el porcentaje de descenso en el consumo
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(36 %), y el de elevacién del precio (34 % ). La pobreza en el Brasil era tan
extrema, que en regiones muy buenzs consumidoras del articulo, como el Nord-
este, en 1897 sucedia “que cuando el precio... pasa de 800 reis el kilo, el
consumo disminuye. .. de un 50 % por menos”, (17)

Resolver la aparente anomalia de que mientras el consumo descendia
nuestras exportaciones y el precio del tasajo aumentaran, es sencillo si se tiene
en cuenta la oferta global del articulo, pues ella sufrié por estos afos impor-
tantes variantes. El promedio anual de la zofra saladeril en las tres regiones
abastecedoras del Brasil, (Uruguay, Argen‘ina y Rio Grande del Sur), fue de
1.934.000 cabezas de ganado entre los anios 1889 y 1895. Es en ese periodo,
analizado en €! Tomo II, que se produjo el gran aumento de la faena argentina,
un descenso marcado en el precio del tasajo y !a elevacién consiguiente del
consumo. En cambio, de 1896 a 1904, el promedio anual de faena de las tres
regiones descendi6 a 1.444.000 cabezas, o sea una baja del 25 %. (78) La de-
clinacién de Rio Grande y, sobre todo, la de Argentina, explican el hecho.
Olerta disminuida, precio alto, y consumo restringido, fue la nueva ecuacién.

De todo ello se deducia que la pobreza del consumidor brasiledo era el
regulador del mercado tusajero, el tnico dato invariable de todo el negocio
salderil. Si la oferta crec’a, comia mas porque pagaba menas; si la oferta dis-
minuja, el precio se elevaba y comia menos..., 0 no comia tasajo.

Por esto es gue la edad de oro del tasajo oriental se basd en un equivoco
que no tardé en desvanecerce. Nos sucedid en estos aios algo similar a lo
acontecido cuando el Uruguay, quedd como uno de los poens productores de lana
merina en el mundo. En esta otra oportunidad, cuando la. ganaderia argentina
con el mestizaje y el ascenso en la produccién de cames congeladas habia mo-
diticado su estructura, el Uruguay, que no siguid ese camino, aprovechd la
ventaja de su atraso histérico.

Ademés, la ctra region ganadera gue también estaba a la. zaga en el pro-
ceso de mode-nizacion, la brasilefia, entre 1895 y 1900 decayé. En Rio Grande
de! Sur, la privincia pastoril por excelencia: “...los estragos de la guerra ci-
vi'... han hecho disminuir la reproduccion de 6 a 3 millones de cabezas,
ademds de las emigraciones en masa que los criadores han realizado para las
Republicas tecinas”. La sequia, flagelo ya activo en el Nordeste, también se
hizo sentir en el Matto Grosso. La riqueza ganadera calculada en 13,5 millo-
nes de cabezas en 1890, habia descendido en 1896 a 8 millones.

La unién de estos factores —disminucién de la competencia argentina y
riograndense— explica el apogeo del tasajo uruguayo. El cuadro que se verd
a continuacién lo comprueba:

Promedios del porcentaje dentro de la faena global (79)

1886-1894 1895-1901
Argentina 35 % 29 %
Rio Grande 26 % 22.3 %
Uruguay 39 % 48,7 %
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La situacién de la industria saladeril en la Repiblica Argentina merece
una consideracién especial por su influengin relevante sobre el avance uru-
guayo, y en particular, para valorar a éste. * .

La crisis de los saladeros argentinos obedecié al nuevo giro que tomé la
ganaderia al mestizarse. Ello facilité en primer lugar un aumento sustancial de
la exportacién de novillos en pie hacia Gran Bretaia luego de 1894, y con
posterioridad a 1900, un crecimiento espectacular de la exportacién de carnes
congeladas. A los ganaderos argentinos no les interesé la crisis saladeril pues
ella era una simple manifestacion del crecimiento y la mejora cualitativa de
su produccién. Lo dijeron con mucho optimismo a. través del Presidente de su
Sociedad Rural, Exequiel Ramos Mejia, en la Exposicién de Palermo en 1900:
“La demanda de novillos finos contintia también mantenida, y si no salen vivos
para los mercados europeos, el embarque de ellos en forma de cuartos conge-
lados va tomando tales proporciones que no es seguro haya suficiente cantidad
para suplir la exportacién en pie cuando sean reabiertos los puertos de Ingla-
terra... Es dado asegurar, en presencia de los precios que se estdn pagando
por los establecimientos frigorificos y que ya llegan hasta cerca de 40 pesos
or0, y del extraordinario aumento que va tomando la matanza en ellos, que,
a menos de producirse circunstancias imprevisibles, los precios de Inglaterra
para animales vivos no permitirdn una competencia veniajosa a los exportadores
en pie.” (80)

Para los estancieros de la vecing. orilla, prosperidad o depresién se halla-
ban indisolublemente unidos al frigorifico o la exportacién en pie. El tasajo era,
en su caso, casi un anacronismo,

La decadencia del scladero fue una consecuencia de la modificacién del
novillo. En la provincia de Buenos Aires, donde el mestizo predominaba, la
faena saladeril entre 1886-1894 y 1895-1904, disminuy6 en un 54 %. En Entre
Rios y Corrientes, que mantenfan todavia al viejo bovino criollo, la disminu-
cion fue sélo del 20 %

El saladerista portefio no podia, simplemente, ibonar el precio a que los
nuevos novillos se cotizaban. Se hacia notar en 1899 que: “Los saladeros ar-
gentinos han sufrido... una oscilacién desfavorable. Contribuye a explicar ¢l
descenso, la corriente de exportacion de animales en pie y carnes frescas que
cada dia se acentiia en el pais vecino, pero lo que sobre todo lo motiva es la
valorizacidn del papel moneda. Cuando el oro estuba al 400 %, los saladeris-
tas argentinos encontraban gran ventaja en comprar animales a papel y conser-
tirlos en churque pagadero a oro. Pero con el metdlico alrededor del 200 %,
elevados los precios del ganado, encarecida la mano de obra, la transformaciin
del ganado en charque no ofrece margen de ganancias y es preferible la
venta de los animales en pie.” (81)

Empeorando su situacién, los saladeros argentinos tenicn que soportar la
viva competencia oriental. La industria asentada en la nacién que mas bovinos
criollos poseia, trabajaba a muy bajos costos, y era tal su capacidad de faena
que llegé a arrebatarles a los saladeros entrerrianos los ganados baratos de su
provincia y la vecina de Corrientes. Esa competencia se tornaba mas dificil
de combatir por cuanio el régimen impositivo que imperaba en la Argentina
perjudicaba a estos industriales. La arpillera con que se embalaban los fardos
de tasajo estaba exceptuada de todo derecho de importacién en el Uruguay,
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mientras en la Argentina se la recargaba fuertemente. El derecho de abasto o
Tablada, que en nuestro pais era de 5 centavos oro, ascendia en Entre Rios
a $ 1 por novillo y $ 2 por vaca. La sal, gravada por 1a aduana oriental con
un derecho de 5 centavos oro los 100 kilos, abonaba 28 en Buenos Aires. (82)(®)

Para concluir con ellos, el Brasil, en auténtica guerra comercial con la
Reptblica Argentina que hostilizaba su produccién azucarera, prohibié a me-
mudo la entrada del tasajo argentino con el pretexto de precauciones sanita-
rias. Y esto, a diferencia de lo acontecido en 1887, s6lo afectd a la nacién
vecina. (84)

Ea medio de estas dificultades resultaba natural que los saladeros argen-
tinos disminuyeran de 38 hacia 1890, a 14 en 1901 (85), asi como también que
“las poblaciones costaneras de Entre Rios, cuyo medio de trabajo era aquel que
les ofrecian los saladeros, con la clausura de éstos han visto emigrar mucha
gente para la orilla oriental. Esta gente va a pedir ocupacién en los saladeros
uruguayos”. (86)

No debe olvidarse, empero, para valorar eon justeza la crisis de esta in-
dustria en la Argentina, (y la derivada “edad de oro” de la oriental), que ella
fue Ia contrapartida del desarrollo de la exportacién en pie y los frigorificos.
Nuestra “edad de oro” mostraba, en su otra faz, un mestizaje deficiente.

2. Lla crisis brasilefia y las dificultades del tasajo
oriental: 1901-1904

A) La crisis brasileia

Desde 1901 en adelante las condiciones del mercado tasajero brasilefio se
alteraron, inici4ndose una crisis que culminari con la ruina de nuestra industria
saladeril, ya fuera del perfodo considerado. Esto se tradujo, en primer lugar,
en ‘la_cotizacién del articulo que descendi6 un 22 % en relacién al anterior
periodo de apogeo. Lo que llama la atencién, y prueba la gravedad del fen6meno,
es que a pesar de costar menos el alimento no tuvo més aceptacién, rompién-
dose asi, por vez primera, una ecuacién que durante todo el ciclo tasajero an-
terior se habia revelado casi automitica. Comparando los afios 1896-1900 vy, el
periodo 1901-1904, el consumo disminuyé un 22 %, en la misma proporcién
que el precio. (87)

Una de las causas esenciales de la crisis tasajera fue el deterioro de la si-
tuacién econémica brasilefia. Si incluso con precios en bhaja el consumo descen-
dia, el sintoma revelaba un descenso de magnitud en el nivel de vida de las
clases populares.

Ya hacia fines de 1899, y a raiz de las restricciones del crédito mundial

(*) Este gravamen a la sal, muy criticado por los saladeristas, hadbia
sido impuesto por el Goblerno argentino a fin de proteger las salinas de
Bahfa Blanca y Patagones. Lo cierto fue que, debido a la baja calidad
del producto, se siguié6 usando la sal espafiola. (83)
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qne se analizaron al estudiar la crisis lanera, un niimero importante de Bancos
en Rio de Janeiro cayd en dificultades, y el imis grande cerr6 sus puertas. (88)
En 1900, una casa comercial carioca describia de esta manera el estado de la
plaza a su comitente montevideano: “A pesar de la calma aparente la situacién
es grave y los efectos de la crisis bancaria durardn todavia desgraciadamente
por mucho tiempo, siendo cierto que st no hubo hasta el momento mayores de-
sasires, se debe esto a ser todavia regulares las entradas de café, por encontrar-
nos en medio de la zafra; una vez, sin embargo, que escaseen, lo que siempre
sucede de enero a mayo, es cierto que empeorard el estado actual. . .” (89)

La previsién se revel6 justa. El aviso del importador brasilefio a los sala-
dcristas montevideanos hacfa, una referencia lateral al talén de Aquiles de la
economia de su pais: el café. Lo lateral se torné, de inmediato, sustancial, La
crisis mundial de 1900-1901 en el campo financiero se complicé en los Estados
Unidos, principal cliente del Brasil, con una importante serie de quiebras in-
dustriales. El precio del café, piedra angular de la economia brasilefia, cay6
con espectacularidad. Mientras en 1895 se cotizé la arroba a 20.000 reis, en
1901 llegd a los 4.000. (80) Entonces, como siempre, las clases populares tu-
vieron que restringir al minimo sus consumos, y entre los alimentos de “lujo”
se hallaba el tasajo. Asi razonaban los importadores de Rio de Janeiro, previ-
niendo a nuestros salderistas: “Satisfaciendo sus deseos, le anotamos las causas
Que juzgamos principales para la baja a que ha legado el mercado de tasa-
jo... Una de las principales es la profunda crisis que abate a este pais, crisis
que ha depreciado el valor de sus principales productos de exportacién, como
ser café, azucar, etc., que han bajado a precios que en muchos casos no com-
pensan el gasto.... Esta situacién limita los recursos del productor, obligdndolo
a adquirir los articulos para su consumo a precios reducidos, contdndose entre
éstos la carne tasajo... Si nuestra opinién pudiera tener algin valor para los
senores saladeristas, les aconsejariamos estudiaran el medio prdctico de produ-
cir barato, puesto que no hay que contar por algunos afios que este mercado
pueda pagar precios elevados por el tasajo...” (91)

El ingeniero José Serrato, que comenzaba a espécializarse por estos afios
en temas econémicos, sostuvo en 1902, analizando la aparente contradiccién del
crecimiento demografico brasilefio y el descenso en el consumo de tasajo, que:
“La baja en el precio del café ha de haber tenido necesariamente su repercu-
sién en los salarios, disminuyendo por censiguiente el poder de compra de una
gran parte de los cansumidores. Es un fendmeno que no puede discutirse. ..” (92)

Diagnésticos certeros que los saladeristas orientales se apresuraron a tomar
en cuenta. En 1899 y 1900, la exportacién de tasajo habia alcanzado las cifras
culminantes de 59 y 58 millones de kilos, respectivamente, las mas elevadas
que jamis se conocieran. En 1901 la exportacién descendié a 47 millones y
en 1902 a 43. En enero de 1901 suspendieron la faena varios saladeros del li-
toral, (93), y los entrerrianos decidieron como medida extrema, el envio de ex-
pediciones por cuenta propia hacia Cuba y Brasil. (84)

Es cierto que los saladeristas tuvieron un respiro en 1903 y 1904. Este no
fue debido a un cambio en el Brasil, sino a la alarmante situacién politica
uruguaya, Los estancieros, antes que los ejércitos consumieran sus novilladas,
se apresuraron a venderlas y redujeron sus exigencias. Para el industrial, la
zafra fue préspera. Era, sin embargo, un fenémeno circunstancial. Lo perma-

nente resultaba ser la miseria de los consumidores brasilefios acentuada por la
crisis de 1901.
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B) La competencia riograndense y la nueva ofensiva proteccionista del Brasil

~ Aun cuando hacia 1902-1903, el ciclo depresivo de la economia brasilefia
podia darse por finalizado en sus aristas mas agudas, el tasajo oriental no recu-
perd ni las posiciones perdidas en el mercado ni el alto nivel de los anteriores
precios.

El factor fundamental para mantener en situacién de crisis permanente a
los saladeros uruguayos fue el renacimiento de la competencia en Rio Grande
del Sur, amparado por un proteccionismo eficaz y agresivo. Los saladeros rio-
grandenses habian atravesado un momento muy dificil a raiz de la Revolucion
de 1893-1895, como ya fue estudiado en el tomo anterior. La ruina de la ga-
naderia afecté las zafras hasta por lo menos 1901, Mientras en los afios 1849-
1893, el promedio anual de faena fue de 485.000 cabezas, enire 1894 y 1901
descendid casi un 40 %, a 280.000.

Pero la ganaderia brasilefia se recuperd. A partir de 1902 y hasta 1904,
la zafra aument6 a un promedio anual de 382.000 cabezas, creciendo en re-
lacién a los malos afios anteriores, un 35 %. (95)

La prensa uruguaya, aunque reconocié el desarrollo de la ganaderfa en
la Provincia y el Brasil todo, pues era un hecho indiscutible, sostuvo, empero,
que esa ganaderia era todavia incapaz de abastecer el inmenso territorio
brasilefio. Problemas de transporte, de insuficiencia del stock y hasta de ca-
lidad inferior de las novilladas, se entremezclaban. Se brindé este panorama
en 1903: “...si bien en el Matto Grosso, Parand y Goyaz, hay abundancia
de ganados baratos, las distancias los encarecen, el dificil transporte ya en
pie o beneficiados, quita a su explotacién todo aliciente. El clima y las tem-
peraturas tropicales de Matto Grosso son contrarias e la elaboracsin de las
carnes, malogrando asi, en parte, la relatica baratura del transporte fluvial
y maritimo. En cuanto a la conduccidn por tierra, a través de cordilleras y
montafias con dos meses de viaje para llegar a San Pablo o Rio, es tan pe-
nosa y destructora, que presenta ese negocio como un problema sin favorable
solucidn. Actualmenie se practica el transporte terrestre por etapas, con de-
pdsitos ganaderos en los valles fértiles, a lo largo de las altiplanicies hasta
San Pablo, y de alli por ferrocarril hasta Rio. Pero es necesario ver el esta-
do en que llegan las haciendas, lo que se gasta en pastoreo, siempre defi-
ciente para reponerlas, su flacura, su falta de calidad, para convencerse de
que pasarin 20 aiios antes de que los ganaderos de aquellos estados puedan
responder medianamente a las exigencias del consumo brasilefio...”

“Queda Rio Grande... pero si tenemos en cuenta que nuestro pais ape-
nas producird anualmente unos 80.000 novillos de exportacién o frigorifico, se
comprenderd que la ganaderia de aquel estado —mucho mds atrasada que la
nuestra— tampoco significa un peligro...” (96)

Otras fuentes estimaban que las haciendas de Rio Grande eran infe-
riores en un 30 % en peso a las orientales, siendo “esta notable diferencia
la que atin permite a este pais competir en la industria del tasajo con Rio
Grande”. (87)

Era exacto este recuento de las debilidades de la ganaderfa brasileiia.
Hacia notar la revista de la Asociacién Rural que: “...la industria saladeril
de Rio Grande del Sur sélo puede proveer a una tercera parte del consumo
total (del Brasil), lo cual no puede efectuar con su stock ganadero, pues s€
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sabe que la importacién de ganado en pie. .. .es destinada casi exclusivamente
a ese estado. De manera que de su produccidn, anual de 10 millones, sélo
puede considerarse nacional a una parte de esa cantidad, debiéndose eliminar
de ella la que representa el tasajo resultante del ganado importado del Uru-
guay y Argentina”,(98)

Sin embargo, estos elementos negativos estaban cambiando con rapidez.
Ya en 1906, los problcmas de traniporte de la hacienda hasta los alejados
een'ros de consumo, recibieron un vuelco fundamental: “Hace pocos aiios,
un cigje a Goyaz, de Rio de Janeiro, era cuestion de 6 meses en lomo de
mula, con una carga de 10 arrobas; ahora, siguiendo por el ferrncarril de
Minas. se emplean 2 meses, y dentro de muy poco se hard el trayecto en 4
dias, en ferrocarril, y tendremos el tasajo goyazno, como también el de Matto
Grosso, concurriendo al mercado”, (99

También, aunque mas tardia y lentamente que en el Uruguay, los ha-
cendados de Rio Grande, al amparo de la paz politica renacida, comenzaron
¢l mestizaje y la mejora consiguiente de la calidad.

La competencin, aunque poco peligrosa en un mercado libre, demostraba
creciente vitalidad. Pero es que el mercado no era libre. Estaba protegido.

» * *

El régimen fiscal en los paises dependientes fue el fruto de un delicado
equilibrio entre fuerzas internas de la nacién en cuestibn (grupos sociales con
diversos y antagodnicos intereses), y fuerzas externas (la presion de los cen-
tros imperiales para garcntizarse el cobro de sus empréstitos). El Brasil no
escapbé a esta carac'erizaciébn general.

Analizando las fuerzas que estaban a favor de una elevacién de los dere-
chos aduaneros al tasajo llegamos a la conclusiéon de que, aunque importantes
dentro de la socieded brasilefia, no eran decisivas para inclinar el fiel de la
ba'tnza hacia el proteccionismo. El Estado donde ganaderia e industria sala-
deril predominaban, Rio Grande del Sur, siempre fiile el promotor de esta
politica. La expuso con sencillez la Asociacién Comercial de Porto Alegre
en 1803: “...la industria pastoril de R.o Grande del Sur estd estacionaria
st no en decadencia ¢Cudles son las causas determinantes de este retroceso?
La causa es nuestra inferioridad productiva enfrente de nuestros felices veci-
nos del Rio de lo Plata, protegidos directa o indirectamente contra nosotros
mismos, Directamente. porque tasamos insuficientemente el charque platino;
la tasa del charque debe ser elecada a 160 reis al minimun. Indirectamente,
por los siguientes motivos: 1¢) Tasaumos exageradamente la sal... 2¢) Con la
supresion del cabotaje libre, los fletes y gastos que pagamos dejan un margen
muy favorable en procecho de nuestros vecinos del Plata... 3¢) El charque
riograndense es atin hoy recargado con el impuesto de exportacién estadual,
y felizmente este gravamen desaparecerd en breve porque el patridtico Go-
bierno del Estado estd en vias de abolirlo por completo... 4¢) Protegiendo
desmesuradamente la industria textil, de la telu de embalaje, gravamos de
nuevo indirectamente el charque...” (100)

En el Congreso de Rio de Janeiro, senadores y diputados riograndenses
encontraron para su rigorismo fiscalista, el apoyo de otros representontes por
igual vinculados a la ganaderia, de Goyaz, San Pablo, Minas y Matto
Grosso, (101)
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Sosteniendo una politica opuesta, se hallaban, en primer lugar, las fuer-
tes casas importadoras de tasajo en las plazas de Rio de Janeiro, Bahia y
Pernambuco. En 1902, dirigieron una peticién al Presidente de la Repiblica
criticando los elevados derechos aduaneros con que se recargaba un articulo
de consumo “de primera necesidad”,(102) Argumento que reiteré en 1903
la firma carioca Cabral Belchior y Cia., en peticién que opuso a la formulada
por la Asociacibn Comercial de Porto Alegre. Sostuvo: “Si la ruinosa preten-
sién del aumento de derechos fuera adelante, es claro que disminuiria en
mds las entradas del articulo platino, y no estando los saladeristas nacionales
preparados con la materia prima suficiente para atender a las necesidades del
consumo, ‘forzosamente se elevaria el precio del articulo con perjuicio del con-
sumidor. . .” (103)

El aliado mis poderoso de los importadores fue el grupo .de los propie-
tarios de ingenios del Norte y cafetales de San Pablo. Como el costo de las
zafras respectivas dependia —entre otros factores—, del valor del alimento,
—a veces ni siquiera se abonaban salarios—, consumido por sus trabajadores
libres, (los antiguos esclavos), era importante mantenerlo al mas bajo nivel
posible. Los impuesto, que elevaban artificialmente el precio del tasajo, eran
combatidos. Diciendo defender a los consumidores, —lo que no dejaba de ser
ttil desde el punto de vista politico y cierto a la vez— un diputado escribia
en un diario de Bahia en 1895: “Quien ha recorrido el Norte del Brasil y ha
dirigido en su derredor una mirada investigadora, debe conocer el papel que
el charque representa en la ‘economia de las clases rurales. La labor, que
tanto clama por auxilio, encuentra en el charque la solucién del problema de
la alimentacidn de las poblaciones que se aglomeran en torno de los estable-
cimientos agricolas. Elevar, por lo tanto, el precio del tasajo por la gran agra-
vacidn del impuesto, es producir indirectamente un malestar a la clase obrera
y una consiguiente elevacién del salario... Y esto por favorecer una indus-
tria decadente en uno de los estados de la Unidnl”, (104)

Realmente no era mala la dialéctica si se conseguia, a la vez que evi-
tarle un malestar a la clase obrera, evitarle un inconveniente a la clase pa-
tronal forzada a elevar los salarios. )

Conociendo el peso econémico y politico respectivo de cada uno de estos
grupos sociales a los que hemos hecho referencia, el gobierno brasilefio
—observada la correlacién de fuerzas— debia favorecer a los ricos propietarios
de ingenios y cafetales, barones de la tierra con mucha méas fuerza que
sus émulos ganaderos de Rio Grande del Sur. Y, sin embargo, el gobierno
recargd afio a afio al tasajo “platino”, imprimiendo a los derechos de Aduana
una agresividad inusitada.

La contradiccién es sélo aparente pues un factor vital no ha sido con-
siderado: la presién externa. El Imperio legé a la Reptiblica, —y ésta no hizo
mis que acrecentar la herencia—, una deuda pihblica monstruosa, casi toda
ella fruto de empréstitos contratados en Londres. Para abonarla con religiosa
puntualidad, €l Estado brasilefio ech6 manos de todos los recursos. Y en el
novecientos, el impuesto de mayor rentabilidad y facil recaudacién, era el
aduanero, Todos los articulos debian abonarlo, y no era cuestién de hacer
precisamente una excepcién con el tasajo, producto extranjero en sus dos ter-
ceras partes. En ese caso, al menos, el interés fiscal, —eufemismo para desig-
nar al interés del inversor extranjero que deseaba asegurarse el cobro de los
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cupones—, podia incluso disfrazarse con el manto del interés pihblico: se .es-
taba defendiendo a la industria saladeril nacional.

Y aunque protestaran los duefios del café y el azicar, su protesta tenia
limites que ellos conocian perfectamente*bien. De no gravarse los ‘bienes de
consumo, se gravarian las tierras. La opcién; para el propietario de un inge-
nio, fue un simple problema de légica. Era preferible que sus trabajadores
pagaran mas caro el sustento, —también podian, al fin, comer menos—, a
que él abonara al prestamista britdnico a -través del mecanismo fiscal.

Como la presién riograndense aumenté a partir de 1900, al salir sus sala-
deros del marasmo, y la deuda piiblica crecia dia a dia, la solucién fue la
drastica elevacién de los derechos aduaneros al tasajo uruguayo y argentino.

El siguiente cuadro lo demuestra. El saladerista oriental que lo realizé,
redujo a papel y sobre la base de los respectivos cambios con la plaza de
Londres, los porcentajes del derecho que la Aduana brasilefia cobraba en
oro. (108)

Por cada kilo Por cada animal
de tasajo, en pesos

Afios en reis papel oro

1895 . 60 1.25
1896 84 1.48
1897 120 2.03
1898 100 1.30
1899 114 1.65
1900 172 2.35
1901 160 3.65
1902 160 3.78
1903 160 3.66
1904 184 4.35

De acuerdo a estas cifras, aiin cuando el aumento del impuesto es casi
constante, surgen dos periodos netamente diferenciados: de 1895 a 1899,
cuando la industria saladeril riograndense mermé su faena por la crisis gana-
dera de la Provincia, el derecho avanzé desde $ 1.25 a $ 1.65 por cabeza,
con un promedio anual de $1.55. Considerando que las novilladas de la época
rendian 90 kilos de tasajo por cabeza, el impuesto gravé el kilo de tasajo
en $ 0,016. Como el precio promedio del kilo entre 1897 y 1899 fue de
$ 0,117, el impuesto representé el 13,6% del precio de venta del saladerista
al mayorista brasilefio.

En una segunda etapa, de 1900 a 1904, el derecho subi6 de $ 2.35 a
$ 4.35 por cabeza, con un promedio anual de $ 3.56. De esta manera, el
impuesto gravé el kilo de tasajo en $ 0,039. Como la cotizacién del tasajo
descendié en estos afios a un nivel de $ 0,0914 por kilo, el impuesto repre-
sentb el 43,6% del precio de venta del saladerista al mayorista. Experimentd
un crecimiento del 129%. Pero los promedios ocultan, a veces, realidades
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mas graves. En el afio 1904, el impuesto represent el 52% del precio de
venta. (°)

Para los saladeristas orientales, como se acaba de comprobar, el problema
era ya el de la lucha por la supervivencia, pues el precio del producto tenia
un limite infranqueable: la misera condicién de sus principales consumidores,
las clases populares brasilefias. Nuestros industriales se hallaron ante un dilema
de hierro: aumentaban la cotizacién para compensar el impuesto, visto lo cual
el consumo disminuia y triunfaba Rio Grande del Sur; 0o adecuaban el precio
al impuesto, bajindolo. Pero también en este caso existia un limite al que
por estos afios se acercaban peligrosamente: el costo del ganado en el Uru-
guay. El creciente mestizaje y la elevacién del valor de la tierra valorizaban
los novillos. Los estancieros ya habian iniciado gestiones en 1902 para esta-
blecer el primer frigorifico, un establecimiento que pagaria como se debia
sus haciendas mejoradas.

Esta situacién —a corto o largo plazo— llevaria a la crisis final del tasajo

oriental.

L * o

Para hacer la vida todavia mas dificil al saladerista uruguayo, las clases
medias y altas del Brasil, que por habito también consumian tasajo, lo esta-
ban abandonando al poder obtener ahora cames frescas.

Lo que manifesté el diputado Smith en la Caémara de Representantes del
Uruguay en 1902, seguia siendo cierto, pero cada. vez mas circunscripto a
las clases populares de los paises tropicales: “Ni el frigorifico ni la conserca-
cion en latas, ni la exportacion del ganado en pie, podrdn primar sobre aquel
producto de colonial invencién, cuando se trate de abastecer de carnes a paises
situados dentro de la zona tdrrida y cuyas poblaciones no se hallen dotadas
de los mds adelantados medios de refrigeracion, ni atn asimismo, podrd ser
totalmente eliminado de la alimentacion de las clases pobres de aquellas re-
giones. .. Los que han viajado por los paises que limitan los trépicos, ddndose
cuenta personalmente de los insoportables calores que en ellos se padece, es-
pecialmente en verano, habrin notado la facilidad y la rapidez con que se
descomponen la carne y las conservas, apenas abiertos sus envases. Yo he
presenciado la muerte de una res perfectamente sana y descansada, cuyas car-
nes entraron en descomposicion treinta minutos después de faenado el ani-
wmal... En la guerra de Cuba, el gobiemo de Estados Unidos hizo uso del

(*) Para castigar la produccién oriental, el Brasil no s86lo utilizé el
arma fiscal. En 1902 se pretendi6 extender a nuestra Reptblica trabas
de orlgen sanitario que estaba sufriendo la Repdblica Argentina, A pre-
texto de una posible extensién de la peste bubé6nica a los puertos orten-
tales, las autoridades brasilefias exigieron que el tasajo no fuera enfar-
delado con arpillera sino atado con alambres. Ello provocaba sucledad
y destrozos en el articulo. La medida fue pronto derogada ante la vehe-
mente protesta oriental (106). Con posterioridad, el Brasil utiliz6 tarifas
prefernciales de transporte en su nueva flota del Lloyd Brasilero. ¢Aaf,
mientras el chnrque procedente de los salanderos de Rfo Grande, que es
cargado de transito por el Puerto de Montevideo, abona 8 21 Ia toneladn
por el flete hasta Pernnmbuco, el tasnjo uruguayo tiene que paZar $ =7
por igual unidad. Quiere decir que Ila produccién..,. uroguayn soportn,
frente a la brasilera, un nuevo recargo exclusivamente por flete mari-
timo que no ex iuferior al 25 %...” (107)
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sistema Appelt para proveer de came a sus soldados... La caja, apenas
abierta, habia que consumirla totalmente o arrojar el sobrante si asf no se
hacia. El tasajo... es, por su resistencia a los calores y por el poco cuidado
fiecesario para sw conservacién, insustituible en los paises tropicales, a lo me-
nos para el pueblo menos fauorecido (108)

En las ciudades présperas del Brasil, la situacién era més fluida. En Rio
de Janeiro, desde 1885 por lo menos, se recibian periddicamente, ademas de
las malas carnes de Matto Grosso o Goyaz, las buenas novilladas bonaerenses
embarcadas en pie. (109) El cuerpo médico del Brasil, el primero que buenas
razones poseia para advertir estas modificaciones lentas del gusto que mucho
ten‘an de sociales, ya por el novecientos comenz6 a considerar “al tasafo como
alimento malsano y lo condena”™, (110) y hasta, en “Bahia, Pernambuco y Ma-
naos, reclaman también la existencia de las carnes verdes; estdn hartos de
comer carne seca. En Manavs prefieren ya las carnes frescas de las tortugas
del Amazonas y rios tributarios a los aprovisionamientos de tasajo”. (111)

Tardarian afios en extenderse a las capas populares estos “gustos”. Todo
dependia de que una modificacién técnica ya existente, el frigorifico, encon-
trara respuesta oporiuna en la elevacién del nivel de vida en el Brasil. Por
ahora, los que podian, manifestaban una natural preferencia por las carnes
frescas. Fue otro lamado de atencién para el saladerista oriental.(®)

(*) De que los raladeristas ponfan en juego su existencia al tratar
con el mercado brasilefio, tenemos prueba irrefutable en los sucesos de
1902. El 14 de enero, un telegrama del exterior publicado por la prensa
montevideana, dio cuenta del nuevo criterio vigente en Rifo de Janeiro,
por ¢l cual se clasificaba al tasajo, de ‘“conserva’, sujeto a 100 reis por
kilo como "impuesto de consumo’”, ademis de los habituales 160 que ya se
abonaban en concepto de derechos de Aduana. (112). Al dfa sigulente, toda
la prensa orfental reaccion6 con vehemencla, considerando que estibamos
frente a un nuevo golpe de la competencia riograndense. El Ministro de
Haclenda, Diego Pons, destacado miembro de la Asociacién Rural, confe-
rencié sobre la situaci6n con el Presidente, J. L. Cuestas, decidiéndose
pedir datogs a nuestra Lemacién en Rfo y al Director de Aduanas sobre
nuestro comercio con el Brasil, forma velada de revelar la intenci6n de
responder mediante una guerra de tarifas. (113) El1 dfa 17 e! Presidente
cit6 a los Ministros para celebrar un acuerdo sobre el tema. Por los ante-
cedentes obtenidos se evidenclsd ser erréneo el toncepto de que el impuesto
tenfa un objeto de proteccién a 1la industria riograndense, por cuanto el
tasajo de esa procedencia estaba igualmente recargado. Las autoridades
resolvieron gestionar de sus similares brasilefias la suspensién del cobro
del impuesto interno o de consumo (114). El 19, el Gobierno advirti6, ali-
viadn, que huena parte del conflicto se debfa a un error interpretativo de
la aduana fluminense, ya que el derecho consistfa en 25 y no en 100 reis.
A pesar de ello, como la suma tenfa entidad, se dleron instrucciones a nues-
tra Legacién para obtener la abolicién, y el Ministro de Hacienda con-
vocé primero a una reunibén de gsaladeristas, y luego a otra de ganaderos,
a celebrarse esta fltima en los salones de la Asociacién Rural. (115).

En el Interin, los 3 saladeros mAs Importantes de P2ysandd habfan
suspendido la faena ante la noticla., (116).

A mediados de febrero la situacién tendi6 a aclararse, La Aduana
brasilefia modificé su criterio, los saladeros reanudaron la zafra, y los es-
tancleros respiraron. En mayo se supo que la Comisién de Presupuesto
del Senado brasilefio habfa informado favorablemente sobre la supresioén
del impuesto al consumo (117) y en agosto se sancion6 la ley aboliendo
dicha traba (118).

La minuciosidad con gqgue la prensa informé del episodio fue un re-
flejo del panico que se spoderd de estancieros, saladeristas y Goblerno
Oriental... y de nuestra dependencia econ6mica del mercado brasilefio.
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€) Lot saladeristas orientales a la bisqueda de soluciomes

Como para los saladeristas el mercado brasilefio era el principal,.ya que
absorbia del 70 al 80% del tasajo elaborado, su preocupacién ante la com-
petencia riograndense y la todavia mas pehgrosa habilidad fiscal del gobierno
carioca, los obligé a buscar una salida inmediata a la erisis. (119)

En 1903 y 1904, el diario “El Siglo” realizé una campafia a fin de que
ol Gobierno Oriental negociara con el Brasil un nuevo Tratado de Cumercio.
Se recogi6 el punto de vista del gremio saladeril, pues la finalidad Gltima debia
ser la rebaja de los derechos al tasajo, medxante ciertas compensaciones que el
Uruguay otorgaria. (120)

A fines de 1903, el flamante Ministro de Hacienda en el primer gobiemo
de José Batlle y Ordénez, Martin C, Martinez, recibié una comisién compuesta
por Carlos Peixoto, Antonio Cardozo y Martin Lasala, en representacién de
la Camara de Comercio, y una delegacién del Centro de Saladeristas, formada
por Pedro Denis, Eugenio Legrand y Emesto Piiieyriia, los que coincidieron
en demandar al Gobierno gestionase ante el Brasil y Cuba franquicias para el
tasajo mediante algunas concesiones de nuestra parte. (121)

Los saladeristas buscaron alianzas entre los grupos sodiales econémica-
mente poderosos e influyentes. La presencia de la Cimara de Comercio revela
que obtuvieron el apoyo del alto comercio importador. Era natural. Las com-
pensaciones ofrecidas al Brasil y Cuba no podian ser otras que las desgravacién
por la Aduana oriental del azicar, el café y los alcoholes, articulos de gran
demanda y fundamentales en la actividad del grupo mercantil aludido. (°)

También era légico el apoyo de los hacendados. La crisis del tasajo sig-
nificaba el menor precio por sus haciendas. Arturo Prats, en conferencia leida
en los salones de la Asociacién Rural a fines de 1904, lanzé un auténtico ma-
nifiesto anti-proteccionista favorable al entendimiento con el Brasil: “...creo. ..

(*) Es sintomdtico que la orientacién proteccionista del primer go-
bierno de Batlle y Ordéfiez, —muy timida por cierto— al intentar favore-
cer ingenios naclonales, chocara de inmediato con las mas fuertes casas
importadoras de Montevideo Estas presentaron un eéscrito ante la CAmara
de Representantes oponiéndose a cualquier nuevo gravamen sobre el aza-
car que se Importaba de Cuba y Brasil. Fue firmado, entre otras emptesas,
por: Taranco y Ca, Carrau y Ca, Comas, Brunet y Ca, Macci6 y Sosa Dfaz,
Pedro Ferrés, Francisco Vilaré y Ca, Peixoto Morales y Ca, Staudt y Ca,
E. Danrée, ete., Debemos advertir que entre los importadores de azdear
figuraba el saladerista Pedro Ferrés. En este caso, el negocio a dos
puntas —tasajo oriental al Brasil, azficar cubana o brasilefix al Urnguay.-—
admitia, por 1o menos, la coherencla ideolSgica: debfa defender tesis librecam-
bistas. La peticién a la CAmara fue redactado por el Dr. Juan Andrés Ra-
mirez, (122) Este joven y ya destacado abogado, era a la vez director
del diario "El Siglo”. En marzo de 1902, Eduardo Acevedo, después de
estar once afios al frente de dicho periédico (123) se retirs, y en los pri-
meros dfas de abril Juan Andrés Ramirez lo sustituyé (124), continuando
al frente de dicho periédico hasta enero de 1904. (125). Luego de unos
afios, volvié a é&l. Juan Andrés Ramfirez conservlé el tono del pertdédico
que siguié siendo, bajo sus directivas, el portavoz de todos los intereses
conservadores de la naci6én, (clase alta rural, comercio importador, sala-
deristas), como lo habia sido bajo la direccién de Eduardo Acevedo desde
1890. El apoyo que el diario brindé a la posicién de los saladeristas e
importadores fue permanente, asf como también lo fue su oposicién a las
medidas econémicas proteccionistas o laborales que con tibleza anuncié
Batlle durante su primera presidencia (1903-19607).
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que es indispensable sacrificar stmpattas y resignarse por mucho-tiempo, con
ta condictén de productores coloniales, que es la condicién real y verdadera
que la naturaleza, en su reparto, se ha servido acordarmos. Y no por esto
debemos sentirnos agraviados. Ya ecolucionatemos. Sin salir de la ganaderia,
te agricultura y sus infinitas industrias derivadas largo es adn el camino que
conduce a la montaria. .

“Muchas veces he ofdo hablar, entre nosotms del proteccionismo, y de-
eantar las tventajas de este sistema econdmico. A ‘muchas gentes ley he oido
decir, con manera enfdticas somos proteccionistas. Y, ¢proteccionistas de qué?,
podriamos preguntarles a esos caballeros, poniéndoles delante de los ojos,
nuestros absurdos derechos a la exportacién de productos derivados de la ga-
naderia y la agricultura, ¢protecclonistas de qué?, cuando aparece palpable
el abandono en que se deja a las principales fuentes de la riqueza nacional,
a las mds nacionales de nuestras industrias, a las que tienen mds arraigo y
ningin elemento extranjero solicitan para su elaboracién”,

“Es que, mismo simpatizando con el proteccionismo, no es posible acep-
tar juiciosamente como bueno, un protecclonismo que se empena en crear in-
dustrias naclonales a fuerza de tarifas aduaneras; industrias en general exéti-
cas, cuyos productos resultando malos y caros, han de pesar sobre las espaldas
doloridas del pueblo; un proteccionismo en fin, que desampara las grandes
industrias locales y permite que sus productos, saliendo de nuestros puertos
sensiblemente tiroteados por los impuestos de exportacién... vayan a recibir
el tiro de gracia, mortal, en los mercados extranfevos...”. (120)

Resignarmos a nuestra condicién de “productores coloniales”, confiando
en la “divisién internacional del trabajo”, era un principio del mis puro libe-
ralismo que hubiera agradado a los tedéricos de Manchester, No fue una posi-
¢ién aislada dentro del gremio rural. El prominente miembro de la directiva
de la Asociacién y distinguido criador, Carlos A. Arocena, coincidié en el
mismo afio 1904 con estos conceptos. Todo debia intentarse con tal de firmar
un convenio comercial ventajoso con el Brasil. (127)

A pesar de que estas fuerzas eran muy poderosas en el Uruguay, la idea
de lograr un acuerdo con el Brasil era utépica, ain §i se hubiera contado con
la posicién favorable del Gobierno Oriental, que no era el caso. El Presidente
Batlle y, Ordéiiez, —heredero de una ya vieja tradicién nacionalista e indus-
trialista que tuvo sus puntos altos en 1875 y 1888—, no parecia dispuesto a
desgraver ningin articulo que pudiera producirse dentro de la Republica,
incluso como semi-manufactura. Pero el obsticulo fundamental era el Brasil
y su relacién econémica con el Uruguay. Nosotros no tenfamos nada impor-
tante que ofrecer al Brasil (o Cuba). Nuestro mercado interno era demasiado
reducido para ser tenido en cuenta. Los productores de azicar no contaban
con la Republica Oriental. Fue Martin C. Martinez quien en la Cimara de
Representant&s de 1905, con brillantez conceptual, rasgé el velo: *...somos
un pais de 1 millén de habitantes a tratar con un pais de 20 millonea Le
compramos por millin y medio de pesos y le vendemos por 7% millones, y
todavia esos 7% millones son indispensables para la salida de hasta 18 millo-
nes de los demds subproductos de saladero, porque si no se vende el charque,
no hay como vender los cueros, sebo, etc. Calctilese, pues, esta difereicia de
intereses. De una parte un pafs que aspira a vender a otro que tiene 20 mi-
llones de habitantes, y que sdlo ofrece la salida que puede dar el consumo
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de un millon. Se concibe... que el Brasil se devane por obtener un tratado
de comercio con los Estados Unidos que le compran 100 millones de kilos
de café, pero no se conctbe que tengd el mismo apuro para tratar con la
Republica Oriental que no le consumo sino 1 millén de kilos... Ademds, el
Brasil, por la naturaleza de las cosas, tiéne una situacion dominante. Estd
visto que nos pone en apuro con los derechos que establece sobre el char-
que. Politicamente nos hemos independizado desde hace mucho tiempo, pero
econdmitamente tenemos cierta subordinacion, desde que se da esta situacidn
especial de un pais que no tiene sino una gran industria, la ganaderia, que
no produce con la ganaderia sino un unico articulo, el tasajo, y que para ven-
derto no tiene casi sino un tinico mercado, el Brasil. Se explica bien que
quien tiene esa situacidn dominante, no esté... dispuesto a celebrar tratados
de comercio favorables...”, (128)(*®)

° L] o

Por supuesto que, ademas de forzar las ventes en el mercado cubano,
como en seguida analizaremos, la crisis de nuestro tasajo en el Brasil, llevé
a los saladeristas a reiniciar el viejo esfuerzo del pais criollo por encontrar
nueves mercados al tasajo fuera de los dos tradicionales.

Ya en 1899, el avisado saladerista Carlos Anaya intenté vender el pro-
ducto al ejército britinico que combatia en Africa del Sur a los boers, pero
fracasoé. (180) :

Producida la crisis, los saladeristas platenses se movilizaron de inmediato.
En 1901, envios experimentales a Italia no dieron resultado ante el elevado
derecho aduanero que pagabon las carnes saladas, (131) En Buenos Aires,
aprovecharon la presencia de politicos peninsulares para interesarlos en el
negocio, siendo mas realista en esta oportunidad la propuesta, pues se pensé
¢n la colonia italiana de Eiitrea, que por clima, poblacién, —y miseria—, podia

(*) Incluso era dudoso que el Brasil se decidiera a negociar con un
pafs que, durante los afios 1901-1904 sobre todo, vivia pendiente de rumo-
res politicos y revoluciones. Inestabilldad que las informaciones sobre el
Uruguay que se tenfan en el Brasil —casi tndas a través de fuente argen-
tina— Bse encargaban sospechosamente de acentuar. Lo mencioné un co-
r.esponsal de “El Siglo” en 1902, poniendo de relieve un hecho que tiene
mas significacién que la aquf acordada, pues demuestra la dependencia
dentro de la dependencia. En este caso, el estar determinada la “imagen
externa’ del Uruguay por las informaciones provenientes de un pafs, tam-
bién 61, “colonial”. Dijo el articulista: “He letdo en EIl Siglo... unan muy
oportunn Indicacién nl sefior Director de Correox y 'Telégrafos para que
rebaje Ins excesivas tarifas telegrificas que rigen e¢n el servicio para el
Braxil, tnmiién con el fin de que Ia prensa fluminenre nbhandone el viejo
sistema de ndmlitir las informaciones urugunyas que traemiten los corres-
ponsnles portefios y reciba dichos informes directnmente de Montevideo.
Esta Gltima consfderacién no tiene levante: ella we relaciona Intimamente
cocn el bhuen nombre de In Reptoblicn Orlental, y, por ende, con sus tran-
sncctonen comercinles, gque quedan hondamente perjudicadas por los des-
puchox espeluznantes envindos dinrlnmente de Buenos Afres ncerca de los
nsuntos wruguayos. Debido n semejante servicio, en Rfo vivimos en In
conviceldn de que ese pafs se halla sobre un voleain, siendo inevitnbles
el motin, In anarquin y ¢l cnox. Con tnles perspectivas... jcOtmo pued®
el gobierno brasilero tomar a lo serio cualquier gestién que intente el
Dr. Susvieln Guarch [nuestro agente diplomftico en Rio de Jnneiro] emn
representacidn de una canclllerin que no se sabe cuantas semanns e din®
de vida tiene delante de sI?”
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asimilarse al Brasil. Pero, se argument6 desde las columnas de “El Siglo”
con buen sentido, (e iromia inconsciente tal vez), que: “La principal dificul-
tad que ofrece el tasajo para las conquistas;de nuevos mercados es el de no
saber como se prepara, para contertirlo en‘un alimento, no sélo sano y fuerte,
sino sustancioso y agradable a cualquier paladar. En el Brasil, en casas y ho-
teles, le presentan a usted, 4 6 S platos distintos, excelentes, que se saborean
sin creer que el elemento principal de todos ellos sea la carne salada. A nadie
se le ocurre hacer un puchero de charque, como por ignorancia ha sucedido
en ensayos en ltalia y Espaiia, hallindose naturalmente correoso e insipido al
tasajo. . .", 132)

De lo que se deducia que, junlo con el tasajo, debian ir las recetas,
cuando no cocineros especializados. Aunque la exportacién de tan diversos
rubros escapase a las posibilidades del pus, no crea el lector que alguien no
la imaginé. Para el periodo posterior (1905-1913) daremos prueba de ello.

En 1902, el Cénsul de Suecia y Noruega en el Uruguay convocé a los sala-
deristes montevideanos a una reunién en el Ministerio de Relaciones Exteriores.
Les informé de la situacién alimenticia escandinava, con un consumo anual de
5.000 toneladas de carne, expuesto a las maniobras del “gran trust en Estados
Unidos”, y por ello mismo deseoso de hallar un sustituto barato y de calidad.
Los saladeristas, entusiastas, manifestaron su disposicién a realizar envios ex-
perimentales. (133), Pero los suecos dudaron de las virtudes del “charque”.

El resultado final de esta bisqueda de nuevos mercados fue desalenta-
dor. Sdélo Espafia incrementd sensiblemente sus compras, y el joven comercian-
te Marcelino Allende pudo anunciar en 1902 que:™ Las wltimas noticias de
Espafia anuncian que el consumo de nuestras carnes se ha extentido ya a
Castiila, donde los segadores en la época de lu cosecha, las han preferido al
bacalado, encontrdindolas de mayor alimentacion y de sabor muy agradable. El
dnico inconceniente... es el derecho de importacion. ..” (134),

Pero alin en este caso, lo exportado era irrisorio frente al volumen de la
praduccién oriental, Las siguientes cifras prueban el fracaso de todos estos
ensayos, por motivos que mas de una vez hemos expuesto en los tomos ante-
riortes. Mientras en el periodo 1886-1894, Brasil, Cuba y Argentina, (esta
ultima nacién reexportadora hacia las dos primeras), ahsorbieron el 84 %
del tasajo, en 1895-1904 el porcentaje se elevd a 935. Los dos mercados no
trudicionales que algo consumian, lo hacian en proporciones infimas. Espafa
aumenté sus compras desde un 0,37 % del total de lo exportado en el per.odo
1886-1894, a un 0,64 % en este decenio. Gran Bretafia también lo hizo:
1886-1894: 1,7 % del total; 1895-1901: 1,2 %; 1902-1904: 3,3 %. Este relativo
ensanche de las compras inglesas no debe inducirnos a error. Luego de 1904
tue imposible aumentar las ventas.

3. El mercado cubano y la influencia estadounidense

A) El periodo critico: 1895-1901
El mercado antillano, aunque secundario, siempre habia temido impor-

tancia para el tasajo uruguayo. En primer lugar, porque a él se destinaban las
novilladas mas flaces, dadas las caracteristicas del consumo, y en ese sen-
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tido era la tnica salida para los peores ganados del pais. En segundo lugar,
su preferencia marcada por un tipo determinado de carnes, —las postas—, lo
convertia, a menudo, en el complemento del brasilefio que preferia la otma
clase: las mantas.

La evolucibn de las compras cubanas de tasajo oriental fue un fiel
reflejo de las vicisitudes econémicas y politicas que ofrece la historia de la isla
en su crucial novecientos.

Para satisfaccién de los saladeristas platenses, la crisis cubana, (1895-1901),
-coincidié con el apogeo de las compras brasilefias. Al iniciarse la guerra por
ta independencia contra Espafia, en 1895, Cuba producia en sus 367 ingenios, de
850.000 a 1 millén de toneladas de azicar. La zafra determinaba el nivel
de vida de sus clases populares y, por consiguiente, el consumo de tasajo. La
guerra asesté un duro golpe a los canaverales. Los ingenios se redujeron
en sus dos terceras partes, y la zafra de 1898 fue estimada en 400.000 tone-
Jadas, (135) La destruccién de cafiaverales e ingenios fue precisamente uno de
los motivos que condujo al Gobierno de los Estados Unidos a intervenir en el
conflicto ya que buena parte de las tierras, los ferrocarriles y log principales
ingenios, eran de propiedad norteamericana.

Los efectos sobre el consumo de tasajo fueron inmediatos, Las corres-
pondencia desde La Habana publicada por la prensa montevideana anoté un
notable descenso .de las ventas. (136) Mientras el Uruguay export6 un pro-
medio de 2.300.000 kilos entre 1894 y 1895, en 1898 la cifra descendi6 a
.81.000, y aunque hubo cierta recuperacién en 1897 y 1898, el promedio del
trienio .fue inferior en un 50 % a los guarismos ya bajos de 1894-1895. (137)
Las cifras relativas al consumo del articulo en la Isla son igualmente demos-
trativas. El promedio anual de! bienio 1894-1895 fue de 18 millones de ki-
los; de 1896 a 1898 descendié a 7,5 millones, o sea cerca del 60 %. (138)
Eduardo Acevedo lo advirtié ya en 1895: “La Habana recibia normalmente
.con procedencia del Rio de la Plata alrededor de 2 millones de kgs. de car-
nes saladas por mes. Hoy los embarques hdllanse reducidos fjustamente a la
mitad por efecto de la guerra, inseguridad de los precios y retraimiento de
los exportadores de aqui.” (139)(°)

*® * *

Al resolver los Estados Unidos intervenir en el conflicto cub:;no-espaﬁol
en abril de 1898, la guerra se hizo internacional, finalizando con el Tratado
de Paris del 10 de diciembre del mismo afio, que sellé la amarga derrota es-
pafiola. Ademéas de lograr la hegemonia absoluta en las Filipinas y Puerto
Rico, los Estados Unidos mantuvieron bajo su tutela politica y militar a Cuba
hasta 1901. Con posterioridad, la Isla pasé a gozar de una independencia que
mucho tenia de nominal,

(*) *“La Nacién”, de Montevideo, publicé alborozada en mayo de 1896,
la noticla de que el Jefe del Estado Mayor del ejército espafiol en lucha
contra los insurgentes, habfa dictado el mes de abril una orden del
dfa por la cual se sustituia en la racién de los soldados combatien-
tes el tocino por el tasajo. Ello a causa de una peticién de fuertes co-
merciantes de La Habana importadores del articulo platino. Este Erupo,
para lograr la prebenda oficial, lleg6é a donar 10.000 kilos al ejército co-
lenialista. (140). El optimismo, como las anteriores cifras lo demuestran,
se revelé falso. Los soldados no eran tan buenos consumidores como el
pueblo cubano.
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De 1899 a 1901, a la guerra sucedié la ocupacién estadounidense que el
naciente imperialismo proclamaba temporal, A pesar de ello, influyentes fuer-
zas econdmicas norteamericanas no oculfaron sus esperanzas de que fuese de-
finitiva. Asi lo esperaba, al menos, Willialm J. Buchanan, ex-Ministro de
los Estados Unidos en la Argentina, cuando declaré: “En Cuba, el elemento
agitador y revolucionario estd compuesto por negros, mulatos y pocos blancos,
que son fdcilmente manejados por los hombres influyentes de los partidos
politicos. La industria, el comercio y las finanzas, estdn, en sus 4/5 partes en
manos de los espaiioles residentes en la isla, y estos son anexionistas a los
Estados Unidos porque esto conviene mds a sus intereses. Ud. sabe que el
aziicar cubano no tiene mds mercado que -el norteamericano y como este no
rebajard sus tarifas aduaneras por mucho tiempd al menos, no seria extranio
que el movimiento anexionista se acentuase y se llevase a cabo pronto”

Y como el diplomitico no se caracterizaba por el tacto precisamente,
afiadi6:

“Lo mismo sucederd con el Canadd, también por . cuestiones econémicas.”
(141),

Aunque el representante norteamericano olvidaba que, ademas del “interés”
de las clases altas, una nacionalided también se determina por el interés y la
dignidad de las clases populares, su apunte no dejaba de contener ciertos
hechos exactos. La dependencia econémica de Cuba era el primero, la ocupa-
cién militar de los Estados Unidos era el segundo.

El periodo de la ocupacién estadounidense fue de dificultades para el
tasajo oriental. La economia de la Isla no se habia restablecido por entero. La
potencia dominante, ademi4s, tenia sumo interés en ser ella la proveedora de
alimentos, pues podia exportar ganado en pie, diversos tipos de camnes saladas, y
carnes conservadas. E! peligro fue detectado en 1898 por la prensa oriental:

“El radical cambio politico que se ha operado en las Islas de Cuba y
.Puerto Rico, no puede dejar de preocuparnos por las consecuencias que, sin
.duda, traerd para nuestra exportacidn de carmes. En efecto, los Estados Uni-
dos, productores de tasajo y de todas las preparaciones de carnes conocidas;
grandes exportadores de ganado en pie; pais colosalmente rico y empren-
dedor; sumamente préximo a las mencionadas islas y que se asegurard en ellas
inmejorables tratados comerciales, acaparard aquellos mercados y va a ser
tmposible sostener la competencia... Si ast sucede... el Uruguay sufrird
evidentes perjuicios. ..”.(142)

Igual sospecha tuvieron las autoridades consulares del Uruguay en Cuba:
*...los interventores trabajan sin descanso por introducir otros alimentos que
con el tiempo pueden suplir la falta de tasajo, siéndoles mds que propicios
los aranceles de aduana que favorecen grandemente la importacién a este
Pais de tocino y pescados, asi como también las otras clases de carnes sala-
das como son el Beef y puerco, amén de las conservas de la procedencia de
los Estados Unidos de Norteamérica.”(143)

El camino que siguié el gobierno “interventor” para desalojar las carnes
platenses fue variado y rico en tretas de toda indole. Desde las elevadas tarifas
aduaneras heredadas del viejo régimen colonial espafiol contra las que no
valieron las protestas del consumo (144), hasta el abuso con que se aplicaban
cuarentenas a los barcos que cargaban tasajo rioplatense con el pretexto de las
consabidas epidemias que aqui reinaban, todo se ensay6.(146)
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Saladeristas, estancieros, y la prensa que hacia de portavoz, protestaron
con vehemencia. La Revista de la Asociacién Rural calificé estas medidas como
un “ohstiuccionismo inexplicable y absurdo” e “ilegal”. (146), “El Siglo” creyé
que ellas eran “abusivas y arbitrarias,” y su editorialista, Eduardo Acevedo,
titulé su comentario muy sugestivamente: “Guerra al tasajo en Cuba”, (147),

Una vez mis, el joven ingeniero José Serrato dio el matiz exacto del pro-
blema con lucidez profética. Escribié en 1902: “La influencia de Estados Uni-
dos tiene que hacerse sentir. La disminucidn de la exportacién de tasajo del
Rio de la Plata ha sido llenada en parte por la vroduccion norteamericana. ..
La libertad politica de Cuba estd consagrada; como lo estard la conquista y
dominio pacifico del mercado cubano. Esa es la politica colonizadora de la
raza sajona.” (148),

Sin embargo en este caso del tasajo la politica de los Estados Unidos
se enfrentaba con multiples dificultades. Habito, baratura y necesidcdes se
combinaban para beneficio del tasajo, y la corriente comercial, que se arrastraba
desde la época lejana en que todavia nos denominibamos Banda Oriental, no
pudo ser interrumpida.(®)

B) El auge del tasajo oriental luego de 1902,

Mientras en el periodo de la ocupacién norteamericana, (1593-1901), el
promedio anual de la exportacién oriental fue de 4,5 millones de kilos, en
1902 la citra. se mantuvo, pero en 1903 se llegd a algo mas que duplicarla,
(10,5 millones), y el ascenso continub en 1504 (12,5 millones). La recuperacién
tenia multiples motivaciones.

En primer lugar, retirado el interventor, las trabas artificiales, —no las
aduaneras—, desaparecieron. Por lo demas, la competencia nortezmericana te-
nia limites que se recortaban cada vez mas con el paso del tiempo. El creci-
miento demografico, (13 millones de 1820 a 1900), y el industrizl, no se
acompasaban con el ganade o en la Unién. El stock de vacunos descendié de
52 millones en 1890 a 43 millones en 1899. (150, Las Estados Unidos, como
la Gran Bretafia imperial, pronto deberian importar came. El producto, en-
viado a Cuba resultaba cada vez de mayor costo y calidad; no podia competir
con el barato tasajo.

(*) Diferente fue el caso de Puerto Rico. Alll los Estados Unldos
actuaron sin hipocresfa, y la pequefia isla permanecié bajo un estatuto
colonial. E| tasajo oriental casi desaparecié. Un nostadlgico habitante de
San Juan, escribié en 1902: “Ha llegado nn barco de vela cspaifiola con
tnsajo procedente de Montevideo, Exte hecho, que era frecuente en tlem-
pe de la dominncidén esvafioln, es completnmente fnusitado bajo ln actunl
dominaeién americann, pues el exclusivivimoe yanki{ ha cerrndo extos puertos
a todow los pabellonex, y desde que se enarbols aqui In bandern de Ians
franjnx y estrellas no se ha comido mifis tasajo que el que, de vez en cunu-
do, llega por vin Liverpool. Todo el mundo considernhn aquf que el in-
unjo sc habia tranaformndo en artfculo de Iunjo... La venta recliente hn ve-
nido a sacarlos del error en que estnban y a demostrar que, a pesar dc¢
los aranceles verdaderanmente prohibitivos que rigen, el taxajo oriental
puede nin competir con el baeatlno de 1a peor calldad posible que exbortan
lon entados del norte de In Uni6n, con ventajn notable para el pfiblico con-
sumidor que, n despecho de los esxfuerzon que hancen en contrario ‘sus que-
ridon hermanos del norte’, pueden afin comer nigo mas nutritive que el
fnfame baealao de Portland.” (149).
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En segundo. lugar, la situacién de la Isla fue prospera., Luego de pasa-
dos los efectos de la guerra y la crisis mundial de 1901, la ecdhomia se recu-
perd, y les zafras azucareras, —hecho determinante en Cuba, como el café en
Brasil—, aumentaron en volumen y en cotizacién internacional. Ya en 1901-1902
la produccién se estimé en 850.000 toneladas, como en los buenos afios.
A partir de alli aumenté sin cesar hasta_alcanmr 1.250.000 toneladas en
1904-1905. Comentd un espanol residente:“¢Y sabeis lo que significa una
zafra de 1.250.000 toneladas  a 8 reales? Pues representa para Cuba un
ingreso de 700 millones de pesetas, y calculando el precio de costo a 3 Y reales
moneda americana, una ganancia liquida de pesetas 393.750.000. Excuso de-

ciros que este aiio salen de trampas y ganan dinero fabricantes y agricultores.”
(151),

Por ultimo, Cuba no podia hecer lo que el Brasil, desarrollar una in-
dustria saladeril propia. En primer lugar, el cafiaveral, en su pequeiio te-
rritorio, desplazé casi totalmente a la ganaderia. El monocultivo que impo-
nia la dependencia, se acentud mas y mas. En 1868 se estimé la riqueza pecuaria
de la Isla en 5 millones de vacunos. Ert 1894, en 2,5 millones. En 1905, en 1,7
millones (152), El crecimiento de los cafiaverales tenia. su contrapartida ne-
gativa.(®)

Y el tasajo, como anotdramos era un hibito alimenticio con tradicién ya
mas que centenaria en la Gran Antiila. Su baratura lo pon‘a al alcance de
las clases populares, cosa que no acontecia con las conservas americanas o la
carne fresca de su escaso ganado, (13%). Era muy grande la fuerza de la costum-
bre cuando se nutria en razones econdmicas. Se relaté en 1901 “Los jornaleros
cubanos de ingenios y centros tabacaleros, preparan su tasajo de una manera
muy sencilla, pero muy adecuada a su paladar, al punto de que se produce
este hecho, que a noso!ros nos pareceria absurdo: el trabajador cubano preficre
siempre el charque a la carne fresca, y los patrones sélo cuando no hay ta-

(*) Aunque en Cuba la ganaderfa se hubiesec desarrolladn, existfan
dificultades técnicas casi insuperables para fabricar tasajo. Explicé los
motivos nuestro diligente C6nsul General en La Habana, Rafael J. Foralba,
en conferencia dictada en la Asociacién Rural en el afio 1910: “Ex fuecra de
toda duda que em Cuba no se puede preparar tasajo, en primer Iugar,
por dichn escasez de ganade y In dificultad de importarlo en ple, y después,
porque en universnlmente admitido el prineiple cientifico de que ! zona
torrida no es propicin al fomento de Ins ganaderins bovina y ovinn, debido
n que In earne contiene come una sextn pnrie mis de agun que ¢n Ia
vona tempinda... Ademfiix se oponen lam condiclonex climatiens de Cuhan,
donde la temperatura media anunl es de cani 26 gradom, y en exceniva
Ia humedad atmeosférica, y tensidon del vapor. Por ese motivo, nntex de
producirke In dexecacibn de In enrne salada, xe corrompe {nevitnblemen-
te.* (153). Hecho que Pedro Seoane aclaré con posterioridad: «...enron-
trandose Cuba en el hemisferio opuesto a nuestro territorio, y slendo el
tasajo de verano y primavera, el de mejor calldad y cnxi el finico que
allf se consume, tenemos por lo tanto, que el tmportade llega n Ia Gran
Antilin preciknmente durante el perfodo de lax wafras del nzdcnr y el
tabace, que es cunndo hay mayor consumo del producto ¥ cuando mayoren
ventajas puelde reportar, factores éston que Cuba no puede con sa producte
nacional en manera algunn contemplnr, dndo que siendo Ia época min
favorahle para el desarrollo de In Industrin snladeril en esa Isln, a medindos
de cada afio, resultarian que el tannjo xe tendrin que preparar allf con una
anticipnclon de 5 a ¢ mesen n la fecha de mayor demnnda, perfodo éste
que jamfn podria resistir, sin niterarse, ¢l producto de origen naclonal”(154).
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sajo consiguen hacerle aceptar mitad charque y mitad came; pero cuando lle-
gan las zafras tienen que darle toda la racién de tasajo.” (166),

El resultado de esta combinac’én de factores positivos fue el aumento del
consumo. Situado en un promedio anual de 13 millones de kilos durante la
ocupacién imperialista, s2 ¢levé entve 1902 y 1904 a los 17 millones, o sea un
30 % de aumento. (167),

o (] L J

La traba fiscal resulté ser el tnico aspecto negativo en esta relacién
comercial del Uruguay.

Allf de nuevo se observa, como determinante de la politica impositiva del
Gobierno cubano, la presencia obsesiva de los Estados Unidos. Ellos estaban
doblemente interesados en la elevacién de derechos: por un lado presionaron
a Cuba para que elevase el impuesto al tasajo y desgravara sus carnes conser-
vadas y saladas; por otro, como los Estados Unidos eran el principal acreedor
de la nueva Repiblica, deseaban rentas aduaneras elevadas para garantizarse
el cobro de sus empréstitos.

En febrero de 1904 impusieron un Tratado de Comercio por el cual, a
cambio de concesiones sobre el azicar, Cuba rebajé los derechos a los articulos
procedentes de la Unién y elevé en un 20 % los cobrados al tasajo. (188)

El impuesto, a pesar dé que la situacién era bien diferente de la bra-
silefia, ya que en este caso no existia ninguna industria saladeril nacional que
proteger, llegd a ser tan gravoso para el tasajo rioplatense como lo era en
Brasil. La modificacion de 1904 signific6 que cada animal faenado en nues-
tros saladeros abonaba al fisco cubano $ 4,58, (159), Estimando un rendimien-
to por cabeza de 90 kilos tasajo, y, vendiéndose el kilo por el saladerista orien-
tal al mayorista habananero en $ 0.10, el derecho ($ 0.05) significaba el
50 % del precio, porcentaje similar al que obtuvimos analizando la incidencia
fiscal brasilefia (52 %).
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Capitule IV
El Uruguay y el mercado mundial de carnes

1. El mercado mundial y los pafses proveedores

En este decenio las caracteristicas que anotiramos en €l tomo anterior
sobre la demanda europea de cames se acentuaron, incrementindose en forma
notoria el consumo y las exigencias a los proveedores.

La Europa continental alzaba todavia sus barreras proteccionistas contra
la produccién de los paises dependientes. Los “partidos agrarios”, en pugna con
Ja burguesia industrial y los consumidores, siguieron imponiendo su politica.
Parecia, sin embargo, que en algunas naciones se estaba llegando a una si-
tuacién limite en que la resistencia de los terratenientes seria por fin vencida.
El caso aleman es ilustrativo, y el comentario aparecido en 1906 en la Revis-
ta de la Asociacién Rural, elocuente: “Tiene un interés poco comin la situa-
-cidn actual del comercio de carne en Alemania. Tan escasa y tan cara estd
la carne de buey y de carnero en ese pafs, que las clases trabajadoras presen-
tan constantemente amargas quejas con respecto al costo del alimento..., y en
algunos distritos ha llegado a provocar serios disturbios la negativa del go-
bierno a permitir la introduccién de carne extranjera en condiciones razonables.
Actualmente el gobierno estd en manos del partido agrario, que lejos de
atender el clamor popular, ha forijado nuevas leyes que entrardn en vigor el
1¢ de marzo préximo, y por las que se elevan en cerca de un 50 % los
derechos de importacién que gravan ciertos articulos de primera necesidad, como
la carne, el trigo...”

“Los que estudian la situacién de Alemania, emiten libremente la opinién
de que la nueva tarifa no serd aceptada por el pueblo sin una fuerte protes-
ta. Alemania, en resumen, parece haber llegado a la misma situacidn en que
se hallaba ln Gran Bretafia antes del rechazo de las leyes sobre el grano: los
intereses de los industriales y de los armadores estdn en abierta oposicién con
los de los propietarios de tierras. La importancia creciente del primer grupo,
y la necesidad cada vez mds grande en que estd la poblacién de buscar sus
articulos de consumo en .el exterior, (a causa de la insuficiencia del abasto
que puede suministrar el pais), hacen pensar que la caida de las actuales ba-
rreras proteccionistas, no serd tal vez, que una cuestién de tiempo”.

La lucidez del periodista le permitié aquilatar otra consecuencia, directa-
mente vinculada a la puja inter-imperial entre Alemania y Gran Bretana:
*Desde el punto de vista britdnico es muy de desear quizd que el costo de la
vida en Alemania se eleve cada vez mds, a fin de que el precio mds alto de
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la produccién tienda a debilitar la competencia que hacen actualmente los
arliculos de la industria alemana en los mercados abiertos del mundo; -pero
desde el punto de vista de los productores de carne congelada de Australia,
Nueva Zelandia y la Repiblica Argentina, es de esperar, naturalmente, que se
abran cuanto antes para ellos nuecos mercados en esos paises de Europa, donde
el abasto nacional de carne no puede mantenerse a la par del crecimiento de
la poblacién, ni satisfacer el deseo de casi todos los obreros de obtener carne
buena a un precio acomodado.” (160},

L Sociedad Rural Argentini habia dicho en 1887 que la alimentacion
abundante y barata podia ser “el pararrayos de la cuestién social europea”.
No habia errado. Los disturbios obreros que se estaban produciendo en la
Alemania de Guillermo II en 1905, eran una demostracién ejemplar de la
verdad del aserto. En Gren Bretafia, donde la revolucién indus'rial tenia mayor
antiguedad, y la lucha entre terratenientes y burgesfa estaba hacia ya tiempo
resuelta, el libre cambin seguia imperando. Los ingleses sabian muy bien lo
gue comentd el comisionado argentino en leerpool en 1904: “Uno de los
problemas socinles de mds alta importancia que mantiene en constante preocu-
pacién a los hombres de Estado de la vida Europea, es sin duda, el de la
alimentacién de las clases trabajadoras...” (161),

Por eso fue Gran Bretafia, como en el penodo anterior, el gran mercado
para las cares de los paises productores. En 1906 se calculé que ella sola
absorbia el 85 % de la produccién mundial de carnes congeladas y que, por
lo tanto, el curso de los precios en el Reino Unido determinaba la cotizacién
mundial del articulo (162),

Nada mas natural, El crecimiento demograficy no era acompafiado por el
del stock pecuario, y el constante ascenso en el nivel de vida de las clases
medias y del proletario sindicalizado se tradujo, —entre otros indices—, en un
incremento del consumo medio anual de carne por persona. En 1882 se estimé
en 47 kilos; en 1901, en 50, v en 1904, en 55 kilos. El ascenso en esos veinti-
dos anos era superior al 15 %. De los 47 ki'os consumidos en 1882, 20 pro-
venian del exterior, o sea el 45 %. En 1901, “la Inglaterra con sus elementos
propios, no podia hacer frente a esta urgente y creciente demanda.” De los 55
consumidos, 25 proven’an del exterior, proporcién algo mayor a la anterior.
Como sostuvo el articulista de nuestra Asociacién Rural: “estos datos san hala-
gadores para los paises vroductores”. (163) *°

* * *

(*) Es interesante la proporcién con que los diversos tipos de carne
contribufan para formar en Gran Bretafia ese consumo medio anual por
persona en 1904. La carne de vaca y ternera predominaba con casi el
45 %, la de cerdo (tocino, jamoén, etc.), ocupaba el segundo puesto con
el 30 % y la segufa muy de cerca la de oveja y cordero con el 25 %
restante,

La importante proporcién de carne ovina no deja de llamar la atencién,
pues su calidad y sabor, como se sabe, resultan inferiores —y méis en
aquella época— a la bovina. Un britdnico algo original, sin duda, dio
una explicacién muy curlosa de este importante papel desempeiiado por la
‘“carne de carnero” en la dieta nacional inglesa. Sostuvo que ello: %,..ha
sxido resultndo de Ia cooperncién de muchas cnusax independienten. La man
notnble de ellas en €l método moderno de estudiar Ia historin y In literatura
hebrea. De estn manern ha venido a descubrirse la preponderancia de Ia
carne de carneroc en Iln altmentaciéon de los hebreos desde lon ticmpos mfin
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Para proveer de camme a! mercado britdnico, las naciones ‘exportadoras de-
bian reunir una serie de requisitos, alguno de los cuales la nuestra poseia des-
de largo tiempo atras mieniras otros trataban de adguiririos, aunque con su
habitual parsimonia cuando se le exigia un cambio.

En primer lugar, un bajo costo de produccién que facilitara la competen-
cia con la carne britanica y permitiera llegat a las amplias capas populares que
no pod.an comer carne inglesa. Ese bajo costo dependia del valor de la tierra
y diversos gastos del hacendado, enire los cuales el escaso salario era impor-
tante. En segundo lugar, abundancia del stock pecuario en relacién a la po-
blacion. Es decir, un mercado in.erno débil, que facilizara y hasta volviese
yital la expertacion, En tercer lugar, el producto podia ser de una calidad
variable, pero siempre partiendo de un nivel minimo, pues el piblico del Reino
tenia sus eaigencias, y el tasajo, por ejemplo, no era aceptado. Por aitimo, tam-
bién interesaba la ubicacion geografica de la 1egion productora en relacién a
Gran Bretafia. El transporte cercano determind que naciones que ofrecian
productos de inferior calidad (las rioplatenses) pudieran competir ventajosa-
mente con otras que los ofrecian superiores (Oceania). Tampoco era lo mis-
mo estar en el hemisferio sur que en el norte, Quienes tuvieran el raro privi-
legio de habitar el primero podian sostener con razén que: “Una circunstancia
fracorab'e para la Argentina es la oposicidn de estaciones con el hemisferio
septen'rionat, lo que permite que en la época de escasez y necesidad alld,
incierno de ellos y veruno nuestro, estemos habilitados para remitirles anima-
les gordos, aprovechando asi los buenos precios que tienen en el invierno las
haciendas de consumo”, (165) ©

Teniendo en cuenta estas condicionantes, la situacién de los grandes provee-
dores que a partir de 1875 fueron entrando al mercado britinico, (Estados
Unidos, Australasia, Argentina, en ese orden), experimenté en este decenio al-
gunas alteraciones que facilitaron la previsidn, desde esta época, sobre cuiles
iban a ser lns camb.os fundamentales del futuro. En simplista sintesis: se asis-
ti6 a la gradual desaparicién de los Estados Unidos, y 2l ascenso de las ventas
pur parte de Australia y el R'o de la Plata.

Los Estados Unidos, en acelerado crecimiento industrial y demografico,
experimentaban una disminucién de sus haciendas“y la elevacién de los costos
de producci6n, (166)

remotos, preponderancia que explica, hasta cferto punto, In Indole de su
cavilizneion y ia persistencia de su rasa”,

Y aunque de la Inglaterra victoriana, tan lectora de la Biblia como
roco practicante de sus aforismos, se pueden esperar muchas excentrici-
dafes, queremos creer que los motivos fundamentales fueron los sefialados
por este habitante de Gales luego de su incursién mifstica. Afiadl6:
“K1 temor de In tuberculosis y Ia pleuroneumonin en unos paikes, y el de
In triquina en otros, ha contribuido a que variasn clasexn mocinles sustituyan
otran carnes econ In de carnero, sobre todo Inx clnses socinles que ne
dejnn impresionnr demasindo por Ins deslumbradorns o espelurznnantes reln-
ciones que a diarle hnce Ia prensa sensaclonal. Por otra parte, el subido
precio de Ia enrne de vaca en estos dlttmos ailos, ha obligado a otras
muchns clases socinles a suntituir dicha carne con el carnero...” (164).

Fra por cierto muy diffcil resistir los consejos combinados de la
Biblia, la gran prensa sensaclonalista, y... el presupuesto familiar,

(*) No se debe olvidar, ademas, que no fue casual que la mayorfa
de las colonilas y pafses dependientes estuviesen ubicados en regiones
tropicales o templadas. Tenfan por ello una produccién distinta de la
metropolitana y slempre complementaria, lo que las naclones industriali-
zadas buscaron convertir en un destino permanente.
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Esta era la tendencia que con alborozo celebraban en el Plata y Austra-
lia. En este decenio los Estados Unidos fueron todavia los principales provee-
dores de las carnes de maés alta calidad y, elevado precio. (167) De la impor-
tacién que de vacunos en pie hizo el Reina Unido entre 1895 y 1905, el 70 %
provenia de la Unién, Contaban, para lograr ese predominfo, ademéas de la
notoria calidad del producto, con una eficiente técnica de transporte y la ven-
taja, derivada de su posicién geografica, pues la navegacién desde sus puertos
del Este hasta Londres no insumia més de 10 dias.(°®) Jn argentino informé
a la Sociedad Rural de su pafs, con mezcla de admiracion y envidia: “La gran
repiiblica de los Estados Unidos de América dispone para su comercio inter-
nacional de ganado y carnes, de una flota de vapores mercantes y correos que
por su capacidad, sus comodidades y su velocidad, no son superados por nin-
guna otra nacion del mundo. Parecen palacios flotantes... Todos los buques
han sido construidos especialmente para el objeto, hacen su recorrida en 10
dias, término medio, y no obstante el crecido nimero de animales que trans-
portan, no los traen nunca sobre las escotillas, disponen de amplio espacio para
la limpieza, que no puede hacerse mejor, de excelente ventilacién, de luz eléc-
trica, de reparos contra el calor de las mdquinas y de grandes tanques para la
distribucidn de agua fresca...” (168)

No era ésta, como se observara mas adelante, una ventaja desdefiable.

También dominaban el comercio de la carne tipo “chilled”, es decir, en-
friada, superior en gusto y principios nutritivos a la congelada, La elevada ca-
pacidad tecnolégica de su industria frigorifica de Chicago hizo que este rubro
fuera de su casi exclusivo monopolio hasta 1901.

Estos dos tipos de carnes, la fresca derivada de los animales en pie sacri-
ficados luego en mataderos londinenses, y la enfriada, eran las de mejor calidad
entre las que provenian del: exterior y llegaban a cotizarse a precios similares a
los que alcanzaba la carne producida por el “farmer” britanico, (169)

Sin embargo, se advertian sintomas de estancamiento y hasta de declina-
ci6én por las razones ya anotadrss. Asi, la exportacién de vacunos en pie luego
de 1898 se decbilits, y a partir de 1905 tendié a menguar en forma notoria,
hasta que en 1910 habia descendido a una tercera paste. En relacién a los
ovinos en pie, la evolucién fue todavia mas clara. En 1895 se exportaron
453.000, en 1900, 143.000 y en 1910 ninguno. (170)

Bero que el ganado norteamericano eomenzara a. escasear en Gran Bre-
tafia no queria decir que los capitales: estadounidenses: dejaran de estar pre-
sentes allf, Todo lo contrario. Habix sidb muy grende la utilidad' que las
grandes corporaciones de Chicago obtuvieron con este comercio para que aban-
donaran sin mas la plaza de- Londres. Les habia costade un esfuerzo de- dinero
e imaginacién: conquistarla y cuando: la tuvieron, la retuvieron. En la época del
capitalismo monopélico no podia estar ausente el "Beef Trust™ de Chicago.
Hacia 1902 fue por demdas notorio para el consumidor y la premsa inglesa que
los norteamericanos controlaban su gran mercado de Smithfield, donde se co-
mercializaba el 78 % de la carne importada. Escribié un periodista londinense
en ese afio: “Los conocedores del mercado de came se sonrfen al anuncio de

(*) Fn ese afio de 1904 en que me estimé la duracién del viaje New
York - Londres en 10 dfas, la travesfa Buenos Aires - Londres se estimé
en 26 6 30 dfas, y la correspondiente a Australia - Londres, en el doble
que desde Argentina, Desde este 4ngulo las ventajas estadounidenses eran
obvias.
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que los norteamericanos estén a punto de apoderarse de todo el mercado inglés.
Dicen que eso equivale a anunciur la conquista de los Paises Bajos por los
holandeses, puesto que el mercado de’ Smithfield estd ya bajo el absoluto con-
trol de las casas americanas. Los norteamericanos se apoderaron del mercado
d2z' una manera secreta y gradual. .., y Chicago, mediante sus corresponsales
en Londres, regula los precios de la carne de vaca en las mesas de Londres,
Liverpool o Manchester.”

“El mercado de Smithfield, el centro del comercio de came al por mayor,
consiste en unos 300 despachos y refrigeradores bajo la direccién de la comi-
sién de mercados de la corporacién municipal. El producto de esos despachos
ha subido de 4.000 libras a 50.000 para cada uno 3egtin la posicién. Hubo
un tiempo, hace menos de 10 afios, en que los norteamericanos no tenian nin-
gun despacho. Entonces los norteamericanos vendian sus carnes por intermedio
de expendedores ingleses en Smithfield, pagdndoles al principio 2% de co-
misién y después 2 %. Se ha calculado que pagaban en comisiones 100.000
libras anuales. Luego vino la invasién. .., primero aparecié la Compaiiia
Suwift, a la que siguleron rdpidamente las otrus. En casi todos los casos los
norteamericanos adquirieron los arrendamientos de los expendedores... cuyos
servicios utilizaban, pagando sumas variables, hasta un caso en que el precio
de compra fue de 15.000 a 20.000 libras.”

En consecuencia, era natural que la ley de la oferta y la demanda no ri-
glera ya en los precios para los carniceros ingleses: “Los norteamericanos no
fueron a Londres simplemente para ahorrarse la bagatela de 100.000 libras
de comisién; fueron para hacer subir el precio de la carme y lo han conseguido
hasta el punto de que el alza les produce 10 veces mds de lo que tuvieron
que gastar para hacerse duefios de la situacion en el mercado.”

Los representantes de las firmas estadounidenses se reunfan diariamente,
y aunque’ no' estaban ligados por ningin convenio escrito, determinaban los
precios y las cantidedes para el abasto del dia siguiente en el mercado. (171)
Aunque la Kbre empresa hubiera quedado malparada desde el punto de vista
teérico, las utilidades bien valian una abdicacién de principios.

El propio “Times” de Londres, —una especie de Reina Victorix embalsa-
mada de la prensa britinica—, despidié tufillos de herejia socialista en relacién
al' Beef Trust, y coment6, también en el aflo crucial de 1902: “Ultimamente
Ha estado de moda entre los economistas americanos la declaracién de que
el trust es una gran mdquina de abaratamiento de la produccién, y al mismo
tiempo de mejoramiento de la calidad de los productos”.

Con su habitual flema, agregb: “Es discutible. La provisidn de carnes en
los Estados Unidos estd centralizada en manos del Beef Trust, formado por
grandes casas consignatarias que tienen su asiento principal en Chicago. Me-
dia docena de estas firmas manejan ellas solas toda la provisién de carne de
vaca, de puerco y de carnero para el pueblo americano; dirigen el comercio
de ganado y de carnes desde que nace el animal hasta que se convierte en
articulo de consumo... Propietarios de cabafias, criadores de ganados, peones
de estancia, comisionistas, matarifes, carmiceros vendedores al por menor, todo
el mundo depende de este puiiado de hombres ricos, con tal que estos hombres
se combinen, El abril pasado se combinaron, y elevaron los precios de la came
en toda la Unidn, con el resultado de que se produjeron disturbios en Nueca
York y se extendid por todo el pais el descontento... El Beef Trust hace ir-
vernar gran parte de su ganado en tierras del Estado, por que no paga
nada... Se sostiene’ que, mientras el sindicato encarece el precio de la came
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para el consumidor americano, contintia vendiendo ésta a precios mucho mds
bajos en la Gran DBretaiia... Las ramificaciones del Beef Trust son muy
profundas. Estdé cinculado a todos los demds trust, y asi se explica que la
lucha entre el pueblo americano, encabezado por el Presidente, y los grandes
sindicatos cuyo campeon tipico es Beef Trust, sea seguida con intenso interés
tanto dentro como fuera de la gran Republica...” (112)

Pero aunque la lucha de Teodoro Roosevelt contra las grandes corpora-
ciones parecié despectar el viejo espiritu de cruzada del pueblo norteamericano
en defensa de aquella civilizacién formada por medianos propietarios que ha-
bia sofiado un siglo atras Jefferson, poco se hizo de pric.ico. Disueltos por la
justicia, se rehacizn de inmediato bajo formus juridicas nuevas, que abogados
imaginativos, —que también existian antes—, brindaban al gran capital.

Los consumidores estadounidenses y britanicos fueron de los primeros
en advertir los efectos de la trustificacion. De 1896 a 1902, el precio de la libra
de carne aumenté en Chicago y Smithfield un 90 %. (173)

La circunstancia de que todos estos articulos periodisticos se reproduje-
ran en el Uruguay, en sus diarios o en la Revista de la Asociacién Rural,
prueba que nuestros productores no dejaron pasar desapercibido un hecho que
resultaba como una ominosa premonicién.

En la Argentina nadie necesitaba ser vidente. Hemos senalado el afio 1902
como crucial porque en esa fecha se produjo la primera inversién norteameri-
cana en su industria de caines. Primero compitieron con los frigorificos bri-
tanicos ya instalados, pero ya en 1911 se repartieron el mercado. En el interin,
los hacendados podien empezar a poner las barbas en remojo.

E! “Beef Trust” se trasladé a la Argentina no por temor a las leyes que
mandaban disolverlo en la Unién, sino porque, como hemos estado observando,
el ganado era cada vez mas caro y menos abundante en los Estados Unidos,
asi como los sularios que se debian abonar mas elevados. Una zona de inver-
sion ideal fue el Plata. Ninguno de esos negativos clementos se daba. (174
Al capital norteamericano no le importaba la disminucién del ganado norte-
americano, pues desde ahora iba a exportar ganado argentino primero, y orien-
tal después.

Los ingleses creyeron, en 1902, que lo tnico que podia impedir el control
absoluto del trust era la compeiencia argentina. “El Rio de la Plata tiene que
ocupar el lugar, de los Estodos Unidos y empezar a producir mds carne de lo
que nos ha enviado hasta ahora...”, sostenia el South Americen Journal. (175)
Su ingenuidad —prueba de una desmejora creciente en su capacidad imperial,
por lo menos desde el punto de vista intelectual,— recibié6 un rudo golpe cuan-
do advirti6 que las primeras partidas de enfriado llegadas desde Argentina
provenian de su viejo conocido: el “Beef Trust”.

[ o L ]

En los paises del Plata se concentraban ventajas que atrafan al inversor
extranjero en la industria de carnes, y hacian apremiantes los llamados bri-
tanicos para que abasteciéramos al Reino Unido.

La Repiblica Argentina, (y sélo por problemas de calidad del producto
hay que excluir en este decenio al Uruguay), reunia todas las condiciones para
ser. el mejor proveedor. Con tierras todavia virgenes y los salarios mise:ables
que se abonaba a las peonadas, el precio de costo del novillo o capén mestizos
era, tal vez, el mas bajo del mundo. El niimero de la hacienda en relacién
con la poblacién, resultaba el mas elevado entre los conocidos hacia 1900:
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Proporcidn por cads
Paises Habitantes Vacunos Lanares 1000 habitantes
Vacunos  Lanares

Argentina  4.780.000 25.000.000 74.000.000 5.200 15.500
Australia 4.800.000 12.632.000 99.000.000 2.631 20.625

N. Zelandia  800.000 18.000.000 22.500
Uruguay 1.000.000 8.000.000 13.000.000 8.000 13.000
E. Unidos 80.000.000 42.000.000 37.000.000 500 462

La potencialidad ganadera de los 4 primeros p.aisas queda de manifies-
to. (178) E] lugar de pnvilegio del Rio de la Plata, también,

Fue en este decenio que creci6 de manera espectacular el comercio de
cames entre Gran Bretafia y Argentina, sobre todo si se compara con la situa-
€ién anterior. Ese comercio, sin embargo, sobrellevé una carga negativa deri-
vada de la débil capacidad tecnolégica de sus frigorificos, en manos britanicas,
y la de los barcos en que se enviaba el ganado en pie. Esta falla era tanto
mas notoria porque podia compararse con la elevada técnica estadounidense
en los dos rubros.

De 1895 a 1899, frigorificos y exportadores de ganado en pie se disputa-
ron e! mercado de haciendas de Buenos Aires. En 1896 Argentina era ya un
serio compelidor de Australia en la provisiéon de carnes congeladas a Gran
Bretaiia, aquellas cuyo consumo estaba mas extendido entre lag capas populares
de la isla. En 1901 su camme vacuna congeleda constituia las 2/3 partes de las
importaciones de ese rubro del Reino Unido. (177) Recién la introduccién del
capital norteamericano en la industria frigorifica hacia 1902 permitié a ésta
encarar con perspectivas la exportacion de carnes enfriadas, aquellas que por
su costo y calidad consumia la fuerte clase media britanica.

La exportacién de vacunos y ovinos en pie siguié otra suerte distinta. Hasta
1899 fue en aumento permanen.e. Mien.ras el promedio anual de bovinos ex-
portados entre 1890 y 1894 fue de 6.000 cabezas, la suma ascendié a 71.000
entre 1895 y 1899, Con los ovinos, similar evolucién: de 1890 a 1894: pro-
medio anual, 32.000 cabezas; de 1895 a 1599, promedio anual: 361.000. (178)

En este rubro habia dificultades. Los barcos que transportaban a los ani-
males, no eran los “palacios flotantes” yanquis. Fue frecuente que la mitad o
el tercio de la carga pereciera durante la navegacién, ante deficiencias técnicas
del medio de transporte o falta de costumbre del ganado, indécil a beber y
comer en estado doméstico. (179) El flete constituyd otra pesada carga en este
tipo de negocio. No debemos olvidar que el término medio de la travesia era
3 veces superior al registrado entre un puerto norteamericano del este y Lon-
dres. En 1899 con la corriente exportadora en pleno auge, entre flete, seguro
y gastos varios, el exportador abonaba por cada cabeza vacuna, 7 libras, can-
tidad equivalente a lo que pagaba en el mercado de haciendas de Buenos
Aires. (180) A pesar de los riesgos y e'evados gastos, la utilidad para el expor-
tador fue muy, abultada, oscilando entre 4 y 7 libras por cabeza. No era una
ganancia despreciable. Significaba nada menos que un 50 %, término medio,
sobre el capital invertido a todo lo largo de la bastante rapida operacién. Los
hacendados que ya habian observado cémo las empresas frigorificas obtenian
una rentabilidad espléndida con la manufactura de su materia prima, también
protestaron contra esta olra. Manifest6 en 1900 un estanciero argentino, comen-
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tando los precios que habian alcanzado ese afio los novillos bonaerenses en Lon-
dres, de 18 a 25 libras esterlinas: “En vista de estos brillantes resultados, ¢no
serfa llegado el momento de que los capitales argentinos, especialmente los
hacendados, formaran una sociedad nacional de exportacién, a fin de que las
diferencias considerables que resultan entre los precios que aqui se pagan por
las casas y agentes exportadores extranjeros... y los que obtienen en los mer-
cados consumidores, quedaran en favor del pais? Los novillos... se pagan aqui,
a los productores, alrededor de $ 40 oro por cabeza, y se venden en Lonira
desde $ 80 hasta $ 125. Deducidos los gastos de flete, seguros, forraje, cui-
dadores, etc., debe quedar para los exportadores una suculenta utilidad. Vale
la pena preocuparse del asunto.”(181)

Valia la pena, en efecto. Pero en 1900 era tarde. Como se verd mas ade-
lante, ese afio Gran Bretafia' clausuré sus puertos al ganado en pie rioplatense,
Quedé la xinica salida del frigorifico, cuya expansién a partir de ese momento
fue enorme. Tanto que muchos sospecharon si no existiria alguna relacién entre
fa decisitn del Gobierno britanico y las utilidades crecientes que estaba obte-
niendo la industria de la carne refrigerada, también britanica.

‘El Uruguay, oon caracteristicas similares a las de Argentina por su enorme
stock ganadero en relacién a la escasa poblacién, el bajo costo de produccibn,
v la ubicacién en @l hemisferio sur, no pudo dejar de sentir la presién de la
demanda britnica en carnes. El activo aunque insuficiente mestizaje de estos
afios, fue la respuesta que brindé. El comercio de exportacién de ganado mes-
tizo en pie que pasaremos a estudiar, fue el antecedente inmediato de la ins-
talacién del frigorifico en 1904,

(*) El .afén de lucro un tanto desmedido que manifestaron los expor-
tadores de ganado en pie, se transformaba facilmente en sordidez cuando
em vez de tratar con hacendados, trataban con los peones encargados de
alimentar y vigilar el ganado a bordo. Este relato de 1902, gue hace
referencia a un viaje al Africa del Sur, puede resultar grafico del destino
que les esperaba:

“Es largn Ia lista de Jos abusos que se han denuncindo respecto del
proceder de algunos exportadores de ganado en ple com los peomes que
contratan para que lo cuiden a hordo. Antes los dejaban en Europa, aban-~
donados a la suerte més dura: sin dinero y sin conocer el idioma. Ahora,
la mayor parte de los contratos tiemen la clAiusuln del viaje de retorno,
pero asimismo se producen hechos como el que vamos a relatar. Anteayer
se han presentado a la Justicin en Buenos Afres, 19 peones que fueron
contratados per la casa H. Meyer, para cuidar animales a borde del vapor
“Zingara”’, pagéAndoles 4 Hbras y el viaje de retorno. Llegaron a Durban
el 20 de juHo y fueron obligados a desembarcar porque el “Zingara” no
volvia a este puerto. Los 19 peones anduvieron en las calles de la cludad,
ain tener recursos para alimentarse, durmiendo en las plazas pablicas o en
las comisarias de policin donde la autoridad los conducia, Acudieron a los
consulados de Italia, Francia y de Espafin, porque hay entre ellos de Ias
3 naclonalidades, y los cOnsules lograron que la casan Meyer les abonara
2 chelines diarios mientras se les embarcaba nuevamente. Después de 38 dias
de permanencia en Durban, se les die pasaje en el vapor “Kelvinside”, que
salia para este puerto, y una vex aquf han gestionado en vano las 2 libraws
que se les ndeundn. En Durban, uno de los peones desaparecid, sus compa-
fieros suponen que, desesperado, se suicidé arrojfindose al mar..-” (182).
Estas eran las odiseas que promovia el capitalismo moderno en el no-
vecientos.
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2. La exportacién de ganado rioplantese &én pie hacia
Europa

A) Motivaciones

Muchos hacendados estaban mestizando en este decenio a las viejas razas
criollas con sementales britanicos y no hallaban respuests, econdmica adecuada
en los precios que seguian abonando los saladeros. En documento oficial de
1898 se expresd que el tasajo habia “dejado de ser un estimulo para nuestros
ganaderos, porque los precios que obtienen en las yentas no compensan los
gastos de produccién, aumentados en estos 15 6 20 aios por la suba de los
campos y por las nuevas necesidades nacidas de las fdciles comunicaciones con
.ios centros de poblacion. Queda pues... demostrado que persistiendo en con-
tinuar siendo exclusivamente tasajeros, no encontraremos colocacién para el ex-
ceso de produccion, ni mucho menos estimulo para mejorar la valiosa indus-
tria ganadera.” (183) El Dr. Ernesto Frias, en correspondencia enviada a la Aso-
.cincién Rural en 1899, aclaré que “los estancieros que tienen sus haciendas muy
refinadas”, sélo podrian obtener “una compensacion mayor, exportando los ga-
nados, por la subida del precio”. (184) Con el saladero y el consumidor brasileiio
de tasajo no se podia contar en este plano.

Los estancieros que mestizaban lo hacian pensando en el mercado europeo
y, en particular, en la gigantesca demanda britdnica. Pero ademés del proble-
ma téenico y de inversién que la cruza significd, también se les planted el de
cémo llegar con sus buenos novillos 0 capones —que no eran tantos por des-
gracia— hasta Smithfield,

En 1898, con un realismo mayor que diez afos antes, nuestros hombres
de Estado, muy representativos durante el Gobierno de Juan L. Cuestas de todos
los intereses rurzles, se preocuparon por hallar solucién a este inconveniente.
La Comisién de Fomento del Consejo de Estado integrada por José Serrato,
Eduardo Brito del Pino, Rodolfo de Arteaga, Gregorio L. Rodriguez, Arturo
Terra, Francisco J. Ros, Martin Berinduague y Luis’ Varela, comenz6 descar-
tando posibilidades técnicas no ecordes con el estado econémico del pais, o con
el uso que del capital hacia la clase alta urbana y rural, que a los efectos
daba los mismos resultados negativos. El camino del frigorifico, por ejemplo,
por ahora estaba cerrado pues aunque: “.. .los sistemas frigorificos ensayados. . .
han dado excelentes resultados en el terreno cientifico, no lo han dado en el
econémico, ya por las condiciones de llegada de las carnes que hacen sean
vendidas a bajo precio, [se refieren al congeladol, ya por las sumas crecidas
que reclaman las instalaciones terrestres y flotantes.”

La solucién ideal, desde el punto de vista técnico porque no modificaba la
naturaleza de la carne, y econémico, porque no exigia cuantiosas inversiones,
era la exportaciéon en pie. Ella, ademas, tendria la virtud subsidiaria. de seguir
alentando al mestizaje: “Una tvez que [la exportacidn se establezcal y se pal-
pen los beneficios que proporciona. .., se desarrollard el engorde y amansa-
miento de los ganados, que es la condicidn principal y necesaria para que la
exportacién no deje de ser un buen negocio...” (183) Posicién defendida en la
Memoria anual leida en la Asamblea. General de socios de la Rural en mayo
de 1900 por la Comisién Directiva, cuando sostuvo que al no tener puertos
propios de embarque, los esfuerzos por mestizar no eran mayores, “siendo de
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ello prueba evidente el grado de adelanto a que llegan las haciendas de los
departamentos de Colonia y Soriano, de donde se llevan a Buenos Aires con-
siderable nimero de novillos para la exportacién y aun para el Abasto de la
Capital Argentina, y a Campana, para sus fdbricas frigorificas”. En la Repiblica
vecina habia sucedido que “a medida que sus puertos se construyeron... sur-
gié el incentiw de los precios halagadores stendo entonces que la mestizacién
tomo vuelo..,” (186)

La exportacién en pie era una etapa, la primera, en ese paulatino acer-
carse al mercado europeo, etapa que facilitaria la concrecién del anhelado
trigorifico.

Ademés, hallar precios remuneradores para las haciendas mestizas se torné
todavia mas dificil —de no recurrirse a la exportacién en pie— ante la crisis
del tasajo oriental en Brasil a partir de 1900.

Ya lo habja previsto la Comisién de Fomento del Consejo de Estado en
1898 al preguntarse sus miembros qué haria el pais para colocar “el exceso
de produccién”, si las dificultades de nuestro tasajo en el Brasil se acentuaran.
Y como esto ocurrié, ya en enero de 1900 la Sociedad Rural Exposicién Feria
de Paysandi, presidida por el rico hacendado Carlos Cash, dirigié una circular
a los estancieros del departamento con el fin de organizar una feria-remate de
“ganados de exportacién”, persiguiendo el objetivo final de “solucionar prdcti-
camente el problema de nuestra riqueza agropecuaria mediante la exportacién
de ganado en pie”. El problema se agudizaba, y aun cuando todavia no se
contase con facilidades de transporte, habia que salir de la crisis: “...al con-
siderar la mala perspectiva que presenta este aiio el mercado tasajero, gravado
en el Brasil con nuevos derechos, y lo limitado del mercado de abasto de
Montevideo, en contraposicion con la buena situacién del mercado de carne en
Europa y Estados Unidos, donde los precios acusan una mejora siempre cons-
tante.” (187)

Para hacendados y hombres de gobiemo la exportacién en pie era un
desideratum: valorizaba los buenos productos mestizos, alentaba por ello mismo
a continuar con Ja cruza, y podia paliar los efectos mis serios de la crisis
tasajera.

B) La necesidad de eliminar la intermediacién argentina

La exportacién ya se estaba realizando —en cifras que luego valoraremos—
a través de los puertos argentinos. Pero todos —rurales y Gobierno— entendian
como tarea urgente liberarse de esa intermediacién; de alli que siempre figurd
como objetivo final la construccién de uno o varios puertos apropiados para
facilitar el embarque directo del ganado hacia Europa.

El gobierno de Juan L. Cuestas oia muy bien a las voces rurales, muchas
de las cuales tenian una pehgrosa resonancia politica en medio de ‘aquel im-
perfecto equilibrio que el pais vivié entre 1897 y 1903, a raiz del Pacto de
la Cruz entre colorados y blancos. Por otro lado, serfa injusto negarle un na-
cionalismo de buen cufio (el puerto de Montevideo comenzé a construirse en
1901 y uno de los motivos fue reconquistar el dominio del Plata, perdido ante
la modernizaci6n del rival bonaerense). Por todo ello, el Gobierno no podia
dejar de apoyar la iniciativa de los hacendados de construir embarcaderos de
ganado.
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Para los estancieros, disminuir las utilidades de la intermediacién tratando
¢n fouma directa, con los exportadores ingleses era vital. Lo dijeron en 1895, en
ocasién del Primer Congreso Agricola-Ganadero por boca de su Presidente, el
Dr. Carlos Maria de Pena: “...es de la mayor trascendencia. .. la habilitacién
de puertos de embarque para la exportacion del ganado en pie. [Del ganado
ovino embarcado desde Argentina) unos 20.000 van de nuestros establecimien-
tos litorales del Uruguay y de Montevideo mismo, en chatas, para ser embar-
cados en el Puerto Madero y La Plata, como sucede desgraciadamente con otros
productos nuestros por valor que no bajé el afio pasado de cuatro millones de
pesos|” (188)

Lo reiteraban las transacciones mercantiles diarias que la prensa monte-
videana comenté ese mismo afio: “Estos #ltimos dias han llegado hasta la Esta-
cidn Algorta, algunos comisionados de las empresas exportadoras de ganado en
pie establecidas en la Repiiblica Argentina, buscando capones gordos y de buen
tamanio para ser conducidos u Buenos Aires. El precio que ofrecen es de $ 1
a 8 1.20 por cabeza, precio que, como usted podrd notar, si bien no es des-
preciable. . ., en cambio no estd en relacion con los que obtienen esos animales
en los mercados europeos™, (18%)

La broma que le jugd la sintaxis al corresponsal, —los precios los obtenian
los exportadores, no los animales— bien pudo ser un desliz del inconciente, pues
es obvia su hostilidad a esos intermediarios.

Lo repitié la Comisién de Fomento del Consejo de Estado en 1898: “[Por
la inexistencia de puertos]... la exportacion no la hacen directamente expor-
tadores es'ablecidos en el pais, sino que intervienen comisionistas argentinos que
obtienen nuestros ganados a los precios corrientes generalmente muy bajos. ..
Una vez facilitados los embarques, la exportacién se hard direotamente por los
ganaderos o por empresas radicadas en el pais, y quedasd en él la enorme di-
ferencia de precio que se obtiene entre vender los ganados para Buenos Aires
y venderlos en Europa o Brasil.” (190)

Y e! ingeniero José Serrato en 1902, cuando la exportacién en pie desde
el Rio de la Plata se encontraba paralizada por la prohibicién britanica, co-
menté: "Lo mds extraiio es que las caponadas de nuestras estancias préximas
al Rio Uruguay eran compradas por los exportadores argentinos por centenares
de miles por afio, para ser enviadas desde Buenos Aires mezcladas con sus si-
milares, y dejdndoles los beneficios que la operacion reportaba. .. [Los argen-
tinos eran los intermediarios entre nuestros ganaderos y los consumidores eu-
ropeos[” (191)

La reiteracién de las quejas es reveladora. No estaban equivocados. Si,
como ya comprobamos, los hacendados argentinos criticabaa 1a utilidad del 50 %
que sobre el capital invertido lograba el exportador britanico, razén tendrian
los estancieros orientales cuando a ese intermediario se agregaba todavia otro:
el comisionista argentino que compraba en el litoral, (Paysandi, Soriano, Co-
lonia), los buenos novillos mestizos y 1as ya excelentes caponadas cruza Lincoln
para, luego de atravesar en chatas el rio, ofrecérselas a las firmas exportadoras
con asiento en Buenos Aires. Algunas cifras elaboradas con datos de época
prueban esa quita leonina de la intermediacién, portefia y britdnica, mancomu-
nadas en nuestro caso, dependencia de otro dependiente en suma, (192)

75



Promedio del precio de venta de capones rioplatenses en Londres

en 1896: Libras 1.9.9 a 1.11.2 6sea ......cvvvvvnnvennn. $ 7.14
Precio de compra en Paysandad en 1895 ...... 3 1.10 . ‘
Gastos de la intermediacién, fletes, etc. ........ ” 1.88 ” 2.98

Utilidad conocida de la intermediacién bonaerense y britdnica $ 4.16
Utilidad sobre el capital invertido (2.98): 139 %

Promedio del precio de venta de capones rioplatenses en Londres

LS < 32 L T N $ 7.14
Precio de compra en Rio Negro en 1897 ...... $ 1.75 :
Gastos de la intermediacién .................. ” 1.88 " 3.63

Utilidad conocida de la intermediacién bonaerense y britanica $ 3.51

Utilidad sobre el capital invertido (3.63): 96 %

Promedio del precio de venta de capones rioplatenses en Francia

en 1900: francos 60 6 SE .. ... ettt ea e e ¢ 11.16

Precio de compra en Montevideo, promedio . ... s 4.00

Gastos de la intermediacién .......ccvvviienn. " 3.17 ” 7.17
Utilidad conocida de la in*ermediacién bonaerense y europea $ 3.99

Utilidad sobre el capital invertido ($ 7.17): 55 %

Debe tenerse en cuenta que el descenso de ganancia de la intermediacién
en 1900 se debié no sélo al mejor precio abonado al productor, sino también
el aumento del 50 al 100 % que sufrieron los fletes ese aiio, debido a la de-
manda de buques que ocasiond en el comercio del Atlantico Sur la guerra de
Jos Boers.

En los afios en que el comercio del ganado en pie alcanzd su apogeo cn
el Plata, —1895-1899—, la utilidad fluctué entre un 139 % y un 98 %. Como
conocemos la del exportador britanico, denunciada por los hacendados argenti-
nos, es admisible atribuirle la mitad de estos porcentajes al intermediario por-
tefio. El deseo de liberarse de ese pesado fardo que pusieron de manifiesto
nuestros estancieros y el Gobierno Oriental, estaba pues, fundado en hechos
muy exactos, Hechos que debieron ser, en la campaiia del novecientos, cuyos
habitantes desconocian por completo la cotizacién normal de las caponadas,
todavia mé4s draméticos de lo que aqui hemos expuesto. Por esto designamos
a la utilidad de la intermediacién como “conocida”. La *“desconocida™ tal vez
lo serd siempre, aunque ellos debieron tenerla muy presente.
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C) Las dificultades internas para exportar a Europa

Para evitar la costosa intermediacién argentina y recuperar en el plano
erondmico la soberanfa, era vital la construccién en los rios Uruguay, o de'La
Plata, de cémodos y modernos embarcaderos de ganado en pie.

El primer puerto en apariencia programado con este objetivo fue el de La
Coronilla, departamento de Rocha, mediante una concesién por ley realizada
en 1897 a una empresa particular. La discusién parlamentaria del proyecto
tiene un interés que trasciende a este tema particular y se vincula a la politica
general de transportes del pais y las multiples conexiones comerciales que de
ella podian derivarse. En marzo de 1895, el Presidente Juan Idiarte Borda y
su Ministro de Fomento, el ingeniero Juan José Castro, enviaron un Mensaje
a las Camaras adjuntando la propuesta de Eduardo Cooper para construir un
puerto en La Coronilla destinado al embarque de ganado en pie. La idea no
era nueva, como se encargd de recordar en la Cimara Lucas Herrera y Obes.
Existian cerca de 30 proyectos similares con una antigiiedad respetable, como
que el propio Bar6n de Maua se habia interesado en uno de ellos hacia 1870.
Pero st lo era el objetivo., Eduardo Cooper sostuvo que la principal finalidad
del nuevo puerto serfa el enviar animales en pie hasta el mercado ya avido
que ofrecian las ricas ciudades brasilefias de la costa, sobre todo la capital,
Rio de Janeiro.

La Empresa solicitaba el monopolio del puerto durante 65 afios y la ce-
sién de cuando menos 15.000 hectireas de tierra fiscal adyacente, campos que,
por supuesto, estaban detentados por los hacendados del departamento de Ro-
cha. A tales exhorbitancias, que herian por igual el interés del Estado y el de
la clase alta rural, era obvio que el Gobierno no accederia.

La Comisién de Fomento de la Cimara de Senadores, en informe elevado
en abril de 1896, se manifesté entusiasta con el proyecto, aunque deseosa de
eliminar los aspectos mas objetables para el interés de la nacién y los rurales.
Consideré la incentivacién de la exportacibn de animales vivos un programa
del mayor mérito si se tenia en cuenta que por su ubicacién el puerto servirfa
a departamentos esencialmente ganaderos, (Rocha, Treinta y Tres, Cerro Lar-
g0), y rutinariog hasta ese momento por falta de estimulo para refinar sus
razas, ya que dependian de las compras de los saladeristas riograndenses.

En la discusién en Sala el senador Freire afirmd que la exportacién en
pie “es la aspiracién general, el verdadero destderdtum para hacer progresar
nuestra riqueza ganadera”, Sostuvo que al hablar con un exportador de ganado
argentino, éste le manifestd que la causa del atraso oriental en la materia “era
la falta de puerto. .., que los que llevaban de campafia... para después trans-
portarlos a Europa... no han podido transportarse todos después de desembar-
cados en la Republica Argentina, por el mal estado en que se encontraban a
causa del deficiente sistema de embarque, pues tenian que llevarlos en lanchas,
2olgarlo§ después por medio de roldanas o pescantes para poder subirlos a los

uques.

Pero el negocio tenfa una faz oculta. Eduardo Cooper decfa construir el
puerto para exportar ganado; muchos sospecharon lo inconfesable: el puerto
seria el mas activo foco de contrabando para abastecer Rio Grande y a la
vez dar salida a su produccién, con lo que entraria en abierta competencia
con Montevideo y sus ricos,comerciantes, Juan Lindolfo Cuestas lo advirti6 de
inmediato: “...no creo que el principal objeto de los proponentes sea el de
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transportar haciendas; porque a la distancia en que se encuenira o se encontrard
ese puerto de los principales departamentos productores de ganados, y también
la situacién de aquella parte del departamento de Rocha, hard muy dificil su
transporte. .. Sin duda el principal objeto... es otro. Es fundar un puerto
en aquella region, en conlacto con la linea divisoria del Brasil y establecer por
ese medio las relaciones comerciales de todo género...” (183) ®

A pesar de ello, y con varias limitaciones, el proyecto se convirtié en ley
en julio de 1897 (184), pero no tuvo aplicaciones practicas.

Los dos siguientes proyectos, aprobados durante el gobierno de Juan L.
Cuestas, tuvieron menor vuelo pero mayor realismo. Dieron la ténica que ca-
racterizé a la administracién inaugurada el 25 de agosto de 1897.

En julio de 1896, el diputado Antonio Maria. Rodriguez, siempre atento
a los intereses rurales, presenté en la Camara de Representantes un proyecto
de ley que encaraba la inversién de hasta $ 50.000 por el Poder Ejecutivo para
la construcciéon de dos embarcederos de animales en pie, uno sobre la costa
del Rio de la Plata y otro sobre el Rio Uruguay. Aunque la construccién se
harfa por empresas privadas, mediante un previo llamado a licitacién publica,
la administracién de los embarcaderos, y por consiguiente el punto crucial de
- las tarifas, estaria a cargo del Estado,

El proyecto fue reactualizado por el Consejo de Estado de 1898.

La Comisién de Fomento del Consejo, apoy6 la idea de Antonio Maria
Rodriguez, aunque modificindola en dos aspectos importantes. El embarcadero
se construiria sélo snbre la costa del Rio Uruguay, —de seguro no se deseaba
competir con el proyectado nuevo puerto de Montevideo sobre el Plata, au-
téntica opsesién del nuevo Presidente—, con lo que la inversién recabada al
Estado quedaba reducida a la mitad, $ 25.000. En segundo lugar, dando la
pauta de todo un cambio de criterio en la orientacién politica que comenzaba
a regir los destinos del pais, el Poder Ejecutivo no administraria por si el em-
barcadero, sino que deberia arrendarlo, previo llamado a licitacién, a una per-
sona o empresa particular. Los nuevos dirigentes de la nacién, en ancas del
“cuestismo”, desconfiaban del timido estatismo que la generacién patricia del

(*) Francisco Bauz4, para quien ludos los problemas debfan conside-
rarse desde el punto de vista de l1a nacionalidad oriental y su afianza-
miento y expansifén, sostuvo:

“Extablecernos sohre el Océano, es para noxotros una necenidnd politica
¥y unn necesidnd econémica; neceaidad politica porgque los puebles mo pueden
vegetar encerrados como entd el nuestro dentro de un perimetro artificinl;
y necesidad econdémica, porque... nuestras industriax... teiplicnardn por el
franxporie, una ver que tengan navegacion propicia que en 1o gque hoy
noa falta’”,

Y en lo econémico no era s86lo la ventaja de dar salida y fomento
& la produccién ganadera de los departamentos de Rocha y Treinta y Tres,
sino también poner, %,,.por decirlo asf, en jaque Industrial a In provincia
de Rfo Grande, que hnstn hoy ha sido nuestro adversario afortunado en
eate nentido y en el de merquinar todo lo posible su coneurso comercial
n las operaciones de nuestro mercado, Hoy mismo parn favorecer aquelln
provincia, se proyecta um grande establecimiento en el puerto de Ilaw
Torren... Estableciendo nuestra superioridad a la salida del Atlantico,
por medio de un puerto en La Coronilln, ya tendremes un punto de apovo
que tnl vez demalentnrdé més, sl es que no frustra para sfempre, los
esfuerzon de Ia vecina provincia parn construlr mn puerto ventajoso”,

La vislon geopolitica de Bauzd, dizna de su naclionallsmo, era también
fruto de la ohservaci6n de los hechos cotidianos: nuestro comercio de
transito con Rfo Grande del Bur,
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noventa defendié. En términos de clara reivindicacién de principios liberales
en materia econdémica, sostuvo la Comisién de Fomento en 1898 que la accién
del Estado era initil cuando la iniciativa particular se hacfa sentir y, que su
rol, “en opinién de eminentes tratadistas... [debia ser] de mantenedor del
orden y protector del derecho... Otra cosa pasa cuando el interés particular
ha sido vencido, o por temores infundados no se lanza a la lucha, y los intereses
de la Nacién reclaman que se alienten industrias nacientes, pequefias casé
siempre en sus comienzos pero que, una vez recibido el primer impulso, se
acrecentan y progresan. .. Es entonces, y sélo entonces, que el interés ptblico,
representado por el Poder oficial, puede y debe entrar en operaciones de este
género...”

El retorno a concepciones lxberales en mafena econémica —con las co-
rrecciones imprescindibles en un pais “nuevo” (dependiente), pues ni Cuestas
ni los grupos sociales que su Administracién representé creian en principios
abstractos sino mas bien en hechos— halla su primera comprobacién en el re-
chazo de la administracién estatal del embarcadero de ganado proyectado. Es
sintomatico que la idea original de Antonio Maria Rodriguez, expuesta en 1896
durante el colectivismo, contuviera esa disposicién, y que el Consejo de Es-
tado, eco de los nuevos tempos, la eliminara.

En la discusién particular en el seno del Consejo de Estado, el ingeniero
José Serrato hizo especial hincapié en argumentos ya conocidos pero que a
medida que el tiempo transcurria se tornaban mas precisos: la tnica salida
para nuestra dependencia del mercado tasajero, estaba en la exportacién de
animales vivos. Antonio Maria Rodriguez aclaré el por qué de la ubicacién
del embarcadero sobre el Rio Uruguay, manifestando que si el pais tenia
“animales preparados para la exportacién en pile, es un hecho conocido por
todas las personas entendidas... que esos animales se hallan principalmente
en los departamentos situados sobre el litoral del Uruguay y Rio de la Plata.
En las costas de los departamentos del Este no hay ain ganado en condiciones
para la exportacién. .. En el litoral se encuentran las mejores estancias de la
Republica que poseen fuertes cantidades de ganados mestizos y puros de gran
peso. ..~ (193)

El 30 de julio de 1898 e! proyecto se convirtié en ley con las modifica-
ciones anotadas que introdujo la Comisién de Fomento, En teoria, €l Poder
Ejecutivo podia disponer de $ 25.000 para construir un embarcadero, sobre el
Rio Uruguay, que luego arrendaria a una empresa particular. (196)

En 1899, lag Camaras aprobaron la tercera ley del periodo, concediendo
a la empresa Rawley Solsona y Cia. la autorizacién para construir y explotar
un embarcadero de ganado en pie sobre la Playa Honda del Buceo, en Mon-
tevideo. El tramite parlamentario del proyecto fue muy accidentado. El peti-
torio de la empresa, redactado en junio de 1896, advertia el estancamiento de
la industria ganadera si no se procedia a facilitarle nuevos mercados a su
produccién, ya que “no estaba lejano el dia en que desapareciera la industria
tasajera”, pues las clases obreras europeas no admitian ese producto. Lo esen-
cial era tener embarcaderos de animales en pie en Montevideo, debido a que las
lineas férreas confluian alli: “Sélo llenando estos requisitos podremos luchar
ventajosamente con la vecina Repiblica Argentina, dado que nuestra posicién
nos favorece acortando las distancias que nos separa de los mercados consu-
midores, en mds de 8 horas de viaje, lo que representa una economia de carbdn
para el buque y de forraje para los animales, asi como hace menos sensible
la travesia para estos diltimos, sobre todo para los puertos del Brasil...”
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Como se habra advertido, el primer pensamiento de esta empresa, similar
al de Eduardo Cooper en el caso del puerto de La Coronilla, era abastecer
la capital brasilefia para luego de estar afianzado el negocio invadir el mer-
cado europeo.

Luego de un esciandalo suscitado en el Consejo de Estado por denuncias
recibidas acerca de presiones financieras de la Empresa sobre alguno de los
miembros del Consejo, el trimite quedé en suspenso hasta que las Chmaras
de 1899 retomaron el estudio del proyecto aprobindolo con modificacio-
nes. (197) (°)

Fue convertido en ley el 14 de julio de 1899 (198), aunque no se llevd
a la practica,

Por una serie de factores combinados ninguna de estas leyes se con-
creté en hechos positivos. El interés demostrado por diversas empresas fue
palpable, Todavia en 1900 el encargado de negocios de Gran Bretafia en el
Uruguay, informé al Gobierno que en Londres se estaba formando un sindi-
cato de capitalistas con un fondo de 2 millones de pesos para establecer una
compaiiia destinada a exportar ganado en pie desde el Uruguay. (199) Pero era
tarde ya. El propio Gobierno de Su Majestad se encargé de asestar un golpe
decisivo a esta clase de operaciones al prohibir, en abril de 1900, la entrada
del ganado en pie argentino, con el pretexto —real o cierto, que eso luego ana-
lizaremos— de la existencia de fiebre aftosa entre nosotros.

(*) EI escindalo que despertaron las denuncias aparecidas en la prensa
sobre presiones financieras que la empresa puso en juego para agilitar el
trdmite parlamentario, es revelador de dos hechos que nos Iinteresa des-
tacar. En primer lugar, el cardcter de “negociado” que tuvo desde los
origenes, la empresa de los seflores Carlos A, Rawley Solsona y Cia,
En segundo lugar, el puritanismo con que ahora se manejaban los medios
polfticos, ya que se deseaba mostrar que la nueva imagen de “moralidad”
no era mera postura, sino una reaccién de austeridad en contraposicién
a la gestiéon del colectivismo, dafiada ante la opinién pablica por la de-
nuncia permanente de “negociados” e “influencias” que la prensa represen-
tativa del alto comercio montevideano se habia encargado de propagar.

En el Diario de Sesiones del Consejo de Estado, Tomo IV, paginas 162
a 197, se puede leer la investigacién que la Comisién designada por el
citado organismo parlamentario llev6 a efecto La Comisién Investigadora,
integrada por José Ladislao Terra, Donaldo Mac Eachen, A. Dufort y Al-
varez, Manuel Herrero y Espinosa, José Antonio Ferreira, Mariano Pereyra
Ntfiez y Manuel R. Alonso, comenz6 su labor interrogando a los testigos
de la supuesta inmoralidad de uno de los miembros del Consejo. La prueba
mas importante fue una tarjeta ‘‘muy comprometedora” escrita por el
Consejero Antonio O. Villalba al sefior Carlos A. Rawley Solsona en la
que se decia: “Antonio O. Vililalba saluda atentamente nl seflor Rawliey ¥
al mismo tlempo le manifiesta que no ncepta la forma enm un tanto peor
clento, n/c. Setlembre 17 de 1808”. Esta tarjeta habfa sido enviada el
sefior Rawley luego que el consejero Villalba se enterase, por intermedio
del sefior Emillo Avegno, que e! Presidente de la Repablica no apoyaba
1a concesién a Rawley por temor de que el asunto compllcara el proyecto
del Puerto de Montevideo. De inmediato 1a Comisién Investigadora interrogé
al sefior Rawley quien manifest6 que: “...n rnfz de la suspensidon de In
discusién del proyecto an pedido del P.E.... recibl la visita de un xefior
Henderick (un sefior corredor gue va n mi escritorio con ese motive muy
a menudo) diciéndome que lo habian visto para propomerme el pronto
despacho de ese nsunto hasta el camplase del P.E-” Ante su rechazo a
utilizar ese tipo de influencias, el corredor insistié, diciendo que si no lo
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La administracién financiera de Juan L. Cuestas, severa y rigida en su
politica de contencién de gastos, fue otré factor negativo. La construccién del .
embarcadero en el Litoral, que exigia la inversién de $ 25.000 por el Estado,
encontré un escollo manifiesto en el obsesivo pensamiento del equilibrio pre-
supuestal. De un mandatario que revisaba personalmente las planillas de los
Ministerios no se debfan esperar liberalidades, aun cuando éstas hubiesen sido
impuestas por el propio Parlamento.

El presidente, ademas, suspicaz y desconfiado como pocos, vio mas lejos
que muchos cuando creyé advertic en alguna de estas Empresas un simple
negociado. Cuando fue diputado y senador, bajo Tajes y Julio Herrera y Obes,
siempre habfa criticado esas concesiones a particulares que luego, con la ley
en la mano, iban a negociar a Landres y venderla lo mis caro posible. No
estaba desencaminado en el caso de las empresas Cooper y Rawley Solsona.
Como manifesté uno de los miembros del Consejo de Estado de 1898, en rela-
cién a la Gltima compaiifa citada, “S. E. el Presidente de la Reptblica, estd
interesado en que no se despache el proyecto de embarcadero de ganado en
pie, porque vendria a perjudicar las obras del puerto de Montevideo; porque
cree que esa empresa no tiene un cobre, y que lo que pretende es sacar una
concesidn para irla a negociar a Europa y venir a perfudicar las obras del
Puerto de Montevideo...” (200)

hacfa “lo lban a embromar”. Entonces resolvié ofr al sefior Villalba, que
era la persona mencionada por el corredor. Villalba le fue presentado,
‘“‘pues no tenfa el gusto de conocerlo”, por el sefior Pedro Sdenz. Este
Gltimo actuaba también de intermediario, y confesé6 que esperaba recibir
una comisién luego que el negocio triunfara. “El sefior Villalbhn -—continué
Rawley— me dijo que no marcnha ecantidad, que la marearn yo. Cantldad
no puedo dar porque no tengo dinero y no puedo pedirlo a los que dan
los elementos, n loxw qne hacen las obras, n los capitanlistan, de dar primero
parn coimax y después venir n trabajar, porque en Europa eso no se
hace, y xobre todo no es posibie. Si ustedes quieren, les daré un tanto
por clento de 1o que honestnmente me corresponde.., Entonces Villalba
me dijo: En esa forma no, porque se necesltn®platita, platita. Y decia ast
(golpeando las manos) estos sefiores no quieren sino platita...” '

Con lo que, de paso, el proplo empresario Rawley Solsona confesd que
su intenci6n, tal como sospech6 el Presidente Cuestas, era negociar la
concesién obtenida, en Europa, pues €&l, personalmente, no tenfa capital.

La defensa del consejero Antonio O. Villalba y del sefior Pedro Sienz
no levant6 los cargos que sobre ellos pesaban, Villalba no pudo menos
que admitir la autenticidad de la tarjeta enviada a Rawley Solsona.

Por fin, el Consejo de Estado por moci6én de Lacueva Stirling vots por
unanimidad una resolucién condenatoria que querfa contrastante con los
procedimientos del goblerno anterior: :

“El Consejo de Estando reprueba In conducta ohservada por el Consejero
don Antonto O. Villalba, y considernndo que hay lugar a formacién de
canxa, resuelve que sxe pasen los antecedentes al jues respectivo... que-
dnande entre tanto dicho sefior Consejero suspendido en el desempefio de
sus funciones...”

El Consejero Juan Pedro Castro fue todavia mas explicito: &...sl cada
uno de lox miembros de este Consejo se creyern amtorizado para patrocinar
nsuntos que en ¢l xe tramiten, jndonde legarfnmos? Serin nuestrn principal
¥ centinua ocupncltn, solicitarnos mutuamente nuestro voto para los asuntop
que patrocinfaramos. En vezx de venir a servir los intereses generales,
servirinmos loa particulares de nuestros clientes o los nuestros proplosg

en pocas palabras, este Consejo ne convertirin en una reunién de mer-
caderen,,.” .
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El Presidente —y el alto comercio— que consideraba como la obra cumbre
de su administracién la construccién del moderno Puerto de Montevideo, no
estaba dispuesto a comprometerla en ningiin sentido,

La explicacién del fracaso final de todos estos ensayos legislativos no se
agota con lo antedicho, Si hubiese existido la posibilidad real de exportar ani-
males en pie en cantidades voluminosas, y no como un simple anexo de} mer-
cado argentino, los capitales hubieran aparecldo —de dentro o de fuera—, y los
muelles se hubiesen construido antes de la prohibicién britanica de 1900. Uti-
les para completar una carga en el puerto de Buenos Aires, o cerrar una brecha
que dejaba la ganaderia argentina en algin frigorifico bonaerense, los ganados
mestizos orientales por si solos, no bastaban para crear una corriente expor-
tadora ininterrumpida. hacia Europa.

La exportacién en pie requeria productos mestizos de muy buena calidad
que e Uruguay todavia no poseia en cantidad suficiente para convertirse en
plaza proveedora independiente.

Por ejemplo, si los mestizos no tenian el suficiente peso, como el flete
naviero se cobraba por cabeza, el negocio podia resultar ruinoso. En “mani-
fiesto” que algunos estancieros progresistas de Cerro Largo publicaron en la
prensa en 1896, hacfan notar que: “...esta exportacidn exige como medida
previa e indispensable la refinacién de la raza criolla y la produccién de ga-
nado mestizo Hereford o Durham, por ser el que por la calidad de sus carnes
y por su peso encuentra mds fdcil y pronta aceptacién en los mercados eu-
ropeos.

“A este respecto se hace notar que el flete de aquf a Liverpool de un
novillo criollo de 350 kilos, que alld no se vende mds| de § 43.75, es de 5 libras;
y es el mismo absolutamente que se paga por un animal mestizo de 800 a 850
kilos que se vende por 100 pesos”.

“El ganado todo que exporta la vecina Republica es, por la indicada
razdn, mestizo, y su peso varia de 600 a 850 kilos; y en estas condiciones
preparan los estancieros de la Provincia de Buenos Aires, las haciendas desti-
nadas a la exportacién, que son adquiridas en los mlsmos establecimientos por
los exportadores a precios que no bajan de $ 30, de nuestra moneda”. (201)

Los estancieros tenfan que quitarse de la cabeza la posibilidad de colocar
sus criollos por medio de la exportacién en pie. Ni siquiera el mercado de
Rio de Janeiro los deseaba. (202) E! mestizaje era ineludible, Los propiog no-
villos argentinos debian competir desventajosamente con los estadounidenses
porque éstos les ganaban en peso y, de consiguiente, en rendimiento de car-
ne. Hacia 1900, el peso medio de los buenos novillos argentinos enviados a
Londres oscilaba en los 800 kilos, y el de los especiales en los 870; los prove-
nientes de la Unibn, en las mismas categorias, alcanzaban los 620 y 700 kilos
respectivamente.

El mestizaje bien realizado era tembién condicién sine-qua-non, El engorde
prematuro facilitado por las precoces razas Durham o Hereford, luego se tra-
ducia en un aumento de la carne y una disposicién de le. misma que era la
contraria a la de la raza criolla. Los buenos mestizos tenian la cabeza pequeiis,
log cuartos traseros abundantes, bien desarrollados y anchos, cuello y miembros
reducidos, lo que los hacia parecer mas chicos, “pero los aproxima en cambio
al ideal como tipos de animales de carniceria”. .
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Por altimo, para poder ser transportados en pie, los novil]os debian ser
déciles, y nuestro sistema de crianza no _facilitaba ese rasgo. “Otro grave de-
fecto del novillo criollo es su indocilidad.” En,cambio, es admirable la impasible
indiferencia con que soportun toda clase de manoseos los bovinos de la América
del Norte, pues, como se sabe, los compradores de ganado tienen el hdbito de
tocar y de palpar las partes donde se acumula la grasa, a fin de darse cuenta
del estado de gordura y del rendimiento...” (203)

Pero mas valfa que con la hacienda bravia de Sud América, (204) (y la
oriental presentaba rasgos mas “indémitos”, pues aqui los defectos de crianza
eran muy marcados) los compradores de ganado se limitaran a echarle una
ojeada. Embarcarlo, colocarlo en los boxes, habituarlo a comer y beber en reci-
pientes eepecnalf‘s mantenerlo quieto dumnte la fccidentada travesia para que
luego de llegado a buen puerto todavia se le manoseara, era algo que estaba
por encima de la paciencia de los novillos orientales criados a campo libre.

Y aunque alguna de estas caracteristicas negativas era mas visible en el
bovino que en el ovino (la indocilidad, por ejemplo), lo cierto es que el
grado de mestizaje en el pais, aunque creciente, no autorizaba los falsos optimis-
mos de que las leyes de 1897, 1898 y 1899 se nutrieron.

D) La oposicién britdnica a la exportacion de ganado en pie

El 13 de abril de 1900 el Departamento de Agricultura del Reino Unido
expidi6 una orden prohibiendo la introduccién del ganado en pie procedente
de la Argentina y el Uruguay, pues se habia comprobado en uno de los ltimos
cargamentos recibidos la existencia de animales enfermos de aftosa.

La noticia, que corrié6 como reguero de pélvora en Buenos Aires, no dej6é
de preocupar también a los hacendados y autoridades orientales, ya que el no
escaso volumen de mestizos que desde las estancias progresistas del Litoral se
dirigian 2 Buenos Aires —y, en menor proporcién, por via directa a Europa—
quedaba desde ese momento sujeto a la exclusiva y por tanto, omnipotente,
demanda de los frigorificos portefios.

El servicio telegrafico de “El Siglo” adelanté la nueva de la prohibicién
desde el 4 de abril, (203) y ya el 5, nuestro Ministro de Relaciones Exteriores

. Dr. Manuel Herrero Espinosa, envié un cable al Encargado de Negocios en
Cran Bretaiia, haciéndole saber que los ganados del Uruguay se n per-
fectamente inmunes de toda enfermedad epizdotica”, recomendandole gestio-
nase la derogacién de una disposicién que confundia a los dos paises del Pla-
ta. (208) El Ministro no se detuvo alli, y convocé al Ministro de Gran Bretafia
en el Uruguay, Mr. Baring, para imponerle de las medidas precaucionales
“adoptadas por las autoridades. .. para evitar la introduccién de la enfermedad
que aqueja a los ganados argentinos, y el buen estado de salud en que se en-
cuentran los del Uruguay.” (207)

No dejaba de ser exacto que, en el papel por lo menos, nuestra Reptblica
habia adoptado desde 1895 disposiciones sanitarias tendientes a evitar la im-
portacién y exportacién de ganado en pie afectado de epizootias. Ese afio, por
inicativa de la Junta Econémico-Administrativa de Montevideo, y con el bene—
placito de la Asociacién Rural, el Ministerio de Gobierno aprobé un reglamento
para todos los puertos del pafs con el fin de “acreditar en los mercados extran-
ieros la bondad para el consumo de las especies animales que se exportan, en
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beneficio de la riqueza del pais, con relacion a sus condiciones sanitarias”, Las
prescripciones que debian observarse eran las siguientes: a) Todo animal des-
tinado a la exportacién serfa sometido a la inspeccién veterinaria municipal;
b) El veterinario expediria gratuitamente un certificado demostrativo del buen
estado de salud, o, en caso contrario, haria constar la enfermedad, imponién-
dose el aislamiento a los animales afectados. (208)

Pcro este reglamento se revelé insuficiente, y en octubre de 1898 el Mi-
nistro de Gobierno, Eduardo Mac Eachen, muy ligado a los intereses de los
hacendados, encomendé a la Asociacién Rural la redaccién de otro que ofre-
ciera garantias mas precisas a las naciones consumidoras. (208) El proyecto de
la. Asociacién se convirtié en el decreto del 21 de octubre de 1899. Por él
quedaba prohibida en absoluto la exportacién de animales afectados de en-
fermedades contagiosas; la exigencia de certificados otorgados por los veterine-
rios inspectores a fin de proceder al embarque, era imperativa; se fijaban pre-
cisas normas que los cargadores debfan respetar, para la conducci6n de los
animales hacia los puertos europeos, a fin de evitar que las especies se enfer-
masen durante el viaje, (dimensiones de los boxes, altura de los comederos,
calidad y cantidad del forraje, 1 peén como minimo cada 35 vacunos é 250
ovinos, etc). La vigilancia de los animales y la inspeccién de los barcos se
encomendaba a los veterinarios, (210)

También en la Argentina regian normas de este tipo, pero los reglamentos,
como es obvio, no detienen la aftosa, tanto méas cuanto que el personal técnico
encargado de la vigilancia era escaso, mal remunerado y de conocimientos
rudimentarios.

Asf como el Gobierno Oriental intenté que sus ganados no se confundieran
con los argentinos, y. que el gobierno inglés “distinguiera” —cosa que no suce-
di6—, los exportadores de genado en pie de la vecina orilla trataron de flan-
quear la prohibicién britanica haciendo que el ganado se desembarcase y fae-
nara en Holanda, desde donde podia trasladarse la came fresca a Londres.
Pero Holanda no acepté. (211)

Luego de 3 afios de permanecer cerrados los puertos britinicos a los ga-
nados rioplatenses, nuestros psises (y otros intereses, que luego analizare-
mos), obtuvieron que Gran Bretafia levantara la prohibicién el 1° de marzo
de 1903. Dias antes, conocida ya la noticia, nuestro Encargado de Negocios
en el Reino Unido envié un cable de “felicitaciones” al Gobierno uruguayo. (212)
La alegria resulté prematura. La aftosa y otras presiones de indole no “micré-
bica”, reaparecieron, y el 13 de junio del mismo afio, los puertos britinicos
volvieron a clausurarse para el ganado en pie procedente del Rio de la
Plata. (213)

Desde 1900, este tipo de comercio pudo darse por concluido.

. ° 2

La aftosa era una realidad objetiva, pero en torno a ella actuaron otras
que no correspondian a las ciencias naturales sino a las sociales.

En el mercado de haciendas britinico el ganado en pie competia con el
criado por los “farmers”. En 1895 el cénsul argentino en Southampton, Germén
Burméster, informé a su Ministro que: “Se comprende... el interés que des-
piertan en este pais las llegadas de ganado vivo, sea vacuno u ovino, para
los mercados del Reino, puesto que para los “farmers”, hacendados y criadores,
es de vital interés, pues ven en ellos un peligro y amago a su existencia.” (214)
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Fueron los hacendados britinicos los que presionaron al Gobierno de la
Isla logrando al fin la supresién de los embarques en pie desde el Plata. Sin
duda que la presencia de animales con aftosa los alarmé, pues no era lo mismo
la muerte o desmejora de los pobres mestizos rioplatenses, que similares hechos
en los costosos y refinados ejemplares que pastaban en los condados del Reino
Unido. Y, de paso, eliminabzn a uno de los competidores, logrando que el
precio de la came fresca aumentara, como en efecto sucedié. En 1902 la pren-
sa britanica sefizlé que el consumidor estaba abonando un 25 % por encima
del antiguo y corriente nivel de precios. (215) Era natural: la disminucién de
la oferta de carne fresca, en medio de una demanda creciente, no podia menos
que causar esos efectos. Beneficiarios 16gicos dentro del mercado de ese pro-
ducto fueron, en primer lugar, el “farmer”, y luego, los exportadores estado-
unidenses. Estos quedaron desde 1900, como la dnica fuente externa impor-
tante en el rubro de animales en pie. Lo observaron con envidia los estancie-
ros argentinos desde “La Nacién” de Buenos Aires: “...el cierre de puertos
britdnicos... obré en favor de los EE.UU. que siguen exportando mds que
nunca ganado en pie a Inglaterra,” (216)

Pero la. gran beneficiada con la prohibicién fue la industria frigorifica de

Buenos Aires... en manos de capitales britinicos. Aunque la guerra anglo-boer
contribuye a explicar el aumento de las exportaciones de carne congelada ar-
gentina luego de 1900, ya que los ejércitos coloniales fueron excelentes clientes
de Ja misma, (217) el verdadero salto que experimentd este rubro se vinculd
a la desaparicién de los envios de ganado en pie. Mientras de 1897 a 1899 los
frigorificos porteiios vendieroen al exterior un promedio anual de 6.000 tone-
ledas de carne bovina y 55.000 de ovina congeladas, entre 1900 y 1904 las
cifras de la primera se multiplicaron por 10, (64.000 toneladas), y las de la
segunda se incrementaron un 30 % (73.000 toneladas).(218) Entonces si la
Repdblica Argentina triunf6 sobre sus dos clasicos competidores, Australia y
Nueva Zelandia, en la provisién de carnes congeladas al Reino Unido. En 1900
la participacién argentina en el monto global de lo enviado hacia Gran Bretafia
por las tres naciones, era un 37 %; en 1905 alcanzé el 65 %.
. Esto se tredujo de inmediato en los beneficips que obtuvieron las empre-
sas. El trienio 1901-1803 fue calificado como la “edad de oro de la industria
frigorifica argentina”; 1902 fue el “annus mirabilis para las compaiiias del Rio
de la Plata y sus accionistas; Sansinena pagd el 50 %; James Nelson and Sons
pagd 50 %; River Plate Fresh Meat Co, el 25 %.” (219)

Existen, entonces, poderosos motivos para tener la certidumbre sobre quién
fue el principal beneficiario de la prohibicién inglesa. De esto, a sospechar
que los frigorificos establecidos en el Rio de la Plata influyeron para que
—adoptada la medida en defensa de la ganaderia del Reino— se mantuviera
fuego en defensa de ella y de si mismos, no hay mis que un paso. Los docu-
mentos autorizan a darlo.

E! gobierno argentino, (y el oriental, como sabemos), traté por todos los
medios y durante diez afios por lo menos, que el Reino Unido levantara la
prohibicién. A excepcién de los escasos meses de 1903 en que se reanudé el
trafico, los puertos siguieron cerrados a cal y canto. Y sucedia que cada vez que
el Ministerio de Agricultura argentino informaba sobre el buen estado sanitario
de las haciendas, de inmediato en Londres se alzaban voces denunciando bro-
tes de aftosa en Cérdoba, Buenos Aires o Entre Rios. {Cémo se obtenian esos
informes con tal rapidez en Gran BretafiaP? Los frigorificos los proporcionaban.
En 1909 el diputado Shackley aseveré en pleno Parlamento la existencia de
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un brote de aftosa en la provincia de Cdrdoba, pidiendo se mantuviera el cierre
de los puertos. Las autoridades argentinas desconocian la existencia de ese
brote. Un diario porteiio se encargbd de explicar la anomalia: “Segin referen-
cias oficiales, la version del diputado no carece de antecedentes, pues hace
pocos dias el veterinario de uno de los frigorificos, al examinar animales pro-
cedentes de Cérdoba, noté en algunos, rastros de aftosa. Llama la atencion la
rdpida y secreta informacidn que en Inglaterra se tiene sobre estos asuntos, y
la premura con que son conocidos y denunciados oficialmente, sin tener la com-
probacion de los casos, lo que recela que dentro y fuera del pais hay gremios
interesados en mamntener la alarma y suscitar precenciones contra la derogacion
del decreto... La noticia no puede haber sido dada sino por el frigorifico en
que aparecieron los animales con cestigios de aftosa, y esto indica que en la
reapertura de los puertos ingleses, estdn en pugna, no solo los ganaderos britd-
nicus, sino también las empresas que explotun el negocio de cames... Unos
y otros se sienten amenazados por la competencia de la importacién del genado
en pie y hacen causa comiin contra la promesa de reapertura...” (220)

El interés de la industria frigorifica en anular la exportacién en pie no
estaba motivado porque ésta distorsionase el mercado britanico. Las carnes
frescas eran consumidas por las clases acomodadas de la sociedad inglesa, y las
congeladus por las populares. Alli, aun cuando existiera cierta compe~ancia, el
problema no se planteaba. Lo que la exportacién en pie conmocionaba era el
precio del ganado rioplatense. Lo dijo el Dr. Carlos Pellegrini en carta diri-
gida a los hucendados de Santa Fe en 1901: “"Mientras existié la exportacién en
pie, los numerosos compradores se hacian competencia entre si y mantenfan el
precio de la hacienda a un tipo normal, en relacién con el precio del producto
en Europa. Los frigorificos tenian a su vez que aceptar y pagar esos precios.
Pero llega, desgraciadamente, la clausura de los puertos europeos, y con ellos
cesa lu exportacidon en pie, y esta circunstancia produce forzosamente en In-
glaterra y en la Argentina dos efectos diametralmente opuestos. En Inglaterra,
disminuye la oferta, y entre nosotros disminuye la demanda con la desaparicion
de los compradores para la exportacién en pie, y quedan en el mercado sélo
3 compradores. Fue entonces que empezamos a sentir los efectos inevitables
del monopolio. Por el juego natural y legitimo de la oferta y de la demanda, ha
resu tado que mientras las carnes subian en Inglaterra, las haciendas bgjaban
en la Argentina. Las fdbricas existentes, aprovechando circunstancia tan favo-
rable. .. realizan utilidades enormes que alguien que debe saberlo, me asegura
legardn este anio a 40 %! Los paganos... son los hacendados.” (221)

Lo confesaron los ingleses en 1912, cuando se publicé el primer estudio
sobre los carnes refrigeradas: “...[el clerre de puertos] colocs a los hombres
del frigorifico en una posicién mds fuerte, les permitié comprar barato el ga-
nado y les proporcioné un mercado mds amplio en Gran Bretafia.” (222)

Los hacendados se quejaron del “monopolio” al que habian quedado su-
jetos, y uno de los representantes de ese “monopolio” en el Uruguay, el Pre-
sidente de la Cia. Liebig’s, C. E. Gunther, les replicé en 1902: *...Los precios
altos pagados por el ganado de exportacién ofuscaron a nuestros hacendados
hasta el punto de figurarse que esos subidos precios eran precursores de otros
atn mayores... Pero he aqui, que los estancieros... atin ofuscados por los
crecidos precios de antafio, encuentran que los frigorificos no le pagan bastante
sus productos. .. El resultado prdctico es el siguiente: anterlormente se expor-
taban unos cuantos nocillos elegidos, por los cuales se pagaban precios exhorbi-
tantes, mientras que ahora se embarca la carne congelada de miles de novillos
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y todos estdn conformes, excepto los estancieros; pero es proverbial que un
hacendado famds estd conforme.” (228) ©

Que los hacendados se habfan engolosm 2do con los precios que abonaba
la exportacxén en pie, no admite duda Fue opinién corriente en el periodo de
auge de la misma, (1895-1899), que “los exportadores de hacienda en pie, han
pagado slempre mayor precio que los frigorificos” (224) Y en 1903, cuando de
marzo a junio el gobierno britinico levanté la prohibicién, ya en abril se in-
formé desde Paysandi que: “La exportacién en pie de Buenos Aires se efectia
diariamente sobre la base de $ 45 oro por novillo y que los frigorificos que
pagan corrientemente $ 35 oro, realizan, sin embargo, tales beneficios que les
permiten distribuir 59 % a los accionistas...” (225)

El alza en el precio de las haciendas a raiz cde la reapertura de 1903, fue
la esperanza alimentada por todos los hacendados rioplatenses. La prensa de
Buenos Aires lo comenté de este modo: “...la diversificacién de los modos de
exporlar es un bien positivo, que permite a la produccién de carnes substraerse
al monopolio inminente y a la imposicién de precios. La competencia de com-
pradores traerd —ya ha iniciado— una suba razonable en el precio del ganado,
que estd muy por debajo de su verdadero precio en relacién con las cotizaciones
de la carne en los grandes mercados del consumo europeo,” (226)

La esperanza se concreté en esos escasod meses. El precio de las novilladas
mestizas aumenié un 20 %, pues ascendi6 de $ 90/95, a $ 110 oro argentino, **

Pero la reapertura duré muy poco. Y los hacendados debieron retornar a
las condiciones que el “monopolio” frigorifico fijé.

Esta pugna entre frigorificos y exportacién en pie requiere una valoracién
cuidadosa. Con criterios actuales resulta evidente que para naciones dependien-
tes como las rioplatenses la exportacién en pie significaba someterlas a un es-
tricto papel de exportadoras de materias primas en bruto, acorde con la “divi-
sién internacional del trabajo” impuesta por los centros imperiales. Ello impli-
caba la no utilizacién de mano de obra macional y la pérdida de numerosos
subproductos del vacuno que la capacidad téCmca del frigorifico permitia
aprovechar.

Es lo que conduce al historiador de la economia argentina, Ricardo M.
Ortiz, a sostener que: *...desde el punto de vista técnico y a'n desde el que
interesaba al genadero, la instalacién del frigorifico en sustitucién del trans-
porte en pie, era un progreso notorio. La estabilidad industrial ¢ue significa

(*) La Liebig's Extract Of Meat Co. Ltd. de Fray Bentos, siempre
habfa comprado los mejores ganados orientales del litoral sin encontrar
competencia, hasta que aparecieron los compradores argentino: que se
llevaban las novilladas mestizas de Paysandt, Rfo Negro, Soriano y
Colonja, hasta Buenos Ailres, La empresa, que en Rfo Negro y Soriano
habia actuado como dentro de un coto de caza privado, no pwlo menos
que respirar con alivio —al igual que los frigorificos portefion—, cuando
es08 compradores desaparecieron., Fue una pena para ella, sin embargo,
que comenzaran a aparecer, cada vez con mis frecuencia, los compradoren
de los frigorificos portefios.

(**) Los estancieros de Buenns Aires y nuestro lftoral, interesados en
diversificar los caminos de la exportacién del ganado para no depender
de las industrias de la carne exclusivamente, hallaron un previsible aliado
en los exportadores britidnicos de ganado en ple, cuyo negoclo desapareci¢
con la prohibicién. (227).
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la implantacién de ese establecimiento y la mayor diversidad en la utilizacién,
deberian contribuir a mejorar los precios que pagaba al productor de la mate-
ria prima, aparte de que de su funcionamiento podia deducir el pais una mayor,
suma de ocupacién”. (228)

Es una posicién sostenible. Después de 1900, y considerados los valores
tendenciales a largo plazo, el precio del ganado subi6. Pero cabe la suposicién
de que hubiera aumentado mas al enfrentarse el frigorifico con el exportador
de ganado en pie. Lo ocurrido en 1903 indicaria que esta hipétesis es valedera.’
Ademas, conocida la exaccién que el monopolio frigorifico significé para los
hacendados, el cierre de la exportacién en pie representé una pérdida de la
capacidad de maniobra de nuestros paises, y de oro.

De haberse mantenido la competencia de ambos sistemas de exportacién,
se hubieran beneficiado el hacendado y el pais. El hacendado porque hubiera
cobrudo precios més altos por sus ganados, y el pais porque esos precios en
suba habrian acelerado el proceso de mestizaje al convertirse en acicate para
los estancieros remisos. Colocados en aquella época, quizis debiéramos resaltar
este ultimo punto como la mas importante consecuencia de la exportacién en pie.

Los partidarios del frigorifico podrfan argumentar que él también sirvi6
de estimulo al mestizaje porque pagé mis que el saladero. Es cierto; pero era
una empresa extranjera cuya mayor preocupacién era obtener el miximo de
utilidades. Si pagbd mis el vacuno fue porque lo pudo aprovechar mejor y ele:
var sus ganancias. Pero de haber tenido un competidor, parte de sus beneficios
—al tener que abonar més caro el ganado— habrian quedado en el pais. Si la
industria hubiera estado en manos nacionales, el frigorifico habria significado
un progreso claro para el pais y el problema no se plantearia. Estando en
manos extranjeras, su incidencia benéfica fue solo parcial.

Discusién un poco bizantina, puede argiiirse, ya que la exportacién de
animales en pie desapareci6. No tanto. Revisar conceptos recibidos en los cen~
tros imperiales ser4 siempre 1til para las naciones dependientes.

3. Lla exportacién del ganado oriental y las (trabas
argentinas

Las dificultades ya anotadas: nimero insuficiente de mestizos como para
generar una corriente exportadora independiente de la argentina; ausencia de
embarcaderos cémodos; cierre de los puertos britdnicos luego de 1900, deter-
minaron que la exportacién directa desde los puertos orientales hacia Europa
fuese minima y azarosa, no llegindose a implantar ningin negocio estable sobre
ella.

Como en los bovinos el mestizaje fue menor, las cifras son muy pobres.
En el afio 1898, por ejemplo, no se exporté un solo animal. Sin embargo, com-
parando este decenio con los afios criticos surgen diferencias indicativas de un
cambio en la ganaderia criolla. Mientras de 1886 a 1894 se export6 a Europa
un promedio anual de 23 cabezas bovinas, entre 1895 y 1904, el promedio se
elevé a 410, o sea que casi se mult:phco por 20, Los prmcxpales mercados
fueron Francia v Gran Bretaiia hasta 1900, Con postenondad se hicieron en-
vios aislados a Espafa, Portugal e Italia. (229)
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No falté espiritu de empresa de parte de los comerciantes montevideanos
en ganado para forzar €l mercado europeo continental a partir de 1900. En
1903, por ejemplo, los fuertes consignatarios de haciendas en la Tablada de
Montevxdeo, Victorica y Muifios, solicitaron de los hacendados envios de no-
villos mestizos de por lo menos 650 kilos cada uno para responder a pedidos
europeos . (230) También en ese afio, el sefior Silvio Ellauri celebré un contrato
con la Asociacién de carniceros ligures y su similar lombarda, para enviarles
800 novillos por mes, pues un pequefio ensayo realizado con carnes uruguayas
en Génova habia dado buenos resultados, (231) (*)

La exportacién de ovinos en pie hacia Europa presenta rasgos similares
a la de los vecunos. Francia y Gran Bretafia, en ese orden, fueron las naciones
que més absorbieron, aunque de manera muy inestable. Pero el incremento
en relacién al periodo anterior es evidente, lo que prueba el importante mes-
tizaje con razas inglesas de camne realizado por muchos estancieros del litoral.

De 1886 a 1894 se exporté a Francia un promedio de 88 cabezas y a Gran
Bretaiia de 47. En este decenio las cifras suben ostensiblemente; en el caso
de la primera nacién a 1.120, o sea que se multiplica por 12, y en el de la
segunda, a 750, multiplicAndose por 186. (235)

Aunque las cifras revelan un importante crecimiento, es obvio su escaso
peso dentro del comercio mundial de ganado en pie, si recordamos que sélo
Argentina exporté a Gran Bretafia un promedio anual de 71.000 bovinos y
361.000 ovinos entre 1895 y 1899,

A las dificultades enfrentadas por el Uruguay —que ya referimos— se
deben agregar las trabas que la. Argentina impuso a las companias de navegacién
que desearan completar su carga de reses en los puertos orientales. Por decre-
tos de mayo y octubre de 1899, en pleno auge del negocio, se prohibié: a) a
los buques que condujeran ganado en pie de puertos extranjeros a los europeos,
completar su carga en puertos argentinos; y b) a los buques que hubieran
cargado ganado en pie en puertos argentinos, completar su carga en puertos
extranjeros. En caso de infraccién el buque no podria cargar ganado en los
puertos argentinos durante tres afios. Como lo denuncié la prensa oriental, esto
era impedir, lisa y llanamente, nuestro contacto directo con Europa. (236)

" (*) Un mercado que hicleron esfuerzos por conquistar los orientales
fue el sudafricano. A rafz de la guerra anglo-boer (1899-1902), el comercio
del Rfo de la Plata se incrementé6 de manera notable con E] Cabo., La
Reptblica Argentina por su cercanfa geogrifica a la zona conflictual, fue
el gran centro proveedor de los ejércitos britdnicos, Carnes congeladas,
bovinos y ovinos en ple, harina, mafz, trigo y sobre todo caballos —impres-
cindibles para la movilidad de las fuerzas colonialistas enfrentadas a esos
boers tan propensos a las escaramuzas— llegaron en cantidades colosales
a Sudafrica (800.000 caballos en 1900, por ejemplo). (232). Y esto a pesar
que log argentinos mo fueron hédbiles en sus negocios con los intermediarios
¥ las comisiones militares britanicas, ya que se filtr6 en la prensa la
noticia de que los caballos habfan sido pagados a 5 libras cada uno,
mientras la cuenta oficial presentada al Gobierno britanico los valoré
en 35 libras! Intermediarios y comisiones militares hallaron més prudencia
en los proveedores estadounidenses. (283). El1 Uruguay, a través de los
envios argentinos particip6 en este activo tratico, y lo sabemos a clencia
cierta en el caso de los equinos. En 1%03 “El Siglo” reclamf en su
pagina editorial la instalacién de un consulado en Sudafrica, como ya lo
habfan hecho los argentinos, pues las estancias del Cabo, destruidas por
la guerra, se estaban repoblando. (234).
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Al ser escasos nuestros mestizos resultaba casi imposible cargar por entero
a los buques, debido a, lo cual nunca podiamos ofrecer otra cosa que pequefas
parlidas, ttiles para completar la capacidad de carga del nmavio. Pues bien, si
¢l barco entraba primero a puertos orientales, no podia luego dirigirse a los
argentinos, y si entraba primero a los argentinos, no podia luego entrar a los
orientales.

Nuestros hermanos habian decidido que el papel de intermediarios entre
Urugnay y Europa rendia jugosos beneficivs, —como hemos comprobado, era
exacto—, y no estehan dispuestos a perderlos. Amparados en su inmensa capa-
cidad de exportacién ue los convertia en el centro comercial del Plata, pudie-
ron darse el lujo de ac.uar con nosotros como actuaba el imperialismo britdnico
con ellos. Es que, “los proletarios del mundo”, —en este caso las naciones
dependientes—, no siempre se unen cuando la ideologia y la estructura eco-
némica capitalista, enajenandolos, les impiden lograr conciencia de su similar
destino.

4. La exportacién del ganado hacia Argentina

Lo que revela con mas precision la importancie, alcanzada por el mestizaje
es el volumen creciente de caponadas y novilladas que desde las estancias de
Paysandii, Rio Negro, y, sobre todo, Soriano y Colonia, se envi6 a Buenos
Aires en este decenio,

En lo que a bovinos se reficre, en los afios 1886-1894 el promedio anual
de lo exportads habia sido de 1.827 cabezas. Entre 1895 y 1904, el promedie
ascendié a 3.920, existiendo un sostenido aumento que esta cifra oculta, desde
1903 en adelante (1903: 12.000 cabezas; 1904: 13.000). El incremento en
rddacion al periodo critico fue superior al 100 %.

Los ovinus en pie, comparando las mismas etapas, ascendieron de un pro-
medio anual de 24.300 cabezas, a 91.000, o sea un incremento del 275 %.
Conviene recordar que las cifras de la exportacnon en pie directa hacize. Enropa,
comparadas con estas otras, son 3 y 90 veces mas ba]as respectivamente para
bovinos v ovinos, lo que comprueba dos aseveraciones anteriores: a) que el
mestizaje en el litoral con razas inglesas de carne fue mayor en el ovino que
en el vacuno, hecho 14gico pues los frigorificos portefios en esta primera etapa
de su desarrollo congelaban especialmente capones y corderos, asi como también
eren mayores los envios desde Argentina de ovinos que de bovinos en pie
hacia Gran Bretafia; y b) el Uruguay no dejaba de ser un atrayente mercado
para la intermediacion argentina, aunque todevia no tuviese la fuerza suficiente
para comercializar este rubro directamenle con Europa. (27

El ganado oriental enviado a le. Argentina tenia varios destinos: se le re-
exportd en pie hacia Gran Bretafia, hasta que ésta cerr6 sus puertos en 1900;
se industrializé por los frigorificos portefios antes de la clausura de puertos.
y luego con mayor razén todavia; lo compraron comisionistas argentinos para
el consumo de la poblacién de la ciudad de Buenos Aires.

Hasta 1900, importantes can‘idades de ovinos eran enviadas en chatas
desde Fray Bentos, Mercedes v Nueva Palmira, con destino a Buenos Aires,
donde de inmediato se embarcaban en los transportes especiales que lox con-
ducian a Europa. (238)
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Los frigorificos portefios fueron, sin embargo, el cliente mayor de nuestras
cuponadas del Litoral. Los hacendados que habian mestizado sus majadas con
la raza Lincoln, en Colonia y Soriano, lo hitieron pensando precisamente en
esa demanda. El Dr. Emesto Frias, nuestro c6nsul en Buenos Aires, informé
a la Asociacion Rural en 1899 que un fuerte estanciero francés del departamento
de Soriano solo hallaba compradores en el Uruguay para sus capones mestizos
al precio de $ 1.20 por cabeza, mientras los frigorificos porteiios le abonaban
$ 3.(229) La informacién es confirmada por multitud de transacciones que co-
nocemos de este decenio. En 1896 y 1897 los capones para el abasto de Mon-
tevideo no superaban la cotizacion de $ 1.20 a $ 1.80, y los saladeros, que a
veces lus utilizaban para extraerles sebo para velas, pagaron en Paysandi en
1901, de $ 1.90 a $ 2.20. La demanda porteiia aboné precios mayores, $ 3
0 $ 4, casi ¢l doble que la oriental, (240)

Desde cste punto de visia, la exportacién en pie hacia Europa via Argen-
tina, o con destino a los frigorificos bonaerenses, fue un poderoso incentivo
que recibio el mestizaje ovino con razas inglesas de carne, a la vez que al inci-
dir la demanda sobre el litoral sur de la Republica Oriental, actué como wn
factor diferenciador de esa region, separandola cada vez mas de las otras
zonas rutinarias del este y norte de la nacién. En éstas la Gnica demanda que
se hocia sentir era la del tradicional saladero (oriental o riograndense). El
designal desarrollo regional, —tan notable por su influencia en la sociedad
rural—, encuentra en estos vincnlos con la demanda de las dos industrias de
camnes, (frigorificos y saladeros), una de sus causas.

° o L]

Como indicamos, luego de 1900, y sobre todo entre 1903 y 1904, el mes-
tizaje del bovino en pleno ascenso buscé también la salida argentina. No
fueron los departamentos que poseian abundancia de ovinos mestizos los que
ahora se interesaron en el negocio, a excepcién de Soriano. Eran los estancie-
ros de Paysandd, Rio Negro y Soriano, los que poseian ya un nimero respeta-
ble de novilladas mestizas Hereford y Durham. El saladero no respondia a sus
expectalivas econdmicas; el frigorifico allende el Plata, si. Lo expres6 con cla-
ridad la Sociedad Rural Exposicidn Feria de Paysand, presidida por Carlos
Cash, en 1901, Los propietarios de “novillos especiales” no deseaban condenar-
se a: "...un solo mercado para sus productos, [mercado]l que forzosamente
tiene que llevar una vida llena de peligros. .. El refinamiento de los ganados
en esus condiciones tiene necesariamente que efectuarse muy lentamente y con-
tenerse dentro de ciertos limites por falta de compensacién entre el resultado
pecun‘ario obtenido y los desembolsos que se originan para conseguirlo.”

“Paralizada como estd hoy la exportacién de ganado en pie a Europa,
debido a la clausura de los puertos ingleses, la elaboracién por el sistema
frigorifico es la llamada a solucionar el problema de la valorizacién de nues-
tras cames... Siguiendo el ejemplo de nuestros vecinos, en esa industria es
donde debemos buscar la valorizacién... Nos parece muy dudoso que, por
ahora, se establezcan frigorificos en esta Repiiblica, pues aparte de que eso
requiere un capital considerable, la cantidad de ganado vacuno apto para esa
elaboracion no es todavia suficiente para asegurarles el éxito. Segiin nuestros
cdleulos, ese niimero no debe exceder hoy de 20.000 cabezas, cantidad que
ugrezada a las caponadas, constituiria a lo sumo lo suficiente para mantener un
establecimiento en actividad, y un establecimiento sélo, sin competencia, no
lienaria el objeto que se busca.”
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“Creemos pues, que en las actuales circunstancias, lo mds prdctico y eco-
ndmico a la vez, seria valernos de los frigorificos existentes en la Provincia de
Buenos Aires, exportando para ese destino nuestros nouillos especiales, por me-
dio de embarcaderos escalonados sobre el Rio Uruguay.”

La Sociedad Rural de Paysandi ya se habia puesto en correspondencxa
con las compatfiias portefias y todas ellas, en particular la “River Plate Fresh
Meat and Co. Ltd.”, habian designado agentes, comprometiéndose a asistir a
las ferias de ganado gordo que se comenzaban a organizar en Paysandi bajo
los auspicios de la entidad rural. (241)

En la Feria de 1903, compradores y hasta gerentes de los frigorificos por-
tefios se hicieron presentes, “quedando g-atamente impresionados del adelanto
de nuestra ganaderia y resueltos por consiguiente, a establecer una activa co-
rriente de negocios de ganados entre el mercado argentino y el nuestro.”

Y agregd el hacendado Luis Mongrell: “Por fin se han abierto, pues, nue-
vos horizontes a la ganaderia de estos departamentos y las haciendas mestizas
que hasta ahora no tenian otra salida que el abasto y el saladero, y a veces la
Tablada de Montecideo, tienen ahora un mercado seguro de exportacién” (242)

En un primer instante, al menos, el negocio beneficié a las dos partes en
juego. Los precios que pagaron los frigorificos en 1903 fueron muy inferiores
a los que abonaban por los genados de la Provincia de Buenos Aires (un 30 %
menores ), tal vez porque nuestros mestizos eran deficientes, 0 porque nuestros
hacendados no tenian otra alternativa que el saladero. En 1903 los saladeros
en la Tablada de Montevideo abonaron por los novillos $ 17,73 (la cotizacién
mas alta del decenio, de la que el hacendado tenfa que deducir los gastos de
condnceién). Los agentes de los establecimientos portefios ofrecieron en la Fe-
ria de Paysandii una cotizacién promedio de $ 23, o sea un 30 % mas que el
saladero (y comprando los novillos en la Feria, con lo que el gasto de con-
duccién quedaba a su cargo). (243) Operaciones con animales de gran calidad
y peso, los de las estancias de Tomis Bell en Colonia, se hicieron al precio
de § 40 por cabeza, pero la. trascendencia que la prensa les otorgé revela su
caracter excepcional, (244) (%)

La corriente exportadora de bovinos en pie, acentuada luego de 1900,
exigi6, a diferencia del caso del ganado menor, ciertas mejoras técnicas ren los
puertos litora'efios de embarque Transportar a T a los capones en chatas era sen-
cillo, los vacunos requerian un buque de cierta capacidad y un embarcadero
apropiado. Fue la Socledad Rural Exposicién Feria de Paysandd la que tomé

(*) No sé6lo los frigorificos comenzaron a interesarse por los novillos
mestizos del litoral, Criados en campos mas baratos que los de la Pro-
vincla de Buenos Aires, y rindiendo de seguro menos carne que los pro-
venientes de esa regi6n, “La Naci6én” de Buenos Afres, llamé la atencion
sobre ellos a los invernadores porteflos: “La 0ltima ferin de ganndo ce-
lebrada en Paysxandd, ha puesnto de maniflesto que em aquelia zonan de In
RephGblicn Oriental. .., existe un gran stock de gnnado de invernada, en
aptitud de mer preparndo en los campos de las provincias de Buenos Alres
o Entre Rfoa, con destine n Iln exportacién como ganado en pie o parn
frigortficos... En ¢l pnfs vecino.., hay.,. ahundante producclién de¢e no-
villos de dosx y trem afios, mextizndos con Durham, Hereford, ete.., que po-
drian ser invernados y engordados muy bien en la Provinela de Bueaos
Alren...” (245).

Para los Invernadores portefios resultarfa excelente negocio comprar
la materia prima en $ 22 6 $ 23, vy luego de engordada en 6 meses,
venderla a los frigorfficos en § 35 6 § 40.
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la iniciativa en 1900, reiterando el pedido de subsidio al Gobierno, ($ 4.000),
en 1901.(246) De inmediato los hacendadés de Rio Negro protestaron, pues
consideraban a Fray Bentos como el lugar' ideat, (247) opinién que compartieron
los de Soriano, pero ubicando ahora el embarcadero en su propio departamen-
to. (248) El interés de esta disputa de campanario, radica en que ella prueba
que eran esios tres los departamentos donde abundaban los buenos mestizos,
a la vez que se comprueba que fue después de 1900-1901 que el nimero cre-
cido de esas haciendas torné imperiosa su venta a los frigorificos argentinos.

Como ultimo destino del ganado oriental enviado a Buenos Aires hemos
sefialado el abasto de la capital argentina. Ya en los afios criticos del poventa,
cuando nuestros novillos eran muy deficientes atn, este comercio se desarrollé
con intermitencias. (249) En 1903 la corriente se revitaliz6. Los frigorificos ar-
gentinos en plena expansién competian con el consumo de Buenos Aires, ame-
nazandolo. Escasez, y precios elevados mas allA de lo habitual, eran problemas
que comenzaba a sentir la ciudad portefia. En vista de ello, —y de que muchos
de nuestros mestizos, por su calidad inferior, no eran comprados por los frigo-
rificos—, un grupo de estancieros de Colonia y Soriano constituyé un “sin-
dicato” para vender su produccién en Buenos Aires. El puerto utilizado para
los envios, mediante acuerdo con su concesionario, Juan Lacaze, fue el del
Sauce. (250)

<o o L]

‘ La importancia que hemos asignado a la exportacién en pie, va mas alla
de su mfnima influencia en el total de lo que el pais comercializdé en el exte-
rior en este decenio. Mas, como primera etapa en el acercamiento gradual de
la nacién al mercado mundial de cames, su interés es primordial. Ella revelé:
a) que ain cuando el niimero de mestizos era insuficiente como para permi-
tirnos actuar como proveedores independientes, o para promover la fundacién
de méis de un frigorifico, en relacién a los afios de la crisis se habia incremen-
tado en una proporcién tan importante que merecia ser valorada como una
modificacién cualitativa de la vieja ganaderia basada en el bovino criollo y el
6vino merino; b) la exportacién en pie fue uno de los incentivos econémicos mas
poderosos para que nuestra campafia continuara en la ruta del cambio; ¢) la
¢ercanfa del litoral a la demanda argentina acentué el desarrollo desigual entre
el oeste, y el norte y este de la Repiblica; d) se demostré que aunque la
ganaderia se modificara, nuestra dependencia permaneceria inmutable. Depen-
dencia doble en este decenio: del centro imperial, que lanzaba un tkase y pa-
ralizaba una corriente de trafico (la clausura de los puertos britAnicos en
1900); de la Argentina, que ante la debilidad de una genaderia parcialmente
modernizada, pudo imponernos su intermediacién.
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PARTE i
COMERCIALIZACION E INTERMEDIACION
DE LA PRODUCCION RURAL

Capitulo 1
Comercializacion de lanas y cuercs

1. Productores y grupos de intermediacién nacional
y extranjera

Como lo indicamos en el tomo anterior, entre el productor rural y el mer-
cado internacional se colocd un grupo de intermediarios integrado por les pul-
peros o comerciantes de los pagos de campaia, los barraqueros y consignata-
rios del litoral o Montevideo, y los exportadores extranjeros. Ellos eran los
que, a menudo, mantenian con sus adelantos de dinero el ciclo productivo
—tan largo en ganaderia— de los pequeiios y medianos hacendados, asf como
también los que, al encargarse de vender nuestros cueros y lanas en New
York, Londres, Amberes, Roubaix o Leipzig, financiaban el proceso exportador
de toda la nacién,

Los comerciantes de campaifia compraban a los pequefios y medianos pro-
ductores sus lanas y cueros. Sucedia con frecuencia que al adelantarles dinero
para los gastos generales de la estancia (personales del hacendado, salarios de
las peonadas y jornales de los esquiladores, etc.), los obligaban a pagarles
con la zafra, observado lo cual, el término “compra” que hemos usado, no
siempre tenia el sentido que se le asigna corrientemente; en todo caso era una
“compra-venta” forzosa. La clase alta rural y parte de la. media no utilizaban
este canal, prefiriendo el trato directo con las barracas y consignatarios.

En Montevideo y el litoral (sobre todo en Salto), la cadena de la inter-
mediacién nacional continuaba con los consignatarios y barraqueros. Aunque
casi siempre eran las mismas firmas las que integraban este segundo micleo,
ocurria a veces que el consignataric no tenia depésito propio, utilizando el
del Ferrocarril Central para hacer alli las transacciones por cuenta de sus poder-
dantes; los negociantes de campafia y los fuertes hacendados. (231) Cuando el
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consignatario era dueiio de un depésito, entraba en la categoria de barraquern.

En apariencia, los barraqueros recibian los frutos del pafs —cueros secos
de vacunos, potros y lanares, ¥ lana—, en consignacién, y cobraban un modesto
alquiler de piso y una baja comisién del 1 % al vender la zafra de sus comi-
tentes. Pero esto sélo sucedia cuando actuaban como auténticos consignatarios,
caso de los ricos estancieros que podian autofinanciar el ciclo de la produc-
cién, mas el tiempo que ésta tardaba en vendeise al extranjero. Lo frecuente
era que el barraquero fuese el verdadero dueiio de la lana, o por compra di-
recta al comerciante del interior y al mediano hacendado, o porque esta clase
de hacendados —al ser deudora por adelantos recibidos a lo largo del afio—
enviaba su lana inmediatamente después de la esquila, como garantia eficaz de
sus deudas. Como observaremos al analizar la. crisis lanera de 1900-1901 en
sus consecuencias sobre la intermediacién, los que retenian la lana esperando
el alza, sus auténticos duefios en una palabra, eran los intermediarios-co-
merciantes del interior y en 'particular, barraqueros de Montevideo y el lito-
ral— y no los productores, debiéndose recordar el distingo que ya hiciéramos
con ellos, puesto que los grandes estancieros seguian siendo propietarios de
su zafra. ®

El ultimo eslabén en esta cadena de intermediarios lo formaban los ex-
portadores, en un 90 % firmas francesas, alemanas e inglesas. Ellas compra-
ban la lana a los harraqueros y luego la remitian a los mercados de Francia,
Bélgica y Alemania. Alli, como ya lo hemos dicho, la intermediacién no cesa-
ba pues los exportadores rara vez trataron directamente con los industriales.

o L °

Interesa, y mucho, sefialar el nimero de estos intermedierios. Muy va-
riado y grecido debié ser el de los comerciantes de campafia. La investigacién
futura podra determinarlo con exactitud, asi como su precisa forma de operar,
pero de seguro comprobara que su nimero no guarda relacién con el escaso
que se advierte en los restantes eslabones de la cadena.

(*) Los comerciantes del interior, los barraqueros y exportadores ex-
tranjeros que no tenfan un capital crecido, requirieron para financiar sus
compras de lana y cueros al dnico grupo social que todavia controlabwa
el mercado monetario en este decenlo: la oligarqufa orista, integrada por
los mas ricos comerciantes importadores y los Bancos de plaza, el Co-
mercial y el de Londres y Rfo de la Plata. Es significativo que en plena
retenci6on de la zafra lanera por los comerciantes del interior y los ba-
rraqueros, desde las columnas de “¥1 Siglo” un colaborador acusase al alto
comercio y a los bancos de plaza de facilitar indirectamente esa retencion,
por no exigir el pago inmediato de las deudas que comerciantes del in-
terior y barraqueros tenfan con ellos.

“Las quejns de parte de los negocinntes de Montevideo son generalew
¢n cuanto n Ilns pequefins remesas (y atn de Ia falta entern de ellas)
que reciben de sus deudores de la campafin, jPor qué es esto?.., Simple-
mente porque [susx clientes, lon comerciantes de campafia), estan especu-
Iando con Ias Ianas... y cometiendo una grave imjusticla a quienes estén
deblendo en In capital, Y loa estancieros al no vender sus lanas para
pagar lo que deben cometen otrn Injusticia para con sus acreedores: todo
estd encadenado...”

El periodista, por cuya boca hablaban sin duda comerciantes afec-
tados e intermediacion, concluys aconsejando al comercio montevideanu
y a los bancos la adopcién de las ventas y los créditos a plazo fijo, me-
diante la certificacién por valese de cada deuda, y la eliminacién de la
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A principios de siglo, en la principal plaza del litoral norte, —Salto—, -
seis firmas barraqueras acaparaban el grueso de la zafra de la regién, Y tres
de ellas, Dickinson y Cia, (propietaria de los dos méis importantes saladeros
salteiios ademas), Barraca Nacional de Juan L. Castellanos, y Barraca Amorim,
comercializaban alrededor del 15 % de la lana producida en todo el pais.
Como su radio de accién se limitaba sélo a los departamentos de Salto, Arti-
gas, Tacuarembé y Paysandii, puede suponerse que, de hecho, comercializaban
toda la zafra en esa regibn. (293)

En Montevideo, el principal centro barraquero del pafs pues alli se co-
mercializaba mas del 70 % de la zafra, (259) no alcanzaban a la treintena las
firmas, sieqdo las principales: L. Puig y Cia.; Helguera y Goycoechea; Se-
bastidn San Martin; Aramendia y Cia; Zubillaga y Beramendi, Nicolds Duran
y Vidal y Cia, y Staudt y Cia. (233) (*®)

Los principales exportadores de lana, casi todos fuertes empresas europeas’
con sucursales en Montevideo y Buenos Aires, no fueron mis de veinte; y con-
siderando el volumen de lo comercializado en 1899 y 1903, su nimero se re-'
duce a 8 ya que esos fueron los que exportaron el grueso de la zafra,_ Carlos
Fritz y Cia; Masurel fils; Sebasti4n San Martin; Henry Caulliez; Staudt y Cia;
Wenz y Cia; Wattine Bossut fils; y Lahusen y Cia, exportaron de la zafra
1898-1899 el 68 %, y de la correspondiente a los afios 1902-1903, el 72,1% (256)
Los observadores del novecientos definieron la situacién como la de un *“mono-
polio imperfecto”; es probable que los hacendados no hubiesen estado de
acuerdo con la Gltima palabra.

En realidad, el ciclo produccién-intermediacién habia engendrado una es-
tructura piramidal, en cuya base se hallaban los 22.700 ganaderos censados
en 1900. (237) Luego aparecia un par de cientos de casas de comercio en
campaiia; afinandose cada vez mas bruscamente, en su penaltimo escalén la
piramide mostraba a las 15 6 20 grandes barracas de Montevideo y el litoral,

cuenta corriente, fuente de todos esos ‘‘males” (252), De esa forma, el
crédito se angostaria ante las exigencias del acreedor, y la especulaci6n
al alza desaparecerfa. '

De todo ello se deduce wn vinculo muy estrecho entre la interme-
diacién nacional y extranjera dedicada al negocio de la exportacion, y el
alto comerclo importador, asf como también que parte de la utilidad’
ganada por los comerciantes del Interior, barraqueros y exportadores
forzosamente debfa ir a las arcas de la oligarquia orista, como precio
que ella cobraba por su servicio de financiamiento. Esa oligarqufa con-
trolé6 de este modo Indirecto, y en la medida en que un factor nacional
podfa controlar el comercio exterior del Uruguay, la exportacién de frutos
del pafs ya que sl cerraba los conductos del crédito, la Intermediacién
debfa liquidar de inmediato la zafra, y si los abria, la retencién en espera
de mejores precios, era posible. Nueva prueba de su inmenso poder eco-
nomico derivado, como anotamos en el tomo II, de su monopolio mone-
tario. En este decenio, sin embargo, el Banco de la Reptblica con sus
préstamos al comercio del interior y a los barraqueros luego de 1836, fue
un factor de clerto peso para restarle a esa oligarquia su relativo control
de nuestro comercio exterior.

(*) La creciente importancia de la producci6n uruguaya de lana me-
rina hizo que en la ciudad de Montevideo se Instalaran sucursales de las
principales firmas exportadoras extranjeras que tenfan casa matriz en
Buenos Aires. La casa Staudt y Cia, fundada en 1887 en la capital ar-
gentina, con negocio abierto en Berlin, exportador de lana y fuerte ime
portador de tejldos a la vez; instalé su barraca montevideana en el afio 1897.
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.y por ultimo, en plena cispide, las 8 firmas exportadoras, extranjeras en su
mayoria, que controlaban mas del 70 % de la lana enviada a Europa.

En el marco de la estructura capitalista, este tipo de organizacién no de-
jaba de poseer légica, A medida que las necesidades de capital aumentaban,
el nimero de los participantes en el ciclo decrecia, Este planteo oculta, sin em-
"bargo, parte de la verdad.

Pocos afios después de este decenio se sugirié que los hacendados se unie-
ran y exportaran directamente su produccién. El capital nacional, racionalmente
utilizado, se sostuvo, era capaz de realizar esta operacién, Pero, ¢el contacto
con un mercado dominado por firmas con sucursales en casi todos los paises
-dependientes, se hubiera desarrollado con normalidad? Es dudoso. No sélo ca-
recia el capital nacional de empuje y audacia come para intentar liberarse, sino
que, de haberlo hecho, la lucha con los exportadores extranjeros hubiera, tal
vez, esterilizado el esfuerzo, ante su influencia, conocimientos del mercado, y
caricter monopdlico que adoptaron. De este modo, la estructura piramidal era
légica, si, pero dentro del marco capitalista de un pafs dependiente,

¢Qué consecuencias deducir de esta estructura piramidal? Una obvia ante
todo: los mas, por serlo y por su debilidad econémica, fueron dominados por
los menos, que a la vez resultaban mas fuertes por eso, y por su riqueza supe-
rior. Y los estancieros, recuérdese, estaban en la base de la piramide (no esta-
ria demés afadir que la auténtica basg de la produccién, como en un iceberg,
permanecié siempre oculta: peones y esquiladores).

Por lo cual, las utilidades de la intermediacién —nacional y extranjera—,
ante la propia estructura piramidal del negocio, estaban siempre por encima
del servicio que aquella prestaba al productor. En el caso del exportador o ba-
rraquero extranjeros, esas utilidades iban a Europa. En el caso del barraquero
nacional, se las invertfa en consumos urbanos o en Bancos avariciosos. En am-
bos, las riquezas que la intermediacién drenaba de la produccién no se rein-
vertian en ella y en cambio acentuaban nuestra escasez de capitales y nuestra
dependencia.

o L4 L]

La diferenciacién establecida entre estancieros, comerciantes de campaiia,
barraqueros y exportadores, aunque real en el caso de los capitales medianos
empleados en cada una de estas etapas de la comercializacién, sufri6 impor-
tantes variantes cuando entraron en juego elevadas fortunas. Entonces se pudo
dar la concentracién en una sola empresa de todo el proceso: Lahusen y Ca,
por ejemplo, era propietaria de una gran estancia en Colonia, “Los Cerros de
San Juan”, poseia barraca, y exporté a Europa, de la zafra lanera embarcada
por Montevideo en 1898-1899, el 5 % del total.

Las magnificas ganancias que dejaban el latifundio y la barraca facilita-
ban, mediante un doble trasiego de capitales, el surgimiento de estancieros-
barraqueros y de barraqueros-estancieros. Existieron claros vinculos entre parte
de la clase alta rural y la intermediacién que constituia parte de la clase alta
urbana. El "Centro de Exportadores y barraqueros”, creado en enero de 1805,
estuvo integrado entre otros por Luis Puig, como Presidente, Hilario Helguera
(hijo), secretario, y. Juan Schauricht, prosecretario. Ellos eran también, dis-
tinguidos hacendados y cabafieros. (258) Pero esta tendencia a la confusién de
los dos grupos, debe ser valorada con precisién. Su mezcla fue parcial,

La mayoria de los miembros de la clase alta rural, y eran mas de mil,

97



no eran comerciantes intermediarios. De las 32 firmas que integraban el Centro
referido, sélo seis pertenecen claramente a esa clase. Fueron los ricos estancie-
ros vinculados por su familia o su pasado personal al comercio montevideano,
o los dominados por un potente afan de lucro, o los barraqueros que ya con
sus elevadas ganancias habian comprado campos, los que integraron el niicleo
de la intermediaci6n. Estos vinculos no pudieron impedir que el grueso de la
clase alta rural, acompatiada por la clase media y los pequefios hacendados,
sintiera que sus intereses, lejos de coincidir, se oponian a los de la interme-
diaci6n.

Si la diferenciacién entre barraqueros y estancieros persisti6, en cambio no
hemos hallado indicios de una divisién clara y terminante entre barraqueros y
exportadores extranjeros. Todo lo contrario. Es sintomético que en 1905 hubie-
sen formado un Centro dnico. De las 8 grandes firmas exportadoras, tres, (S.
San Martin, Staudt y Cia, Lahusen y Cia), poseian importantes barracas en
Montevideo, y otra, Masurel fils, poseia depésitos en Buenos Aires pues desde
nuestras barracas del litoral se le enviaba la lana. Todo esto permite suponer
que los 8 grandes exportadores o eran barraqueros o estaban intimamente
vincu'ados con el negocio de la barraca en e! Rio de la Plata.

La indiferenciacién entre barraqueros y exportadores extranjeros fue de
nefastas consecuencias para el pais y el productor,

Porque, si adem4s de las utilidades que el exportador, por extranjero, en-
viaba a sus casas matrices en Europa, Ia nacién todavia tenia que observar
con impavidez cdmo algunos de los més importantes barraqueros, por ser ex-
tranjeros, también remitian otra partida de seguro superior a la primera, el
resultado final era que la nacién y el productor no recibian siquiera algo cer-
cano a lo que sus productos valian en Amberes o Roubaix.

Los pequeiios y medianos productores estaban en pugna directa con los
comerciantes de campaiia, y en la medida en que parte de ellos podia llegar
con su zafra al litoral o Montevideo, con los barraqueros. Los grandes estan-
cieros y los comerciantes de campafia, luchaban con los barraqueros y exporta-
dores por obtener precios mejores, y éstos, a su vez, retenian la lana y los
cueros, si podian, hasta que en el exterior se pagara una cifra que consideraran
interesante. Kl panorama podia complicarse, como adelantamos, pues existia
cierta mixtién entre algunos miembros de la clase alta rural con la intermedia-
ci6n nacional, y una méas importante entre ésta y la extranjera.

Pero los resultados de las diversas tensiones descriptas iban a depender,
como es natural, de la capacidad econémica de cada uno de los grupos e in-
cluso del peso que la produccién oriental tuviera en el mercado mundial.

Si la tendencia de las cotizaciones a largo plazo era bajista, como ocurrib
durante la crisis del noventa, la cadena se rompia por sus eslabones mas débi-
tes: la clase media rural, los comerciantes de campaiia. Los grandes propieta-
rios y bdrraqueros podian resistir cierto tiempo y no vender esperando que
en el exterior se ofrecieran mejores precios. Pero sélo cierto tiempo, porque
tenian todos ellos obligaciones impostergables con el comercio de Montevideo
y los Bancos de plaza. Por otra parte, fue casi siempre débil el peso de nuestra
produccién en el mercado mundial, y esperar que por reiener nosotros se pro-
dujera una reaccién internacional era bastante ingenuo. Como se los dijo un
otportador en 1901: “Francamente, al ofrles hablar a los que tienen en su poder
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el vender o no vender las lanas, podria suponerse que algunos de ellos creyeran
que al retener unos cuantos centenares de  bolsas de lana, afectardn al precio
corriente del mundo entero, que portdindose asi no habria con qué fabricar
pafios!” (2+9)

Fl miembro mas fuerte fue siempre, en éstos casos de tendencias a la baja,
el comprador europeo.

Si la tendencia de las cotizacivnes era alcista y estaba alentada por la es-
peculacion del mercado internacional, (cosa que ocurrié entre 1898 y 1900), la
relacién entre los eslabones de la cadena podia cambiar. Los exportadores y
barraqueros tendian a acaparar con apresuramiento las zafras, y la interme-
diacién de campaiia y los productores se beneficiaban. Los exportadores com-
petian entre si, y el margen de su utilidad decrecia.

Asi como analizamos en el tomo anterior el primer caso, observaremos
que entre 1898 y 1900 sucedié el segundo. Los miembros mais fuertes de esta
situacién anémala y excepcional en la historia econémica de la Republica re-
sultaron ser los estancieros, en particular los grandes. Todo ello favorecido
por una circunstancia que ya mencionamos: el peso del Uruguay en el mer-
cado internacional de lanas merinas fue decisivo en este decenio. Como se
habra observado, en las dos situaciones descriptas el eslabén menos resistente
era la clase media rural. La explicacibn es multiple: la dependencia de este
grupo social de la venta de su zafra era mayor; el largo ciclo productivo exi-
gia un financiamiento que lo habia comprometido de antemano con la inter-
mediacién, (el crédito rural, ain con la actvacién del Banco de la Repiblica
desde 1896, le fue sistemiticamente negado); y finalmente como lo mencio-
namos en e} tomo anterior, los productores en general y en particular los me-
dianos y pequeifios, desconocian la cotizacién internacional de sus productos,
y con frecuencia, hasta los precios nacionales de los mismos, o sea aquellos
que abonaban las barracas. Tenian ideas, “ofan voces”, “se comentaba” que el
precio de la lana bajaba o subia. Dependian en un todo del barraquero; porque
le debian dinero; porque éste monopolizaba la informacién acerca de las
cotizaciones internacionales; y porque... la mayoria no sabia leer. Los avisados
comisionistas que enviaban los barraqueros montevideanos a las estancias, o el
mis distinguido gerente que trasmitia por carta la liquidacién final de la zafra
sin ninguna clase de explicaciones, podian hacer, con la mayoria de los produc-
tores rurales, literalmente lo que quisieran.

2. Las utilidades de la intermediacién

A) En el caso de la lana

Disponer de los datos mis exactos posibles acerca de la. ganancia de la
intermediacién en el rubro lana es esencial para una correcta valoracién de la
sangrin que para la nacién significé el capital exportador extranjero, pues en
este decenio la lana fue el producto con mayor participacién en el monto total
de las ventas orientales: un 37 % como valor promediado entre 1895 y 1904.

Habfamos seiialado en el tomo anterior que durante los afios de la crisis
el cosio del servicio de exportacién de la zafra lanar cobrado por el capital
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extranjero fluctud entre un 20 y un 30 % del valor de la zafra en el Puerte
de Montevideo.

La investigacién de este decenio se ha facilitado por el hallazgo de docu-
mentos mas precisos. (200), que nos han permitido una aproximacién mayor a la
verdad. Ellos provienen de los propios exportadores.

Son aquellos afios en que el negocio no habia sido perturbado todavia por
la especulacién europea los que deben ser analizados. Cuando la especulacién
se apoderé del mercado lanero, las cifras se alteraron sustancialmente, como
tendremos ocasién de comprobarlo mis adelante, y la relacién entre produc-
tores e intermediacién experimenté cambios de enorme entidad. Pero en el
trienio 1895-1897 la actividad comercial fue normal, y é! nos servirdA de base
para una estimacién del costo que para el pais signific6 el financiamiento y
transporte por el extrenjero de sus zafras. En ese trienio el precio que la Re-
piiblica aboné siguié siendo en extremo oneroso, como se advierte por estas
citras: (261)

CUADRO 1

Utilidades de la intermediacién extranjera en el trienio 1895-1897:
buse, 10 kilos de lana sucia. Todos los precios en oro uruguayo

1895 1896 1897
$ $ $
Precio en Amberes ...... e e 3.12 3.27 3.07
Precio en Montevideo ................. 2.20 2.43 2.30
Utilidad bruta, del exportador Cerecerees 0.92 0.84 0.77
Promedio de la utilidad bruta en el trienio: 0.84
A deducir:
Gastos efectuados en el Uruguay 0.32
Gastos efectuados en el extranjero 0.16 0.48

Utilidad neta promedial del trienio: 0.36
Capital incertido .
Promedio del costo de la lana en barraca monte-

videana en los 3 afios 2.31
Gastos 0.48
Total del capital invertido 2.79
Relacidn entre la utilidud neta y el capital invertido: 13%

Como el ciclo de inversién del capital rara vez sobrepasé los seis u ocho
meses, no dejaba de ser ésta una espléndida utilidad, en particular si se ad-
vierte que los capitales en la Europa del novecientos no obtenian un
interés anual mayor del 5 6 8 % en colocaciones seguras. Por supuesto que
en este caso el riesgo existia, por cuanto la cotizacién en Amberes podia variar
mientras se habie. pagado un precio determinado por la lana en Montevideo.
Pero el riesgo valia la pena.

Interesa, a los efectos de averiguar lo que la Repubhca hubiese recibido
de poder eliminar la intermediacién del exportador extranjero y los servicios

. en fletes y seguros, que también debia comprar en el exterior, comparar lo
que valian nuestras lanas en Amberes con lo que efectlvamente entraba en oro
" &l Uruguay por este rubro.
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CUADRO 11

Formacidn del precio de las lanas uruguayas en Amberes
(Valores promediales del trienio 1895-1897 en pesos oro uruguayo,
base: 10 kilos de lana sucia)

A) Porcentaje del precio en Amberes que tedricamente quedaria en el Uruguay

1) Barraquero o, teéricamente, gran estanciero $ 2.31 73,3%
2) Estado Oriental
Impuesto de exportacién, $ 1,30 los 100 hlos ” 0.13 4,1%

3) Gastos en el Uruguay

Fletes del Ferrocarril Central, gastos en barraca

(clasificacién, enfardelaje, etc.), y gastos en el

Puerto de Montevideo (acarreo, muelle y lancha) " 0.16 5,1%
4) Intermediacion nacional

Comisién del barraquero cobrada al estanciero

(1%) y al exportador (% %) ” 0.03 1 %

Total ............ $ 2.63 83,5 %

B) Porcentaje que tedricamente pagaria la Repiblica al capital extranjero por
.el servicio de la exportacién

1) Intermediacién del exportador $ 0.36 11,4%
2) Gastos en el exterior: fletes, seguros, elc. * 0.18 5,1%
Total ............ $ 0.52 16,5 %

Promedio del precio de la lana en Amberes en los afios
1895-1897: 2.63 4+ 0.52 =8 3.15

La riqueza de los documentos que nos han servido de base para la ela-
boracién de estas citras nos permite advertir: a) Si bien la utilidad neta del
exportador extranjero aparentemente no alcanzd 'los niveles logrados durante
los afos criticos, ello se debe a que en ese periodo sus gastos en el extranjero
fueron bajos, en particular el flete maritimo, mientras que en 1899-1900, afios
de los que hemos tomado los gastos del exportador, ese fleie casi se duplicé por
Ja demanda de bodegas que provocé en el Atlintico Sur la guerra anglo-boer.
Como en el trienio considerado esa demanda no existié, la utilidad neta del
exportador debi6 ser sensiblemente superior al 13 % anotado en el primer
cuadro. Si consideramos en cambio el segundo cuadro, que revela con qué
porcentaje del precio en Amberes se qued6 el exportador, un 11,4 %, llegamos
a la conclusion de que la intermediacién arrebataba a la nacién una de cada ocho
zafras enviadas a Europa. Cada ocho afios la naciéh entregé al exportador su
produceién integra para resarcirlo de sus servicios. b) Pero lo que el Uruguay
pagaba al extranjero para que sus lanas Jlegaran hasta Amberes o Roubaix, no
concluia con esto. Los nuevos documentos permiten apreciar la incidencia de
los gastos en el exterior, fletes y seguros, que ante la carencia de una marina
mercante y compaiifas aseguradoras nacionales el pais debia contratar con las
grandes empresas britanicas que de esos rubros se ocupaban en el novecientos,
El costo total del servicio de la exportacién era, entonces, mas elevado. Sumén-
dole_los citados gastos, ese costo alcanzé al 16,5 %. O sea que el costo total
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equivalia a una de cada seis zafras. (®) No puede tampoco pasar inadvertido
al lec.or que, mientras el Estado Oriental retenia del precio de nuestras lanas
en Amberes sélo el 4,1 % —hecho bien demostrativo del peso politico de las
clases propietarias de la campafa—, la intermediacién retuvo cuatro veces mas
que el Fisco.

Pero este tipo de pruebas matematicas no deja traslucir realidades sociales
que ya hemws sugerido en el paragrafo 1, y que, de ponerse a plena luz, tras-
tornan por entero los céalculos.

En primer lugar, conocemos los precios que aboné el exportador al barra-
quero, a los que hemos denominado en el primer cuadro “precios en Monte-
video”; pero no conocemos el precio que abond el barraquero al hacendado.
Sélo en contadas ocasiones ambos se acercaban. Debfan darse varios requisitos
nada faciles de lograr en el novecientos para que se produjera la coincidencia:
que el estanciero fuera un gran propietario, pues de este modo no necesitaba
financiacién y podia entregar la lana al barraquero en consignacién, déandose
el lujo de guardarla en el depésito hasta que el precio le conviniese; que co-
nociera el precio ofrecido por los exportadores, circunstancia. de las mas difi-
ciles por cuanto esta clase de informaciones eran celosamente custodiadas por
la intermediacién. En el caso de los pequefios y medianos hacendados los he-
chos sucedian de forma mas simple. El barraquero imponia un precio por
medio de sus comisionistas que visitaban las estancias atin antes de la esquila,
o adelantaba dinero al hacendado, convirtiéndolo por ello, en un temeroso y
dependiente deudor. Y como el precio internacional del producto era descono-
cido en casi toda la campafia, no existia la menor relacién entre lo que el
barraquero pagaba y el valor al cual vendia al extranjero.

Los barraqueros si que posefan datos de primera mano sobre la cotizacién
internacional de la lana., En 1898 el Centro Comercial de Productos del Pais
contraté con la Agencia Havas un servicio telegrafico diario acerca del precio
internacional, al contado y a 90 dfas, que regin en el mercado de Amberes
para lanas, trigo y maiz. (263) Frente a ellos: ¢qué sabian los hacendados? Lo
que a veces los diarios de Montevideo mencionaban, —si los recibfan y sabian
leer—, y atin en estos casos, los articulos o eran esporadicos o estaban obvia-
mente interesados en deflacionar los precios pues partian de plumas compro-
metidas. El Centro Comercial citado, que publicaba una revista quincenal de
precios repartida entre sus afiliados, con tictica que ya se habia convertido en
habito, &l iniciarse la zafra en octubre de 1894 informé que: “...de Europa
vienen noticias de gran existencia y de precios flojos; por consiquiente hay que
esperar a que se venga formandn opinién mds fundada...” (264) El rumor, si
de ello se trataba, resulté infundado, ya que las lanag de la zafra 1894-1895
se pagaron en Europa al mismo precio que las de la cosecha anterior. En

(*) Y eso que hemos incluido entre los gastos hechos por la inter-
mediacién en el Uruguay —y que, por lo tanto, quedaron a beneficio del
pafs—, el flete ferroviario, cuando de €1, un porcentaje muy diffcil de
precisar, también iba hacia Europa ya que los ferroca riles eran britdnicos.
El flete ferroviario equivalfa al transporte marftimo Montevideo - Am-
beres, pues la Empresa del Central cobraba desde Molles, 245 kms., es-
tact6tn Intermedia entre Montevideo y las regiones mas apartadas de la
Reptblica, $ 0.73 los 100 kilos de lana, o sea $ 0.07% los 10 kilos, canti'ad
abonada a las compafifas de navegacion haste el alza de 1899-1900 (262).
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enero de 1897, “El Siglo” advertia a los hacendados que retenian el producto,
que se iban a arruinar pues en Europa los precios descendian: “Las lanas. ..
contindan almacendndose en vista de las® ofertas bajas que hacen los compra-
dores y la especulacion no se justifica pues las noticlas que diariamente se
reciben de los mercados reguladores del valor del articulo contindan siendo
pesimistas. .. Los estancieros se obcecan en obtener por sus lotes precios ima-
ginarios y concluyen por aceptar... el mismo precio y muchas veces menor
que el que rehusaron en los comienzos de la zafra...”

Que el articulista escribidé en nombre del comercio montevideano, intere-
sado en una pronta entrada de oro que movilizara la plaza, quedd en claro
cuando agregd: “Nos limitamos a aconsefarles [a los estancieros) que acepten
los precios actuales, contribuyendo de ese modo a regularizar las operaciones
y dliviar la situacién de nuestro comercio que necesita con urgencia del inmen-
s0 valor que representa nuestra produccion de lana.” (265)

“El Siglo”, muy vinculado durante este decenio al comercio importador y
exportador, se caracteriz6 por este tipo de publicaciones en las que se acusaba
a los hacendados de retener el producto, y se les advertia sobre los males
que con ello provocaban a la nacién toda (y a los barraqueros y comerciantes
montevideanos en particular).

En 1898, sin embargo, revelé en su seccibn “Dia Comercial” una opera-
cién de 50.000 cueros vacunos secos, precios muy Superiores a la cotizacién
ofrecida por las barracas. Ello provocé de inmediato una reaccién de parte
de “...personas interesadas en no alterar la monotonia de las cotizaciones™, la
que se tradujo en “una comunicacién, bastante mal escrita, tal vez intenciona-
damente...” en la que se desmentia el precio. El diario contest6 en términos
que revelan sobre el monopolio de la informacién mis que todo lo que poda-
mos afadir: “Convenimos en que nuestra vesidica informacién puede perturbar
intereses particulares descubriendo combinaciones ingeniosas. Somos los prime-
ros en deplorarlo. Pero en defensa de los intereses generales nos vemos obliga-
dos a sacrificar a Platén en homenaje de la verdad.” (268)

El problema. del conocimiento del precio fue, como se observa, clave.

No podemos calcular la utilidad de la intermediacién intema —-comercian-
tes de campafa, barraqueros del litoral o Montevideo— pero sus maniobras en
la ocultacion del precio, y la acusacion lanzada tan a menudo a los estancieros
acerca de su “retencién”, indican una pugna muy sostenida entre ambos grupos
sociales. Es muy posible que, teniendo en cuenta las ataduras de la clase media
rural para con los barraqueros y su monopolio de “informacién”, esas utilidades
havan sido comparables 0 mayores que las de la intermediacién externa.(®)

En segundo lugar, los cuadros pueden ocultar una realidad mas compleja,
pues algunas de las principales barracas eran propiedad de firmas exportadoras
extranjeras. En esos casos, que no eran pocos, habrfa que revisar todos los

(*) Muy pocos hacendados podian hacer lo que por el noveclentos
hicieron alunas grandes compafifas britanicas con tierras en los depar-
tamentos de Soriano y Colonia. Una de ellas, propiedad de Drabble y
irown, no s6lo posefa prensas para enfardar la lana de sus 35.000 ovejas,
sino yue la embarcaba directamente hacia Liverpool (267). Eliminar la
jntermediacion era facil para estos propletarios ausentistas, con casa ma-
triz en Londres y numerosog vinculos con todo tipo de compaififas. Aunque
poco debia interesar al pals, en realidad, que estas socledades rurales
eliminaran la intermediacién, ya que ellas mismas eran extranjeras, con
lo que inclumso las utjlidades del ciclo de la produceion iban a parar al
exterior.
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numeros. ¢Qué quedaba en el pais cuando la intermediacién “pacional” —ba-
rraqueros— era también extranjera? Porque entonces, al 16,5 % que costaba el
servicio de exportacién habria que sumar, con este tipo de empresas, las uti-
lidades de las barracas, Dado que no conocemos el precio real que éstas paga-
ban a los hacendados, y estimando que sus ganancias hubieran sido similares
a la de los exportadores (datos relativos a la zafra de 1899 parecen confirmar-
lo), habria que concluir que entre ambos se quedaron con un tercio o més
del valor de cada zafra nacional. (°®)

B) En el caso de los cueros

Los cueros vacunos salados y secos ocupaban todavia en este decenio el
segundo lugar entre nuestras exportaciones, con un promedio anual del 20,6 %
sobre el valor total de lo vendido por la Republica.

La situacién de ambos articulos en el mercado internacional no fue la
misma. El cuero vacuno salado era un producto de los saladeros, que éstos ne-
gociaban a través de los barraqueros y exportadores extranjeros. La diversidad
de naciones compradoras y la pérdida de la posicién hegeménica de Gran Bre-
tafia nos enfrent6 a un mercado europeo relativamente amplio (Bélgica, Fran-
cia, Alemania, Gran Bretafia) no monopolizado. El precio de los cueros vacunos
salados, como hemos comprobado, subi6 en el decenio un 18 % en relacién
a los afios de la crisis, No conocemos la utilidad de laintermediacién, pero sa-
biendo que los saladeros utilizaban el servicio de los exportadores extranjeros,
y que a menudo éstos les financiaban las compras de ganado para asegurarse
la materia prima y un precio determinado, se puede suponer con verosimilitud,
que la intermediacién extranjera debié costarle a la nacién (y a los saladeristas
y hacendados), sumas tan gravosas como las que en similar caso ella dedujo
del precio internacional de nuestras lanas en Amberes.

E! cuero vacuno seco se¢ comercializaba de diferente manera. El ciclo es-
tanciero-comerciante de campaiia-barragquero, que ya hemos descripto, de nue-
vo se reproducia, con todo lo lesivo que resultaba para el productor. Pero la
relacidn entre esta intermediacién y el mercado exterior no fue la misma que
en el rubro lana. Los Estados Unidos eran el gran comprador, pues llevaron
un promedio anual del 66,3 % de lo exportado en el decenio, Esto facilitd,
en la edad de oro de los trusts y en la nacién ideal para su desenvolvimiento,
que este producto cayera en manus de un monopolio.

(*) Conto yu lo hemon sefizlado, el capital nacional a través de los
bancos de plaza —el Comerciul, en parttcular-— prestaba dinero a los co-
merclantes de campafia, barraqueros y exportadores extranjeros que te-
nfan barraca. Sucedfa entonces esta radadoja: el servicio de financiamiento
dae nuestra exportacion, que decfa prestarnoz el capital extranjero, en par-
te lo presté usando al propio capital nacional. l.asde aste angulo, sus
gananetas fucron todavia mayores que lag expuestas, pues para comprar
la zafru utilizaron un porcentaje, que no podemos determinar, de capital
nactonal proporcionado por el circulo orista, Cuando a rafz de Ian crisis
de 190t algunas barracas de Montevideo quebraron, en el llamado a sus
acreedores flguraron en primer término las principales Instituciones de
erédito, pues ellus habfan adelantado a esas barracas tedo el capital uti-
‘Hzado por la intermediacion para ¢l acaparamicnto de la zafra lanar de
1899, Ironfas en Ia historin de losm pufres dependientes: que el servicio que
nog cobraban, al menoz en parte nos log prestibamos nosotros mismos.
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La demanda mundial de los cueros vacunos secos y salados dependia sobre
todo de la situacion politica internaciqnhl. Los cueros vacunos constituian el
elemento clave para la confeccién de calzidos, cinturones y cananas de los
soaaqos, y correas para los animales de tiro. Asf, a raiz de la guerra chino-
japonesa (julio de 1894 a abril de 1895), se produjo un alza en el precio
de los mismos, y ia prensa uruguaya decia esperanzada en 1895, anhelando
otro aumento: “No cabe duda que ha tenido gran parte en [esta subal, la exa-
geracién del aparato bélico que se ha extendido por toda Europa. El cuero
ocupa un rango casi siempre tan eminente como el hierro en el equipo del
soldado y el nimero de soldados se ha vuelto tan desmedido que no hay que
sorprenderse si la demanda de cueros ha ido en aumento. ..”(268)

Y repetia en 1897, con cierto sadismo muy justificado desde el punto de
vista econémico: “Considerando. .. las perspectivas de una guerra europea que,
en caso de tener lugar, seria causa indudable de una gran demanda suplemen-
taria de suela y la escasez de las existencias en los mercados europeos y ame-
ricanos, seria necesario para hacerse una idea exacta del precio incalculable que
podrian alcanzar los cueros, recordar los pagados durante la Guerra de
Crimea.” (269),

Otros elementos positivos para un alza en la cotizacion fueron tenidos en
cuenta, A la disminucién del stock vacuno mundial a raiz de la sequia en
Australasia, se unia una circunstancia que, aunque probase nuestro conservado-
rismo ganadero, no podia menos que alentarnos: “Nuestros cueros tienen la ven-
taja sobre los de la Repiiblica Argentina que son mds apreciados en los mer-
cados europeos por su condicidn y resistencia. Debido a las cruzas efectuadas
en la Argentina para obtener ganado gordo y de mucha carne. .. el cuero ha
perdido su consistencia y es rechazado para muchas industrias por ser dema-
siado tierno...” (270)

Pero todos estos argumentos, vilidos en el caso del cuero vacuno salado,
pues su precio aumenté en el decenio, aparentemente no se aplicaban al vacu-
no seco, que, sin embargo, servia para lo mismo. Este articulo fue el vinico
producto de nuestra genaderia que no detuvo su:cafida luego de la crisis del
noventa, Su cotizacién descendié en este decenio un 26,8 %.

Es posible que ciertas modificaciones en la técnica del calzado (articulo
para el que se lo utilizaba fundamentalmente) o el uso de sustitutos incidieran
en este descenso, pero no caben dudas que un factor principal para explicarlo
fue la existencia del trust estadounidense que comenzd a acaparar la produc-
cién mundial de cneros vacunos secos ya en 1894, como lo denuncié6 Eduardo
Acevedo desde “E! Siglo™,

En 1896, la prensa argentina retomé el tema sosteniendo que: “El sindi-
cato yankee cuidé con la mayor premura de acaparar toda la produccién de
cueros del Asia, y atin se dice que a la sordina y para no producir alarmna,
realiz6 compras en todas partes. Los Estados Unidos hoy poseen toda la pro-
duccién china y gran parte de la nuestra fue embarcada para Norte Amé-
rica.” (270)

Las grandes curtiembres y. fibricas de calzado servidas por el puerto de
Boston, radicadas en Massachussets, Maine y Connecticut, (272) dependian des-
de estos afios del “...trust formado en los Estados Unidos para la fabricacién
de suelas, The United States Leather Co, New York...” empresa que hacia
1899, usando eufemismos que a nuestros estancieros no engafiaban, estaba tra-
tando *...de normalizar la situacién del mercado corambrero sujeto hasta su
formacidn a oscilaciones violentas”. (273)
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Lo lograron. Las “oscilaciones violentas™ desaparecieron. La tendencia a la
baja tue constante y regular.

En este caso la dependencia de nuestro pais era doble, pues ademas de
fijar el trust los precios, como monopolizaba la produccién mundial nos difi-
cultaba el contacto directo con otros compradores. En efecto, gran parte de los
cueros exportados a los Estados Unidos eran a su vez redistribuidos desde esta
nacién por el resto del mundo, en particular Canadj, (274) y el continente
europeo. (278)

3. La crisis fanera de 1900-1901 y las pérdidas
de la intermediacién

A) La intermediacién se apodera de la zafra de 1899

Como ya indicamos, en 1898 se inicié un alza que parecia incontenible
de la cotizacién de la lana en los mercados de Amberes, Roubaix, Londres y
Leipzig. En Amberes la lana oriental merina de buena calidad, conocida como
tipo B, elevé su precio un 32 % entre 1898 y 1899 y en apariencia esto no
era sino el comienzo. Hemos advertido que aun cuando el fenémeno pudo ge-
nerarse en causas objetivas —la disminucién de la oferta de Australasia, por
ejemplo— responsabilidad capital en este brusco ascenso le cupo a la especu-
lacién francesa y belga actuante en los mercados a término de Roubaix y Am-
beres. Todo ello iba a culminar en el desasire de 1900-1901. En el bienio
1898-1899, empero, se creia en los paises productores que se iniciaba una
espléndida época para el textil.

Los primeros en enterarse del alza excepcional, debido al monopolio infor-
mativo de que gozaban, fueron los intermediarios: exportadores, barraqueros
y comerciantes de campaifia. La intermediacién nacional y extranjera se lanzé
de inmediato a acaparar la zafra de 1899 en la creencia, justificada por las
alentadoras noticias europeas, de que casi cualquier precio abonado a los pro-
ductores les iba a rendir magnificos dividendos. Fue tan notoria, tan' escanda-
losa, la competencia entre pulperos, comerciantes del interior y comisionistas
enviados por las barracas del litoral y Montevideo a campafia, que la prensa
no pudo menos que dar cuenta casi diaria de las operaciones. Esta circunstancia
—excepcional en el decenio— sirve al investigador para obtener una idea apro-
ximada del modo de operar de la intermediacibén, y sirvi6 —cosa que importa
mas— a los hacendados. Por vez primera éstos se vieron solicitados por milti-
ples compradores y a la vez desaparecié el monopolio informativo que de los
precios man'enian celosamente custodiado las barracas, en medio de las noti-
cias euféricas que circulaban en campafia y que los diarios del interior y la
capital publicaron.

Los hacendados comenzaban la esquila en los primeros dias de octubre.
Pues bien, en junio de 1899 un periédico de Rio Negro seitalé con asombro:
“La suba... ha hecho que los especuladores en lanas ofrezcan precios tan
altos que hacen peligrosisima toda operacién prematura sobre ese texiin Algu-
nos especuladores dan también dineros adelantados. Conocemos operaciones a
80 reales al barrer... y me aseguran que en otros puntos han llegado a mds
altos precios. |Es un colmo de audacia especulatival™ (276)

Entre los ultimos dias de agosto y los primeros de setiembre, los repre-
sentantes de la barraca y casa exportadora Lahusen y Cia., deseosos de ganar
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la posia en esta carrera, salieron a recorrer.los departamentos ovinos por exce-
lencia: Soriano, Colonia y Flores. En el comienzo compraron “en galpén y al
barrer”, es decir, en la estancia y sin clasificar, a un precio que oscilé entre
$ 2.20 y $ 3.10 los 10 kilos de lana suciz. Era un negocio espléndido. Los
hacendados todavia en la creencia de que ese era un afio de precios normales,
quedaron un tanto intrigados.por la desacostumbrada liberalidad. Ella se jus-
tificaba. La cotizacién promedio en Montevideo era de $ 4.20. La utilidad del
barraquero se situd alrededor del 60 % sobre el capital invertido, y como este
barraquero fue ademds exportador, a ese monto debia sumarsele la que obtu-
viera por las ventas directas en Amberes o Roubaix. Si la cotizacién interna-
cional ascendia —o simplemente se montenia—, y 16s hacendados segufan como
siempre en la ignorancia, la intermediacién se hallaba frente al negocio del
siglo. (277)

Pero los hacendados despertaron a los golpes que dieron los comerciantes
de campaiia y las barracas del litoral. En Flores, el barraquero Pedro L. Ramos
y la casa José Oribe y Cia pagaban ya el 8 de setiembre, por muy buenas
lanas, de $ 4 a $ 4.50 los 10 kilos. Lahusen y Cia tuvo que subir la oferta
hasta $ 3.80. Iniciada la esquila, el comerciante de Mansavillagra, Angel de
la Peiia, abon6é a los hacendados de Florida de $ 3,50 a $4, comprando
250.000 kilos, o sea 0,62 % de la zafra calculada en 40 millones de kilos, lo
que no era poco tratandose de nn negociante del interior. La firmn Pastorini,
en el mismo departamento, arrebaté otra cantidad similar a iguales precios.
En Minas, la casa Ferreira y Cia, monopoliz6 la. zafra del Valle de Fuentes,
Cerro Pelado y Marmaraji, los mejores campos de la regién, abonando precios
que comenzaron en $ 3 y culminaron el 30 de octubre en $ 4. En Paysandd,
la gran barraca de Pedro Etchemendy, cuando la esquila recién comenzaba,
habia ya comprado casi el 5 % de la zafra global de la Repfiblica. (278)

A mediados de noviembre no habia lana en poder de los productores.
Estos recibieron precios de los que el pais no guardaba ninguna memoria. La
zafra estaba en poder de la intermediacién nacional y extranjera.

No sucedié esto sin inconvenientes. Muchos: criadores “que habian ven-
dido la lana en ple, faltaron a sus compromisos, vendiendo a la mds alta oferta
dos y hasta tres veces su cosecha, o entregaron solamente una parte al primer
comprador”. (279)

Barraqueros y comerciantes que continuaron con el viejo estilo de realizar
un pacto verbal. —entre caballeros—, con los hacendados a un precio bajo en
agosto v setiembre, se encontraron ante una resistencia inesperada a cumplir
la “honorable palabra empefiada” por parte de estancieros a quienes otros ba-
rraqueros o comerciantes ofrecian wn 50 % m4as. Y con santa indignacién, la
intermediacién se quejé de estas faltas al “viejo honor castellano que es una de
las herencias legendarias dignas de conservarse intactas”. Escribi6 en “El Si-
glo” un inefable barraquero “engafiado” por los productores: “Se tiene a justo
titulo como proverbial la sertedad y buena fe que preside a los negocios efec-
tuados con los estancieros u productores de la campaiia, donde la palabra em-
peiiada, cueste lo que cueste es, para el cumplimiento de las obligaciones, un
compromiso moral ineludible.”

“El comercio de la capital, los acopiadores de frutos, etc., no han necesi-
tado compromisos escritos ni formalidades curialescas para que los tratos ver-
bales se realizaran sin inconvenientes.”

“Merece mencionarse el hecho como un detalle resaltante del alto con-
cepto de la honradez y del honor difundidos en toda nuestra campafia, como
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una tradicion del viejo honor castellano que es una de las herencias legendarias
dignas de conservarse intactas”.

En especial, como es obvio, cuando rendian espléndidos beneficios a la
intermediacién. Pero todo cambia: “Nos sugieren las consideraciones que an-
teceden algunos hechos aislados producidos recientemente como excepcidn de
aquella regla invariable, con motivo de las negociaciones de lanas que alcanzan
este afio precios desconocidos.”

“Parece cosa averiguada que algunos hacendados, después de comprome-

tida verbalmente la venta por precio determinado de la lana de sus majadas, y
en vista de la suba producida, se han creido victimas de la astucia de los
compradores a quienes han faltado vendiendo el articulo a otros por mayor
precio”.
El argumento utilizado por el barraquero para negar su “astucia”, fue co-
mo una premonicién del desastre, pero los hacendados en el mes de noviem-
bre de 1899, no podian tomarlo en serio: “Sin duda es mortificante para el
que ha vendido a 35 reales, por ejemplo, sus lanas, el ver que esperando un
mes habria podido venderlas a 45 6 50, pero deben tenerse presenie estos
mismos que asi como se produjo la suba, pudo haberse producido la baja y
el perjudicado seria el comprador...” (280)

De inmediato, otro intermediario mas realista y poco afecto a confiar en
el “honor castellano”, sostuvo que esa actitud de algunos estancieros negindose
a cumplir lo pactado “...puede muy bien originar conflictos... pues no es
posible que las personas que han colocado sus lanas en Europa se decidan a
dejarse fumar. En los departamentos de Flores, Durazno, Florida y Minas,
acontece esto, y yua prevemos un semillero de pleitos. Sabemos que en Flores
y en Minas se van a entablar juicios de importancia para hacer cumplir a los
vendedores cuya palabra o escrito parece no valer nada en la presente oca-
sidn.” (281)

Fue la revancha de los productores después de cuarenta afios de depen-

dencia de la intermediacién.

B) Las pérdidas de la intermediacién

Cuando en 1900 y 1901, en el marco de la crisis mundial que ya hemos
reseiiado antes, el precio de la lana comenzé a descender mis y mas, la zafra
ya estaba en manos de la intermediacién nacional y extranjera,

No cabe duda que, aun cuando la restriccién del crédito provocada por la
guerra anglo-boer y los cracks industriales en Europa y Estados Unidos fueron
factores decisivos, los intermediarios, llevados por su afin de acaparar y por
las facilidades que otorgaban los mercados a término de Amberes y Roubaix,
tuvieron su cuota parte de responsabilidad: calcularon mal. Ya eso era visible
si se comparaba el maximo precio alcanzado por la lana en Amberes en 1899,
($ 4,63), con el logrado en Montevideo ($ 4.20). Mientras, en relacién a 1898,
en nuestro pafs la cotizacién se elevd un 47 %, en Amberes sélo lo hizo
un 32 %.

Para impedir el desastre, la intermediacién us6 el arma de la retencién,
en espera de una pronta recuperacién de la economia mundial. En 1898 y 1899
se exportaron 41 y 39 millones de kilos de lana respectivamente; en 1900, la
cantidad descendi6 a 27 millones. (282) La retencién fue importante, “...mu-
shos no quisieron sacrificar su producto y lo almacenaron hasta el afio siguien-
te...” (283) por cuyo motivo en 1901 salieron del pais 46 millones de kilos.
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Pero la influencia de 10 millones de kilos,.aunque fueran de la excelente fibra
merina llamada de Montevideo, no podia §ltex;ar ni el curso de las cotizaciones
en Europa ni la crisis de la economia capitalista en su conjunto. Retener la
produccién, por otra parte, agudizé las dificultades financieras de los tenedores
del textil y de toda la plaza montevideana. Capitales inmensos paralizados, en-
tradas de oro provenientes de la exportacién disminuidas, causaron la restric-
cién del consumo y el marasmo comercial. Lo coment6 con angustia el 6rgano
representativo del alto comercio capitalino: “La depreciacién de las lanas desde
los primeros meses del afio 1900... colocé en una situacién angustiosa a los
productores y comerciantes de campafia, determinando una reduccidn conside-
rable en el pedido de mercaderias a la plaza de’Montevideo. Los efectos de
esa depreciacién acentudronse en el primer semestre del ejercicio 1900-1901,
en razén de que los [tenedores] no se resignaron a liquidar a los precios co-
rrientes, siendo recién a principios del segundo semestre que, habiendo perdido
toda esperanza de reaccién en los precios, se resolvieron a la venta...” (284)

Ni la intermediacién (nacional y extranjera) ni el pais, tenfan la capacidad
econémica suficiente para mantener esta tesitura por tiempo indefinido. Las
obligaciones para con los bancos de plaza acuciaban, los intereses se acumula-
ban, y en 1901 hubo que vender a precios todavia mas bajos que en 1900.

Pero si fracasaba la defensa, al menos quedé el derecho a buscar culpa-
bles, a enrostrar al llamado “circulo bajista” europeo el origen del desastre.
El 17 de enero de 1900, en carta enviada a “El Siglo” por un fuerte inter-
mediario, se lanz6 la acusacién inicial: “Para completar las evoluciones de los
bajistas europeos, se estd haciendo una fuerte presién en las cotizaciones dia-
rias de Roubaix y Amberes... Como se comprende, son maniobras hdbilmente
calculadas por los bajistas para impresionar a los tenedores pusildmines del Rio
de la Plata decidiéndolos asi a vender a la baja, para una vez obtenida en
compra la mayor parte del stock existente, levantar la cotizacién en Amberes
y demds mercados, realizando asi una ganancia positiva basada en el verdadero
valor del articulo, a causa de la escasez de lanas en relacién a otros afios”.

“Pero parece que los tenedores argentinos y uruguayos no se dejardn sor-
prender porque se mantienen valerosamente al alza...” (285)

A los pocos dias, la atmdsfera més tensa generaba una reaccién de corte
“nacionalista” contra la especulacién internacional que luego de engolosinarnos,
pretendia arruinar a “nuestros” barraqueros y exportadores: “...al parecer
entre nosoiros, poco medrardn los sefiores bajistas, pues los tenedores se han
aprestado como un solo hombre a la resistencia y serd curioso conocer al pri-
mero que rompa esta especie de solidaridad material en menoscabo de los inte-
reses de todos...”

Al final de la carta aparecia, sin embargo, un signo que era mis de temor
que de confianza. El barraquero comprendi6é que todo, en tltima Instancia,
dependia de si el circulo orista —fuerte comercio y bancos de plaza— estaba o
no dispuesto a contemporizar y esperar por sus créditos:

“Sdlo un hecho podria quebrar en parte tan ordenada y fjusta resistencia
a las jugarretas de Amberes, y lo constituirian los Bancos, si perdiendo su ha-
bitual serenidad les diera por restringir los créditos y lanzarse en la pendiente
resbaladiza de los apremios”.

Barraqueros y exportadores extranjeros, parcialmente financiados por el
propio capital nacional, como ya sefialamos, en este momento no pudieron ocul-
tar que su futuro estaba en manos de ese capital: “Nuestros fuertes bancos co-
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nocen a ciencia cierta la siluacién granitica de los consignatarios y barraqueros,
saben que poseen buenos capilales para responder y que trabajan sélidamente,
como todos los habitantes de esta linda ciudad, donde no hubo aclimatacién
para el curso forzoso, vales, acciones, ni nada que no tuciera una seria y efec-
tiva responsabilidad, desde que se rinde culto fervoroso al becerro de oro y se
adora a la seguridad y a la solidez”, (286)

Un encendido elogio a la pieza matriz de la ideologia del circulo orista, su
“becerro”, no estaba demas. Habia que halagar para sobrevivir.

La intermediacién defendié su posicién en la prensa oriental hasta el fin.
Bastaron algunas alzas sin trascendencia en Amberes o Londres, para que las
esperanzas se reavivaran y, exultantes, los barraqueros denunciaran el fracaso
de los “especuladores a la baja”. No debiamos “...entregarnos en brazos de
los baijistas que esperan el momento en que apurados los tenedores del pais,
se rindan a discrecidn vendiéndole su articulo por el vil plato de lentejas.” (287)

La confianza renacfa en aras de deseos tomados por realidades y de la
unidad monolitica de la intermediacién dispuesta a “resistir” la presién inter-
nacional, que se “estrellard irremediablemente contra la resistencia que opongan
nuestros tenedores”, todo en defensa de “las preciosas lanas nacionales [que
quieren pagarl menos de lo que valen.” (288)

Tan fuertes fueron las voces de los barraqueros y exportadores contra los
especuladores de los mercados a término, que ocurrié el insdlito caso de que
esta burguesia intermediaria —rapaz e ideolégicamente conservadora como po-
cas—, envié por intermedio del Centro Comercial de Productos del Paig un te-
telegrama de felicitaciones al dirigente radical-socialista, Leén Mirman, integran-
te de la Camara de Diputados francesa, felicitdindolo por su “valiente interpe-
lacién por suprimir las ventas de lanas a plazos” la que “provocd en este Cen-
tro, intérprete de los intereses ganaderos del pais, undnime aprobacidn”. Que
la intermediacién representara los “intereses ganaderos” era una broma que el
sutil espiritu francés tal vez aquilataria. (239)

L] o o

Pero el desastre sobrevino y los intermediarios mis comprometidos caye-
ron. Algunas barracas exportadoras llamaron a sus acreedores, (290) '

Los estancieros, la mayoria de los cuales ya habian cobrado y vendido a
altos precios, por vez primera no se perjudicaban. Lo comenté “El Siglo” en
noviembre de 1900: “La mayoria de los estancieros liquidé en excelentes con-
diciones sus negocios, recayendo entonces las pérdidas en los intermediarios de
campaia y los acaparadores de Montevideo, quienes todavia luchan con difi-
cultades para dar salida al saldo, 10 6 15.000 fardos de lana que han venido a
confundirse con la nueva zafra, sin perspectiva alguna de reaccion salvadora
en los precios...” (231)

Y la prensa francesa, demostrando la solidaridad existente entre la inter-
mediacion nacional, los fuertes barraqueros, y los exportadores extranjeros, (mu-
chos de ellos, franceses), se lamentd en octubre del mismo aiio:

“...en toda especulacién hay un ganador y un perdedor... Ahora bien,
en las circunstancias presentes son los productores del Plata y de Australia

quienes han embolsado los beneficios.” (292)
Los cuadros siguientes lo ratifican. Ambos se refieren al bienio 1898-1899,

en que la especulacién en Europa alent6 a la intermediacién a pagar precios
altos a los productores rurales.

110



CUADRO 1

Utilidades de la intermediacién extranjera en el bienio de la especulacién:
1898-1899. — Base; 10 kilos de lana sucia. Todos los precios en oro uruguayo

1898 1899
Precio en Amberes ..... eeerererenaaeee $ 3.50 4.63
Precio en Montevideo .......... eeneans $ 2.85 4.20
Utilidad bruta del exportador .......... . $ 0.65 0.43
Promedio de la utilidad bruta en el bienio;
A deducir:

Gastos en el Uruguay, ............ .. 0.33(*)

Gastos en el extranjero .......... cees 0.16 $ 0.49
Utilidad neta promedial del bienio ........ $ 0.05
Capital incertido:

Promedio del costo de la lana en barraca

montevideana en el bienio ...... 3.52

Gastos en el Uruguay y exterior ...... 0.49

4.01

Relacién entre la utilidad neta y el capital invertido: 1,2 %

Comparando esta exigua utilidad con la obtenida en log afios normales de
1895 a 1897, un 13 %, salta a la vista la magnitud de la crisis que golpe6 a
la intermediacién.

CUADRO II

Formacién del precio de las lanas umguagfas en Amberes durante el
bienio 1898-1899

A) Porcentaje del precio en Amberes que tedricamente quedaria en el Uruguay

1) Productor rural y/o barraquero ........... $ 3.52 86,7%
2) Estado Oriental ......covvviereeennennnen ” 0.13 2,9%
3) Gastos en el Uruguay ..........cv0vennn. ” 0.16 4 %
4) Intermediacién nacional .......cciiiiunnnn " 0.04 1 %

$ 3.85 94,6%

Bj Porcentaje que tedricamente pagaria la Reptiblica al capital extranjero por
el servicio de la exportacion

1) Intermediacién del exportador ........ $ 0.05 1,4%
2) Gastos en el exterior ...o.evven.. Cereeans . ” 0.16 4 %
$ 0.21 5,4%

Promedio del precio de la lana en Amberes
en el bienio: $ 3,85 + $ 0.21=8$ 4.06

(*) La cifra de gastos en Uruguay aumenté en $ 0.01, pues la co-
misi6n del barraquero subié al asceuder el precio de la lana,
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La especulacién se revelé util a los productores rurales. Comparando este
cuadro con el correspondiente a los afios en que ella no se advirtié (1895-1897),
el porcentaje que recibieron los productores se elevé del 73,3 % al 86,7 %,
o sea un 13,4 %, cifra que se formé por la disminucién de la intermediacién
extranjera (10 %), los gastos en el Urugnay (1 %) y el derecho aduanero
que el Estado Oriental seguia cobrando invariablemente, valieran las lanas
$26%4. .

Ni el Estado ni la mano de obra nacional en las barracas de lana aprove-
charon la suba. Quienes lo hicieron fueron: a) algunos barraqueros que pudie-
ron venderla 2 precios altos a los exportadores antes de que comenzara el crack
a fines de 1899 y principios de 1900; b) la mayor parte de los hacendados,
pues la prensa testimonia que en 1899 fue tan grande el afan de los negociantes
de campafia y los barraqueros por acaparar las lanas, que ofrecieron precios
cada vez mayores en la creencia de que la suba en Europa seria ininterrumpida.
El lector advertira también, que hemos cambiado la. denominacién del primer
factor que recibia el porcentaje mayor dentro del Uruguay. En 1895-1897, ante
el monopolio de la informacién, del 73,3 %, parte sustancial quedé casi siem-
pre en manos de los barraqueros. En 1898-1899, sucedié lo contrario, la parte
sustancial fue a los productores. Para ellos, por la difusién que la prensa dio
de los precios de la lana y la competencia generalizada entre los compradores,
por primera vez la cotizacién internacional tendié a coincidir con la fijada por
barraqueros y exportadores.

En 1900 la situacién del intermediario se agudiz6 y perdié dinero. Sobre
una utilidad bruta de $ 0.26 cada 10 kilos de lana sucia, y una suma de gastos
de $ 0.49, la pérdida ascendia a $ 0,23, o sea el 58 % del capital invertido
($ 3.89). (293)

L4 a -

La intermediacién no tenia por qué preocuparse en demasia. Luego de
1900-1901 las aguas volvieron a su cauce, y el productor rural se enfrenté de
nuevo a los bajos precios; la compra adelantada de la zafra; los créditos “gene-
rosamente” concedidos por los barraqueros y suculentamente acrecidos con sus
intereses correspondientes; y, finalmente, el desconocimiento del precio inter-
nacional. La lana ya no era noticia para la prensa, y habia factores muy pode-
resos interesados en que no lo fuera més.

Los estancieros, gustosos de los altos precios de 1899, al comenzar en oc-
tubre de 1900 la esquila intentaron coaligarse: “Hace camino entre varios ga-
naderos la idea de establecer un gran depdsito en esta ciudad, [Mercedes), en
el que, con gastos reducidos, puedan los vendedores mantenerse a la capa”. (204)

La accién no se concreté. El mercado internacional habfa ya decidido por
ellos. La coalicién nacia déhil ante el apuro crediticio en que se hallaban siem-
pre casi todos los hacendados, y no hubieran podido retener la zafra mas de
unos pocos meses. La lana descendi6 a los niveles de 1897. El paréntesis especu-
lativo sélo habia servido para probar cuin grande era la distancia entre el pro-
ductor y el mercado internacional, ya que al franquearla en 1899 —ante un
error de cilculo de la intermediacién—, los hacendados se encontraron con que
su lana valfa el doble o triple de lo habitual. El error no volverfa a repetirse.
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Capitulo 11
La comercializacidn del tasajo

1. El monopolio de los importadores en Brasil y Cuba

El tasajo ocupé en este decenio el tercer lugar entre los productos expor-
tados por el Uruguay con un 16,5 % de promedio anual en relacién al monto
global de nuestras ventas.

A diferencia de la lana o los cueros, materias primas que se podian retener
con un unico limite, la capacidad econémica de productores e intermediarios,
el tasajo no podia almacenarse indefinidamente, a pesar de ser um alimento de
gran perdurabilidad frente a otros de su tipo. Cuando los saladeros elaboraban
fas carnes de verano, las de inviemo debian estar ya vendidas por razones de
conservacién. Eso los debilité frente a la intermediacién brasileia y cubana.
En 1898 sefialé uno de los industriales montevideanos: “Es de lamentar que
la naturaleza de la carne no permita conservarla indefinidamente, pues podrian
hacerse valer entonces los derechos que tienen los exportadores de este articulo
para exigir y obtener un aumento en los precios, aumento por lo menos pro-
porcionado a la baja de los cambios. Este aumento lo obtienen sin dificultad
ninguna en el Brasil todos los articulos importados, menos el tasajo, sin duda
porque va a consignacion.” (29%)

Difiriendo también de lanas y cueros, que se vendian en los mercados eu-
ropeo y estadounidense, fuertes y ricos, capaces de pagar buenos precios y
hasta de financiar, al menos en parte, el servicio de la exportacién, el tasajo
se vendia a consumidores pobres, cuyo bajo nivel de vida no permitia un cre-
omiento constante del precio. La lana era una fibra de lujo en el novecientos,
el  tasajo era un alimento de ex-esclavos. En el Brasil, nuestro principal com-
prador, el panorama se complicaba pues ante la escasez de capitales la inter-
mediacién ni siquiera financiaba sus compras a los saladeros. Eso también debi-
lité a los saladeristas, obligados a sostener ellos el articulo desde un Uruguay
donde el crédito era ofrecido en condiciones leoninas o severisimas. En reali-
dad, si el saladerista hubiese producido s6lo tasajo, no hubiera podido soportar
este peso econémico: esperar la remesa de dinero de su consignatario brasileiio,
habiendo tenido que abonar al contado las novilladas de los hacendados. Desde
el punto de vista financiero el saladerista subsistié porque recibi6 el auxilio
del capital bancario local y del exportador de cueros salados, quienes le adelan-
taron las sumas necesarias para las compras del ganado. El tasajo, vendido a
gonsignacién en el Brasil, no se financiaba desde el exterior. El productor debia
sostenerlo casi hasta que llegaba a la boca del consumidor. Se describié de
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esta manera la venta del articulo en Brasil en 1901: “Las casas consignatarias
que por uno u otro motivo se ven obligadas a realizar mercaderia, no vacilan
en consignarla a otras firmas de Maceio, Parahyba, Pard, Ceard, etc., las que
a su vez, st la cosa apremia, las consignan a casas del interior. Lo tnico que
falta es que éstas se las consignen al que se las come. De dénde salen las co-
misiones, garantias, etc. —que ninguno hace cesién de ellas— es lo que no sabe-
mos; entre tanto, todas ellas sumadas ascienden a un 25 6 30 %" (290)

Llegar hasta el campesino consumidor implicaba utilizar una suma tre-
menda de intermediarios, cada uno de los cuales recibia su comisién y encare-
cia el articulo. Era este el tnico sistema posible en una nacién que recién es-
taba en los albores de la modemidad, de organizacién comercial deficiente, con
vastas regiones aisladas y medios de transporte a traccién animal en muchos
€asos.

El ciclo de la comercializacién del producto, al igual que en el caso de la
lana, también era piramidal. En Brasil s6lo tres puertos recibian e! grueso de
la produccién saladeril: Rio de Janeiro, que proveia a Santos y San Pablo;
Bahia, a su extensa jurisdiccién; y Pernambuco que lo distribuia en esa pro-
vincia, Cear4, Pard y otras zonas vecinas. (297) En Cuba, el puerto dominante
era La Habana. Esto facilité en ambos paises el que los importadores se unie-
ran en un trust, —caso de La Habana (298)— o que los consignatarios llegaran a
acuerdos estableciendo monopolios, caso del Brasil.

En 1898 el mercado brasilefio mas importante por su consumo y zona de
influencia, Rio de Janeiro, estaba en manos de 5 casas consignatarias: Cabral,
Belchior y Cia; Frias Hnos; Souza Filhos y Cia; John Moore y Cia y la Com-
pafifa Alianga Mercantil, En Pernambuco sélo existian 3 firmas importadoras
de charque. (299) Estas casas consignatarias realizaban “dumping” cuando otras
empresas pretendian comprar directamente a los saladeros orientales. Asi actua-
ron en 1801: “Hay en todos los mercados [brasilefios], compradores muy fuer-
tes que pagan al contado el articulo... A estos se les dan las carnes a precios
mds bajos a expensas del [saladeristal... Estos compradores [fuertes] han he-
cho varios ensayos de compras directas en Montevideo y Buenos Aires. En cono-
cimiento de esto, los consignatarios se han puesto en guardia, y cada vez que
aquellos hacen una nueca tentatica, les ofrecen carnes a cualquier precio. De
modo que con los mismos productos de los seiiores saladeristas les hacen la
guerra de precios. Hemos visto producirse una baja completamente artificial el
dia que llegaron unas partidas de carnes obtenidas directamente de Montevi-
deo. El objeto de esta baja era desmoralizar a los compradores y tratur de rom-
per una corriente que podria establecerse fdcilmente. . .” (800)

También se esforzaron por impedir que los industriales hicieran embarques
directos hacia otros puertos del Brasil como Santos, Victoria y Par4, amenazin-
dolos veladamente con descensos bruscos en el precio del tasajo.

Esta era la ciispide de la piramide: el trust de La Habana y los 8 grandes
consignatarios del Brasil. Por debajo se ubicaban los comerciantes minoristas
duerios de las “tasajerias” cubanas y los pequeiios almacenes en Brasil. En lu-
cha permanente con los consignatarios monopolistas que pretendian disminuir
el margen de sus utilidades, los minoristas llegaron en 1898 a provocar distur-
bios en las calles de Rio de Janeiro con sus protestas, (301)

La base de la piramide la formaba la inmensa masa de los consumidores.
Los consignatarios imponian de comin acuerdo precios semanales al articulo,
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y la cadena interminable de los minoristas conclufa por descargar sobre el con-
sumo un fardo que a veces éste era imcapaz de soportar. Con razén un diario
de Rio de Janeiro sostuvo en 1896 que los “negociantes consignatarios de tasajo
del Rio de la Plata [eran] monopolizadores y explotadores de la miseria del
pueblo...” (302)

Enfrentados a una intermediacién de etapas tan multiples para poder
Ilegar a una poblacién dispersa en un pais inmenso, a una importacién cubana
y brasileia que actuaba en forma monopélica, no es dificil imaginarse la situa-
cién de los saladeristas. En algiin sentido, ellos también estaban en la base de
la piramide. Entre la intermediacién y los pesadgs derechos aduaneros que co-
braban al tasajo las dos naciones, saladeristas y consumidores se debatian en
una situacién que permanentemente bordeaba la crisis.

El siguiente cuadro nos permite valorar la incidencia de todos los factores
que contribufan a formar el precio de venta del tasajo al consumidor en la
Cuba del novecientos: (303)

Formacién del precio del tasajo uruguayo en Cuba expedido directamente al
consumidor. Afio 1900. Valores en pesos oro uruguayo por 100 kilos
A) Porcentaje del precio al consumidor cubano que quedaria en Uruguay

1) Saladerista
Precio neto de venta de 100 kilos de tasajo deducido

el derecho de exportacién .......ccovveeenes .... $ 9.26 31.9 %
2) Estado Oriental
Derecho de exportacién ...... ceetesaanesanss o 0.40 1.37%
3) Gastos en el Uruguay,
Gastos en el puerto (timbres, telegrama, seguros) ~ 0.21 0.72%
Intermediacién nacional (corretaje de compra) .. ” 0.24 0.82%
34.81%

B) Porcentaje que quedaria fuera del Uruguay

1) Estado cubano

Derecho de importacién .......... Ceersseineens ” 3.69 12.75%
2) Gastos en Cuba

Despacho y puerto (lanchaje, acarreo, etc.) .... ~ 0.18 0.54%
3) Flete

Abonado a una empresa britinica por ¢l viaje trian- )

gular Montevideo-Liverpool-Matanzas .......... * 1.08 3.65%
4) Intermediacién cubana
Utilidad bruta del mayorista ......... $ 5.52
Utilidad bruta del minorista (®) ...... ” 8.46 " 13.98 48.25 %
Precio de venta al consumidor cubano los 100 kgs. .... $ 29.00 65.19%

(*) Los documentos no permiten fijar con claridad la utilidad bruta
de mayoristas y minoristas. En apariencia es la expuesta, pero la dis-
tribuci6n de los $ 13,98 puede variar, no la cifra en sl

115



La intermediacién y el Estado cubanos llevaban en conjunto el 61 % del
precio de venta al consumidor. El productor recibia un escaso 31,9 %. Refle-
xi6bn aparte merece la circunstancia de que, ante el ocaso de la marina mer-
cante espaifiola, hubiera que utilizar a la britanica que nos hacia llevar el pro-
ducto en transito hasta Liverpool, para desde alli conducirlo a Cuba. No habia
lineas internas de trafico entre los paises dependientes; el tasajo debfa pagar
su peaje al monopolio naviero imperial.

Como se trataba de un producto elaborado al que hemos seguido a lo
largo de toda su ruta hasta llegar al consumo, la l6gica, misma del sistema eco-
némico capitalista imponia el peso tremendo de la intermediacién. Incluso en
el caso cubano, como los saladeristas vendieron por lo general al contado y no
a consignaci6én, a diferencia de lo que sucedia en Brasil, la ganancia de una
intermediacién que financiaba el ciclo comercial del alimento hasta que el con-
sumidor lo abonara tenia que ser relativamente elevada. Pero el porcentaje del
48,25 % en que aumentd su precio el tasajo por pasar a través de la interme-
diacién cubana, es indicativo de una desmesura que la naturaleza del servicio
s6lo no explica. Debieron intervenir otros factores. Los alimentos en la econo-
mia del novecientos pasaban por muchas mas manos que otros articulos. La
estructura comercial necesaria para su distribucién era compleja, y estaba aque-
jada en el caso cubano y brasilefio por las dificultades propias de las naciones
dependientes: insuficientes medios de comunicacién, pobreza de los consumi-
dores aprovechada por los intermediarios para practicar la venta a crédito y
el recargo correspondiente, etc.

La utilidad del minorista, aunque tal vez sobreestimada en el c4leulo, era
otra prueba de esa ausencia de racionalizacién en la distribucién, caracteristica
tipica de la comercializacién de los alimentos en el novecientos. Poblaciones
aisladas y necesitadas de crédito hallaron su complemento ideal en el pequefio
negocio, que aunque encareciera los productos se adecuaba al medio.

Estag gabelas que imponia la costosa y complicada intermediacién herian,
en primer lugar, al consumidor cubano. A pesar de ello, como el precio de la
carne vacuna fresca ($ 0.68 el kilo) triplicaba casi el del tasajo ($ 0,20 el ki-
lo), el articulo estaba. al alcance de las clases populares de la Gran Antilla. (304)

Pero también la intermediacién menoscababa las posibilidades de! salade-
rista oriental. Este veia que el mercado, aunque potencialmente pudiera absor-
ber mds, se restringia ante el precio al detalle elevado con brutalidad por la
intermediacién. Era obvio igualmente que las crecidas utilidades de mayoristas
y minoristas disminuian las del productor, pudiendo los primeros sobre todo,
pues aciuaban trustificados, fijar el precio mas conveniente a sus intereses.

En relacién al mercado brasilefio, el cuadro que ofreceremos es incompleto
ya que no poseemos certeza acerca del precio de venta al publico. (805)
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Formacidn del precio de venta del tasajo en Brasil consignado a un importador
en 1902. Valores en pesos ora uruguayo por 100 kilos

A) Porcentaje del precio que quedaria en el .Umguay

1) Soladerista
Precio neto recibido por el saladerista deducidos to-
dos los gastos en el Uruguay y el flete hasta Rio

de Janeiro .............. e e enean $ 8.33 59.5%
B) Porcentaje del precio que quedaria fuera del Uruguay
1) Estado brasileiio .

Derecho de importacién: 120 reis por kilo, el 75 %

a papel y el 25 % a oro. Derecho de estadistica de

10 reis por fardo .......... teersrrerresasenes 3.70 26.3%
2) Flete

Montevideo-Rio de Janeiro: $ 6 los 1000 kilos .... ” 0.60 4.5%
3) Gastos en Brasil

Almacenaje, despacho, timbres, facturas, telegramas-

y seguros conira incendios, cobrados por el consig-

natario al saladerista ................ ree e 7 0.27 2 %
4) Comision de venta del consignatario brasileiio ...... ” 1.10 7.8%
Preciv de venta del consignatario al minorista ........ $ 14.00 40.5%

La comparacién con Cuba, aunque dificultada al no haber tomado en
cuenta el precio al consumo (*®), indica que el saladerista obtuvo una parti-
cipacién mayor en el precio de venta, asi como la intermediacién brasilefia
una menor. Es natural que ello sucediera por cuanto el saladerista oriental,
como hemos indicado, financiaba e! proceso de la comercializacién al entregar
el producto en consignacién. Pero, por esto mismo, la utilidad de la interme-

diacién carioca, a diferencia de la cubana, era neta, casi sin gastos y sin inver-
-€

(*) Si aceptaramos lo que algunas fuentes indican (306), precio pro-
bable del tasajo al consumidor brasilefio en 1898 y 1897: $ 0,199 el kilo,
llegarfamos a estos porcentajes que indicarfan la incidencia de cada factor
en su precio de venta, como lo hicimos con el caso cubano:

%o
Saladerista orfental 41,65
Derechos del Estado brasilefio 18,50
Intermediacidn: consignatarios
y minoristas 35
Gastos en Brasil 1,35
Flete 3 67,85
99,60

Este cuvadro confirma las diferencias entre el mercado cubano y el
brasilefio. Lo que aumenté sustancialmente el precio al consumo en Cuba
fue la intermediacién, ya que los otros factores, o son similares a los
brasilefios (derechos aduaneros), o s6lo algo mas elevados (flete y precio
del tasajo en Montevideo). El tasajo oriental salfla del puerto de Mon-
tevideo valiendo $ 0,101 el kilo, y alcanzaba los § 0,29 en La Habana
pues la sola intermedlacion le agregaba $ 0,13, El tasajo oriental salia
de Montevideo a un precio de $ 0,0833 y alcanzaba los § 0,199 en Rfo de
Janeiro, agregindole la intermediacién 86lo $ 0,07.
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sién. Su elevada incidencia asi como la del impuesto aduanero, —en conjunto
un 34,1 %— ocasioné problemas al industrial oriental y al consumidor brasile-
fio similares a los observados en el caso cubano.

La comparacién entre lo que el tas:jo dejuba en el Uruguay y lo que
quedaba en el extranjero (65,19 % para el caso cubano, 40,5 % para el bra-
silefio), es prueba elocuente de que el negocio, espléndido para la intermedia-
cién, resultaba esquilmante para el industrial oriental y los consumidores de
ambas naciones compradoras. Porque aun cuando en el caso del tasajo la inter-
mediacién cumpliera una misién s eficaz y trabajosa que su émula en los
cueros y lana, la quita sobrepasaba los niveles de una prudencial ganancia.
En parle por la irracionalidad del sistema de distribucién, tipica del comercio
de los alimentos y agudizada en el caso de las naciones dependientes por su
atraso tecnologico; y en parte debido al régimen monopélico que habian esta-
blecido los importadores.

Hasta en este analisis el tasajo demostraba su creciente anacronismo. Un
pais en vias de modernizarse no podia vender a las naciones dependientes. Re-
sultaba an'i-econémico, caro y un freno para el cambio.

2. Los convenios saladeriles

Fueron tan visibles las pérdidas que este sistema de comercializacién im-
plicaba para los saladeristas, dependientes de un monopolio de importadores y
obligados a vender a consignicidén en la principal plaza consumidora —Brasil—,
que ellos también intentaron formar “ligas” para imponerse.

Ya anes de iniciarse la zafra de 1897-1898, los saladeristas brasilefios de
Rio Grande firmaron un convenio con el cual procuraron: a) disminuir la
oferla de tasajo, comprometi(nduse cada industrial a reducir en un 50 % la
matanza de ganado y arrendar, por intermedio del sindicalo que constituirian,
los saladeros que no habian trabajado el afio anterior para mantenerlos en la
inac'ividad; b) mejorar su posicién frenie a los consignatarios, eligiendo comi-
sionistas en cada mercado del Norte del Brasil, designados por la Asamblea Ge-
neral de los industriales, no aceptando otro régimen que el del pago de la
mitad del producto al contado, “y nunca menos”; ¢) mejorar su posicién frente
a los hacendadus, ya que al disminuir la produccién éstos sufririan de plétora,
comprometiéndose los industriales entre si a comprar el ganado a 30 dias de
plazo para el pago, y no a menos. (307)

1 mismo afio, y ante la baja del cambio en el Brasil y la dificultad de
negociar a buen precio las camnes, los saladeristas de Montevideo resolvieron
por unanimidad formar el “Centro Saladeril”, “encargado de vigilar los inte-
reses de tan importante gremio”, y limitar los embarques de carne, poniéndose
de acuerdo sobre una fecha comiin para finalizar la faena. (308)

Pero fue recién cuando la crisis de 1900-1901 se hizo sentir en el Brasil
que, enfrentados a la disminucién de la cotizacién, los recargos aduaneros de
importacién y la creciente competencia riograndense, los saladeristas ampliaron
y perfeccionaron sus convenios. Los objetivos no se reducian a lograr un con-
trol de los mercados de consumo brasileio y cubano, ya que también buscaron
doblegar a los hacendados, imponiéndole un precio a las haciendas mas acorde
con la baja del tasajo.
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Al iniciarse la zafra de 1900-1901, el gremio saladeril de Montevideo y
Paso de los Toros —con la excepcién del importante saladerista Diego Legrand—
resolvié: a) comenzar la zafra recién el 15 de noviembre de 1900, “a causa
de la mala situacién financiera por que atrdviesan actualmente los mercados
brasilefios”, (309); b) vender en Cuba, la carne de todo €l animal, en dos man-
tas y seis piezas chicas, pues el Brasil, disminuyendo sus compras, dejaba sin
colocacién las mantas (310); ¢) crear un fondo comin que seria repartido
entre todos por partes iguales, aportando cada industrial un peso por animal
faenado, pudiendo recibir el aporte de! fondo los que hubiesen sacrificado
cuando menos 15.000 cabezas. El objetivo a alcanzar era disminuir la faena,
pues més aporiaba el saladeco que mas faeniba, y subsidiar indirectamente a
las empresas débiles para que no faenasen sino e} minimo de 15.000 cabezas.
En julio de 1901 se reparti6 el fondo de reserva entre las siguienles empresas
firmantes del convenio: Jaume Hnos; Anaya e Irigoyen; José A. Aguerre y Cia;
Pedro Denis y Cia; Francisco Fregeiro; Enrique H. Vellozo; Pedro San Martin
e hijos; Ducldés y Moulié; Federico Cibils Larravide y Cia, y Rosauro Ta-
bares. 1311)

Los resultados fueron visibles en lo que a disminucién de la faena se
refiere. Sacrificadas 417.000 cabezas en 1900, se descendi6 a 326.000 en
1901, algo mas del 20 %. Pem el precio del tasajo no aumentd. Esa cotizacién
la determinaba la c-isis de la economia capitalista mundial y no la ley de
Ia oferta y la demanda (°).

Al iniciarse la zafra de 1901-1902 el convenio no se prolongd. Aunque la
mayoria de los saladeristas pequefios y medianos lo aceptaron, hecho natural
pues se les subsidiaba, los grandes empresarios (Rosauro Tabares, Rodollo
Vellozo, Francisco Fregeiro y Anaya e Irigoyen) lo rechazaron. La faena volvié
a aumentar y superé en 30.000 cabezas la del afio anterior al convenio, 1899,
y en 90.000 cabezas Ia de! afio del convenio, 1901. (313)

Pero la situacién del mercado brasileito era cada dia mas dificil. Fue pre-
cisamente entre 1900 y 1902 que varios factores se coaligaron para reavivar la
necesidad de otro convenio: el derecho de importacién crecié de $ 2,35 a
$ 3,78 por cabeza fzenada; la competencia riograndense aumenté a pasos de
gigante desde la faena de 1902; el precio del taszjo inicid un descenso grave
e in‘nterrumpido, por lo cual las cisas consignatarias obligaban a fin2nciar un
proceso cada vez menos lucrativo; la pugna entre los saladeristas por los gana-
dos, y el aumento de precio del subproducto principal, el cuero salado, permi-
1i6 a los estancieros man'ener un nivel aceptable para sus novilladas, que
fluctud entre $ 15 y § 17 de 1898 a 1901. Por todo ello, el mas fuerte nicleo
de empresarios del Rio de la Plata, los saladeristas de Montevideo, inicié ges-
toones a fines de enero de 1902 para celebrar un gran convenio que abarcase
a los industriales de todo e! Plata. (814)

Luego de asperas discusiones en‘re los saladeristas de las cuatrn regiones
involucradas (Montevideo, litoral oriental., Buenos Aires y Entre Rios), que
dureron tod> el mes de febrero (315), el Dr. Pedro Lura, saladerista portefio,
fue encargado de redactar un “Convenio internacional saladeril”, basado en

(*) Los saladeristas del litoral oriental, Entre Rfos y Buenos Alres,
habfan llegado a un acuerdo pero, anarentemente, s6lo determinando una
fecha de inlciaci6n tardfa para la faena, forma velada de disminuir la
producelén y de no comprar las primeras haciendas gordas que eran siem-
pre las més caras (312).
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proyecto de los industriales montevideanos. A fines de dicho mes se llegd a um
acuerdo.

El “Convenio internacional saladeril” de 1902, buscé los siguientes obje-
tivos:

a) Considerando que el riesgo mavor del negocio consistia en las ventas
a consignacién en el me.cado brasilefio, se suprimirian los consignatarios “en
cualquier forma”, prohibiéndose también las expediciones por cuenta propia
de los saladeristas en forma individual. En cada una de las cuatro regiones ya
mencionadas, funcionaria un sindicato integrado por todos los industriales de la
zona, presidido por un gerente, que seria el tinico vendedor del tasajo a las
casas compradoras que se eligiesen entre todos por mayorfa de votos. Este sqn-
dicato local no podria vender a un precio menor del que estableciera una co-
misién central de 4 miembros, representando cada uns su regibén, comisién que
fijaria el precio minimo de la camme de cualquier clase todos los meses. Con
este perfecto “cartel” se buscaba, ademas de eliminar la consignacién y el fi-
nanciamiento del ciclo comercial que ella implicaba, elevar el precio del tasajo
fijandolo monopélicamente de antemano.

b) La matanza que se efectuaria en cada regién no podria ser superior
a la cantidad de cabezas sacrificadas en las faenas de 1900-1901. Esto signi-
ficaba no solo la prohibicién de aumentar la faena, con el chvio fin de no
incrementar la oferta, sino también congelar los respectivos porcentajes de par-
ticipacién de cada regién (y dentro de cada region, de cada industrial), al
nivel de lo alcanzado en 1900-1901. Punto donde es probable la discusién se
torné 4spera, por cuanto de este modo se consagraban situaciones de hecho
que imposibilitaban el crecimiento de los mas poderosos, el aspecto mas débil
del convenio, La faena de 1900-1901 se habia distribuido de esta forma:

Argentina

Buenos Aires .......ve0e.e. 145.000 cabezas 15,7 %

Entre Rios ...... e reeenae 258.000 ” 27,9 % 43,6 %
Uruguay

Montevideo ............... 326.000 ” 35,8 %

Litoral (excluida la Liebig’s) 190.000 ” 20,8 % 58,4 %

c¢) Las carnes remitidas a La Habana debian incluir cuando menos un
33 % de mantas, nwotivado el hecho por las dificultades de colocacién en Dra-
si! de este tipo de carne, y la preferencia cubana por las postas, que debia
evitarse fuese exclusiva, pues de serlo, medio animal tenia mercado y el otro
medio carecia de él.

d) Los mismos sindicatos zonales que venderian el producto fijarfan el
precio de compra de los novillos, diferente en cada una de las regiones, pero
comun dentro de ellas, todos los meses.

e) Se trasladaria el convenio a escritura publica y los que faltasen, abo-
narian por cada falta $ 5.000 oro sellado. (316)
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En apariencia, el punto que hacia referencia a un precio regional tnico
y mensual para las novilladas no fue suécripto. Es posible que para evitar la
“yriteria” de los hacendados, ya que la Revista de la Asociacién Rural del Uru-
guay, por lo menos, se apresurd a transcribirlo. (317)

A mediados de marzo de 1902 los principales industriales de las cuatro
regiones habian firmado el acuerdo. De Buenos Aires: Pedro Luro e hijos;
Ju:n Terrarossa e hijos; Rocca Hnos y Murzi; Juan B. Repetto e hijo. De
Montevideo: Pedro Denis y Cia; Rodolfo Vellozo; Federico Cibils Larravide;
Rosanro Tabares; Enrique H. Vellozo; Duclos y Moulié; Pedro San Martin e
hijos; Francisco Fregeiro; Clouzet y Cia; Jaume Hnos., de Paso de los Toros.
De los Rios, o sea el litoral: M. Etchebarne y Ci&; Pedro Lépez y Cia; Eduar-
do Nebe'; Nicanor Amaro; y A. Santa Maria. De la Asuncién del Paraguay:
Pedro Risso e hijos (saladerista oriental). (318)

No podemos determinar con precisién el futuro de este convenio. Las ci-
fras de faena de las cuatro regiones indican que se buscé cristalizar lo imposi-
ble: una situacién econémica en plena transformacién. Los saladeristas portefios
a los pocos anos ya, no tenian materia prima para faenar, pues los mestizos se
destinaban al avasallante frigorifico. El Uruguay y Entre Rios mantuvieron en
1903 un nivel de matanza respetuoso del Convenio, pero la Revolucién de 1904,
que obligé = los hacendados a la liquidacién urgente de sus novilladas, rompi6
el equilibrio a favor de los centros industriales orientales. La competencia rio-
grandense, pujante y victoriosa, no fue detenida, y las fuertes casas consigna-
tarias, ejerciendo el monopolio del mercado y conociéndolo, no fueron des-
plazadas.

La solidaridad de los industriales era, por otra parte, muy débil. Los de
Mon'evideo competian con los del Litoral en las compras de novillos y las ven-
tas al Brasil; los de Entre Rios con los del Litoral también, pues en estos afios
los orientales les arrebataban los baratos ganados de la Provincia. Un convenio,
ademas, en el que se congelaban las cifras de la faena proporcionalmente a la
participacion de cada industrial en el pasado, no padia ser bien visto por los gran-
des saladeristas, Gnicos capaces, no sélo de resistir la crisis, sino de aprovechar-
la para ampliar el negocio a costa de los menos resistentes. La crisis del tasajo
conducia a la concentracién de la industria saladeril en pocas manos, las pode-
rosas. El convenio pretendi6 estabilizarlos a todos en el rango que ocupaban
antes de ella. Los fuertes sabian que podfan avanzar. Por esto el individualis-
mo de alguno de los mas grandes industriales montevideanos, Rosauro Tabares
por ejemplo, no sblo significé una actitud personal hostil a todo acuerdo con
quienes no se habfan hecho, como él, desde abajo, (y formaban parte de la
vicja “aristocracia” saladeril del pafs: Cibils, Legrand, Vellozo, Anaya e Iri-
goyen). Fue también la comprensién licida de que el futuro era suyo, pues
apuntaba a la desapariciéon de los medianos y pequefios saladeristas.

Los fuertes se iban a entender con los fuertes. La crisis iba a dejar en
pie tmicamente a los consignatarios y a los industriales poderosos.
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Capitulo 1l
La dependencia y sus efectos
en la econotmia nacional

1. Dependencia y centros imperiales

Al iniciar esta Seceién ya adelentamos algunas caracteristicas de la relacién
entre el Uruguay y los cenlros imperiales de la época. El mercado internacio-
nal, dirigido por ellos (Gran Bretafia, Francia, Alemania, Estados Unidos),
influia en la estructura de la produccién rural generando cambios —introduccién
del ovino, mestizaje del bovino y del ovino—, o aceptando al Uruguay criollo
si éste era capaz de alimentar a las clases populares brasilefias y cubanas de
manera que facilitara, una zafra poco costosa de azGear y café, también con-
sumidos por los centros imperiales. Su influencia, empero, casi nunca provocéd
virajes hruscns pues la scciedad rura), debido al régimen de propiedad de la
tierra cristalizado en el latifundio y a caracteristicas culturales que heredamos
de Espaia, e-a conservadora y hostil a los cambios.

Esto explica que el Uruguay del novecientos siguiera produciendo excelen-
tes cueros provenien'es de sus vacunss no mestizados, finisimas lanas merinas
por haber cruzado poco sus ovinos con las razas inglesas de carne, y también
lasajo. La relacién entre los centros imperiales y la nacién oriental era, enton-
ces. compleja. El pais no fue mera arcilla en minos de estos escultores, extran-
jeros, sino piedra dura donde se modelé una forma fruto de las necesidades
de los imperios v de l». naturaleza de la saciedad que las recibié.

Cabe recordar aqui lo que expresamas al finalizar el Tomo I: el pais era
monoproduclor porgue derivaha lo esencial de su produccién de la ganaderia.
Pero de {sta extraiamos veriados articulos que nos permitieron diversificar los
mercados de consumo y no depender nunca de un solo rubro. Esto nos pro-
porcioné un margen de maniobra que nn poseian las otras naciones latinoame-
rican:s. atenunda nuestrn grado de dependenci~, Ademas, produciamny articu-
los vitales para esos mercados, alimento y vestido, de los que no se pod‘a pres-
cindir tacilmente. Al satisfacer esas necesidades vitales nuestra produccién
—aunque reducida en volumen— era necesarin, lo que nos permitié escapar a
la dependencia esquilmante que otras naciones sufrieron.

Sin embargo de esos rasgos especiales, la dependencia existis, como lo
hemos demostrado en el tomo anterior y en éste. Surgia con toda su fuerza
cuando se trateba de comercializar los productos de la campafia porque alli el
proceso escapaba de las manos de la sociedad rural para caer de lleno en las
de los in‘ermediarios nacionales, los exportadores extranjeros y el capital local
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e internacional que financiaba el caminq del producto desde la estancia o el
saladero hasta los mercados consumidores, Como la quita al hacendado era tre-
menda, segin hemos comprobado, la dependencia mostraba en este caso su faz
més negativa y su decisiva influencia como factor que dificultaba el enriqueci-
miento del elemento dinamico en el proceso capitalista: el productor.

Aunque vimos que en el rubro lana mejoraron algo las condiciones de co-
mercializacion, los factores externos que la ocasionaron (la especulacién inter-
nacicnil) duraron muy poco tiempo como para que el respiro fuera impor-
tante. Los elementos basicas del procesn comercializador se mantuvieron: algu-
nas barracas extranjeras, exportadores extranjeros,, capital local que financiaba
a los an.eriores, fletes pagos al extranjero, seguros y comisiones pagos al extran-
jero. Es a cadena se reforzaba con la ignorancia de los valores de mercado (por
el monopolio de la informacién), la estructura piramidal de la intermediacion,
I3 trustiticacion de la importacién en La Habana, el régimen de consignaciones
en el Brasil.

A todo ello habria que agregar un factor esencial: la fijacién de los precios
por el mercado internacional. Esto no puede ser medido por los datos que po-
seemos; s6lo podria surgir de una estimacién —que no estamns en condiciones
de hacer— de la relacion de los términos de intercambio. Pero es indudable
que la subestimacion de los producios agropecuarios y la sobre-valoracién de
los articulos manufacturados abrié desde temprano una honda brecha entre
nuesiros paises monoproductores y los centros imperiales.

Pero la “divisién internacional del trabajo” asi implantada es sélo una fa-
ceta del sistema econdmico capitalista. También dentro del pais mostré sus
rasgos negativos, Hemos analizado en los tomos anteriores —y lo volveremos a
hacer en éste— cual era el uso que la nacién daba a sus propios capitales. Los
voled al servicio de la intermediacién, no de la produccién, denotando el carae-
ter especulativo de uni economia que no usaba racionalmente sus recursos,
monopolizados por el c’reulo orista. Los bancos financiaban al barraquero o al
exportador exiranjero, y a veces, al saladerista, pero no al productor.

En esta econsmia en que el oro era el lujo de unos pocos dentro del pais
—y de unos pocos paises denro del mundo—, los productores resultaron asedia-
dos por el cagital especulativo y comercial. Estancieros criadores y saladeristas
fueron las victimas de invernadores (como mas tarde comprobaremos), barra-
quergs, exportadores europevs, consignatarios brasilefios y cubanos, y capital
usurero local. Debe aclararse empero, que buena parte de los victimarios inte-
graban ya, per derecho propio, la clase alta rural, (invernadores, banqueros,
barraqueros), y aunque ello no basté para evitar los enfrentamientos, los vincu-
fos cida dia mas estrechos entre los “grandes” que controlaban las palancas
esencizles de la ecocnomia iban a terminar por desdibujar la oposicién, provo-
cando Iz desunién de los productores y debilitando a la clase media rural que
quedaria inerme, a la larga, frente a una coalicién tan peligrosa como poderosa.

Esto podia ser el futuro. Por €]l momento fue obvio que la quita de los
victimarios a los productores era una traba para la capitalizacién del elemento
economicamente activo, y un premio, en cambio, para los elementas nogcivos
en {odo proceso econdémico: los capitales dedicados a la intermediacién especu-
lativa, Todo ello dentro del pais.
. Fuera de él, la intermediacién extranjera implicaba el pago de una autén-
tica gabela por el servicio de la exportacién. Gabela hecha de los diferentes
servicios que restaban a la nacién valores crecidos de su exportacién, y tanto

123



mas absurda cuanto que era, en parte al menos, el propio pais el que.finan-
ciaba, a través del capital local, a los exportadores extranjeros para que luego
éstos remitieran todas sus utilidades a las casas matrices europeas o portefias.

Si bien todo el proceso de comercializacién, como ya fue analizado con
relacién a los tres principales rubros exportables, fue gravoso para el pais y
demostrativo de su dependencia, creemos gue es en el transporte de los pro-
ductos rurales hasta los mercados extranjeros donde mas resaltan ambos rasgos.
Por eso vamos a examinarlo por separado.

2. Los fletes maritimos y su incidencia en la
economia oriental

Ninguna necesidad vital del Uruguay estuvo tan claramente en manos de
s centros imperiales como la constituida por el transporte de toda su ex-
portacién.

Ello signific: a) que el flete maritimo fue una sangria permanente de
capitales para la nacion; b) que su dependencia absoluta de las flotas mercantes
imperiales la hiciera sufrir los miltiples avatares que la navegacién europea
soportd en este decenio, en particular durante la guerra anglo-boer. Esta de-
pendencia era, en realidad, una auténtica forma de colonialismo econémico.

Incluso un diario representativo de las “clases conservadoras” de la socie-
dad oriental, “El Siglo”, tomé conciencia de esta dependencia, y en 1902 es-
tampé en su pagina editorial:

“Si nuestro pafs no ha llegado todavia a un grado de desarrollo econémico
que le haga capaz de sostener una flota mercante, precisamente por este motico
u con mayor razén. no puede desinteresarse de la lucha que sostienen entre si
las grandes naclones al disputarse la preponderancia de los mares.” (319)

Era cierto. La nicién, golpeada primero por las consecuencias de la guerra
ang'o-boer y luego por el trust anglo-germéanico de compaiias navieras, advir-
ti6 de improviso qne su exportacién —y su vida econémica en consecuencia—
estaba en manos extranjeras.

La tecnologia de fines del siglo XIX aplicada. a la navegacién permitié
organizar un transporte eficiente y acorde con el bajo costo de produccién de
las materias primas y alimentos que enviaban las naciones dependientes a los
centros industrieles, Hasta 1899, los fletes maritimos fueron disminuyendo afio
a afo, en parte debido a esos cambios técnicos que significaron ahorro de
carbén, por ejemplo, y en parte a la competencia que se hicieron las diversas
compaifiias navieras europeas, ocasionalmente subvencionadas por sus gobiernos
que comprendien ¢! valor econémico y politico de las grandes flotas mer-
cantes (320),

En los afios que corren desde 1890 hasta 1899, la tonelada de cereales
fue transportada desde el Plata a Londres o Amberes, a un precio promedio
de 15 chelines, o sea $ 3.52, un 11 % del valor promedio del trigo en Men-
tevideo de 1896 a 1899. El fardo de 500 kilos de lana enviado desde Monte-
video a F! Havre, Liverpool o Amberes, abonaba cerca de 17 6 18 francos, o
sea $ 3,25. Considerando el valor promedio de los 10 kilos de lana sucia de
1895 a 1898, $ 2.44, el flete equivalia al 2,6 %. No era, como se ve, una
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contribucién elevada, sobre todo en el caso de la lana, Y sin embargo, es evi-
dente la diferencia entre lo cobrado a .I6s productos agricolas y lo abonado
por los pecuarios. Estos Gltimos pagaban el doble que los primeros. Es proba-
ble que ello se debiera, en parte al menos,. a similar politica que hemos visto
aplicar a los ferrocarriles extranjeros en el Uruguay. La ganaderia, que pro-
ducia frutos de un valor de venta muy superior a los de la agricultura, podia
abonar fletes méas caros, y de hecho subsidiaba de esta. forma los fletes baratos
de la agricultura. La prueba es visible en las cifras anteriores. Aunque la inci-
dencia del flete sobre el valor de la lana es casi 5 veces inferior a su efecto
sobre el valor del trigo, el flete pagado fue, en cambio, el doble.

El hecho tiene relevancia para el Uruguay pu®s nosotros exportibamos un
95 % de productos derivados de la ganaderiz, de lo cual! se deduce que, indi-
rectamente, la nacién subsidiaba a los grandes exportadores de cereales del
perfodo: Argentina, Canadd v Estados Unidos.

e L4 L

La primera pruebe. objetiva que tuvieron los pueblos del Rio de la Plata
de su dependencin de las flotas mercantes extranjeras ocurrié durante la guerra
anglo-boer (1899-1902). :

Ya en agosto de 1899 los fletes habian aumentado un 100 % (321), En
octubre la prense. porlefia explicé la distorsion que la demanda inesperada y
amplisima de Gran Bretafia ocasiond en la flota mercante que servia a la ex-
portacién e importacién de las naciones del Atlantico Sur: “...los telegramas
de Londres anunciando que el gobierno inglés ha fletado alrededor de 100
vapores para el transporte de tropas a Sur de Africa, y de que acapara a
cualquier precio cuanto transatldntico arriba a puertos del Reino Unido, han
producido verdadero pdnico entre los exportadores y comerciantes en general
de aquel pais, pues el precio actual de los fletes es prohibitivo para la expor-
tacién de productos, exceptuada la lana en razén de su elevado costo.”

“A pesar de eso, muchos exportadores que tienen contratos pendientes en
Europa para entregar maiz en determinadas fechas, han fletado telegrifica-
mente varios grandes transatldinticos en los puerfos del continente a precios
que no bajan de 30 a 32 chelines la tonelada. ..”

“El flete de 31 chelines la tonelada equivale a $ 7,81 oro, o sea $1835
papel. El mejor maiz de exportacién se vende en la ddrsena de Buenos Aires
a $ 2,60 papel los 100 kilos, de manera que el flete maritimo de $ 1,84 papel
los 100 kgs, equivale a 88 % del valor del producto que se exporta a bordo
en el puerto de la capital.” (322)

Durante todo el conflicto sudafricano los fletes maritimos se elevaron al
doble de lo que eran en los afios de pre-guerra (828), Los cereales abonaron
31 chelines la tonelada, o sea $ 7,28. Como el valor del trigo oscilé alrededor
de $ 2,35 los 100 kilos entre 1899 y 1900, el flete fue un 31 % del costo en
ei puerto platense de embarque. Con razén sostuvo un diario bonaerense en
febrero de 1900 que: “...el elevado precio de los fletes perjudica enormemente
@ los agricultores que venden sus cereales a precios que puedan compensar el
exceso de lo que se paga por su transporte. El colono resulta, en este caso
como en muchos otros casos, la verdadera victima de las anormalidades del
mercado. Una tonelada de trigo se vende hoy en plaza —puesto el fruto en
los puertos de embarque, @ $ 53 papel y a & 32 la de maiz; el flete de

$ 17/16 papel, representa un 30% del valor del primero y un 55% del valor
del maiz”, (324) ’
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Incremento similar experimenté el flete para los fardos de lana. Desde
Montevideo hasta Amberes o El Havre, se abonaron $ 0,085 por 10 kilos de lana
sucia entre 1886 y 1898. Apenas iniciada la guerra, en octubre de 1899, el
fleie ascendié a $ 0,104 En 1900, $ 0,13. Como €l precio de la lana experi-
ment6 el empuje violento que le dio la especulacién internacional en 1899, el
aumento de los fletes no se reflej6 ngativamente sobre el valor de la lana;
pero cuando en 1500 la fibra retornd a sus niveles habituales, la incidencia
del flete, que habia sido del 2,6 % entre 1895 y 1898, pasé al 4 %.

Que la produccién argentina y uruguaya, (y los habitantes de ambas na-
ciones, consumidores de produclos europeos que también pagaron fletes mas
altos) costease las consecuencias maritimas de una guerra colonial britanica no
era, bien visto, una paradoja; era la consecuencia légica de la dependencia,
de la falta de autonomia naval ante la ausencia de marinas mercantes nacionales,

@ o o

Concluida la guerra en 1902, ese mismo afio las grandes empresas de na-
vegacién britanicas, germanas y estadounidenses formaron un “pool”. Las con-
secuencias las expuso con gran lucidez el editorialista de “El Siglo”: “El atre-
vido financista Pierpont Morgan al echar la base de una poderosa_asociacion
maritima entre compaiiias de navegacién norteamericanas, inglesas y alema-
nus, no ha tenido por un solo instante el pensamiento de que los pueblos anglo-
germanos empeifiasen contra sus hermanos latinos una guerra desleal. Sin em-
bargo es innegable que los hechos aparecen como si fuesen francas hostilidades.”

“El punto grave es este; los “trust” maritimos iniciados por Mr. P, Morgan
no son mds que una mdquina de guerra dirigida por el elemento anglo germd-
nico contra el elemento latino [las flotas mercantes francesa, italiana y espa-
fiola); pero la América Latina, que es el elemento pasivo, ¢no viene a ser,
econdmicamente hablando, el premio de la victoria?””’

“...en la conferencia maritima de Ostende, las compaiifas de navegacién
inglesas y alemanas discutieron la oportunidad de elevar los precios de los fle-
tes acordando hacerlo en un 20 %. Eliminados los latinos, el anglorgermano
serd el duefio absoluto de estos mercados. .. y precisamente los mds codictados
son los de la América Latina... En cuanto a nosotros, los americanos latinos,
con el pretexto de que no estamos inteiesados directamente en la cuestion por
no tener marina mercante, hemos de presenciur impasibles tan grave suceso.
El dia que los buques de los pueblos latinos dejen de frecuentar nuestros puer-
tos, no por esto dejaremos de exportar nuestros productos y de comprar los
productos manufacturados en el extranjero. Esto es cierto; pero este dia sdlo
flameard en nuestras aguas la bandera del “trust”; serdn los ingleses, yanquis
y alemanes quienes nos traerdn sus mercaderia, y si les conviene, las de sus
vasallos; serdn ellos solos quienes exportardn nuestros productos. Pero supri-
midas de este modo las corrientes naturales que nos vinculan a pueblos de
nuestra raza. .. ¢la América del Sur no habria llegado ese dia a ser una especie
de factoria anglogermana? El retroceso relatico del comercio de los pueblos
latinos [europeos] con relacién a los gigantescos progresos realizados por ale-
manes, ingleses y yanquis, se hizo sensible ya desde hace varios aiios... Las
consecuencias que resaltan de esta evolucion comercial [sonl; 1¢ el alza de
los fletes por la supresién de la competencia en materia de transporte mariti-
mo; 20 la eliminacién del elemento latino [europeo]l de los mercados sudameri-
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canos; 3¢ la preponderancia anglogermana yanqui sobre la politica comercial,
economica e industrial de la América del Sur.” (325)

En 1903 el “pool” estaba organizado con-la incorporacién de una empresa
holandesa que amenazé quebrarlo: “Los representantes de las compaiias de
vapores que hacen la carrera del Plata y de la América del Sur acaban de cons-
tituir un “pool” de todas las lineas antedichas. Desde hace varios afios habia
en Amberes un acuerdo entre las lineas inglesas y alemanas, con el propdsito
de impedir el descenso de los fletes; el acuerdo en realidad los hizo subir. Hace
tiempo también que se habia creado una competencia holandesa... y es a
consecuencia de ello que el acuerdo se ha consolidado y se ha transformado
en “pool”. Por ser Amberes el puerto de mayor importancia del trdfico con el
Plata, ha sido elegido como centro de la combinacién... El “pool” consiste
en que las sociedades aludidas, que son 7, tendrdn de ahora en adelante caja
comin, y el sefior Corty deberd velar porque una compaiiia no invada el campo
de operaciones de la otra y porque no se hagan competencia. .. Las 7 socieda-
des son: Hamburg Amerika Line; Hamburg Sudamerikanische; Norddeustcher
Lioyd; Hansa Line; Lamport y Holt; Houlder Line y Prince Line.” (326)

Asi se reparti6 €l mercado del Atlantico Sur, de sumo interés ante la
abundante produccitén cerealera y pecuaria argentina, las zafras de café brasile-
fio, y los cueros y la lana orientales. Los fletes, aungque no alcanzaron los
elevadisimos niveles de los afios de la guerra anglo-boer, fueron superiores a
los que regian antes del cenflicto.

Como sostuvo el editorialista de “El Siglo” en 1902: “...la América La-
por los fleies maritimos a cargo de empresas extranjeras? No podemos deter-
minarla con exactitud en relacién al valor total de las exportaciones, pero si
su incidencia, a posteriori de 1900, sobre el valor de alguno de los principales
rubros. El flete representé en relacién al precio del producto en el puerto de
Montevideo:

el 4 % en el caso de la lana

11 % " ” ” del tasajo hacia Cuba
* 6,6% ~ ” " del tasajo hacia Brasil
13 % " 7 " del trigo.

O sea que, una de cada 25 zafras leneras se dedicaba integra al pago del
flete maritimo; en el caso de! tasajo hacia Cuba, una de cada 9 faenas salede-
riles: en el del tasajo hacia Brasil, una faena de cada 11; en el del trigo, una
de cada 6 cosechas.

Como sostuvo el editorialista de “El Siglo” en 1902: *...la América La-
tina que es el elemento pasivo. ¢no viene a ser, econdmicamente hablando, el
premio de la victoria?”. Sin duda. La pasividad, traducido a un lenguaje moder-
no, la dependencia, nos convertia en un territorio que se disputaban los impe-
rios, No podiamos protagonizar nuestro destino econémico y debfamos pagar
muy caro nuestro caricter de meros comparsas,
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3. Nuestra doble dependencia: subordinacién a Ia
Argentina

Como lvo habiamos observado en el tomo anterior, desde antes de la inau-
guracién del moderno Puerto Madero en Buenos Aires en 1896, la capital argen-
tina comenzd a sustituir a Montevideo, no sélo en su tradicional “comercio de
transito”, sino también como lugar de embarque de los productos orientales
del litoral hacia Europa, Brasil, Cuba y los Estados Unidos.

Este hecho, que nos subordinazba econémicamente a la Republica Argen-
tina y lesionaba nuestra soberania, impulsé al gobierno oriental —y al sector
social mas perjudicado, el alto comeicio montevideano— a realizar los mayo-
res esfuerzos para escapar a la tutela construyendo un puerto a la altura de
las nuevas exigencias de la navegacién transatlantica. Lo comprendieron todos
los gobiernos (desde el de Maximo Santos con su proyecto de 1883), pero co-
rrespondié a los de este decenio poner en practica la idea. Juan Idiarte Borda
y su Ministro de Fomento, el ingeniero Juan José Castro, ordenaron hacer los
imprescindibles estudios técnicos previos. Juan Lindolfo Cuestas, con su me-
ticulosa administracién financiera, consideré la obra como la que proporciona-
ria relevancia histérica a su gestion —y no estuvo equivocado. En 1901 comen-
zaron los trabajos del futuro puerto de Montevideo. Pero en todo este decenio
las ventajas técnicas del de Buenos Aires se mantuvieron. Recién en 1909 Mon-
tevideo conocerd la descarga directa en sus novisimos muelles (327),

La ventaja técnica no era la unica de la Republica Argentina, A las com-
paiifas transatldnticas les convenia concentrar sus cargas en un punto, y éste
no podia ser otro que Buenos Aires debido al enorme volumen de la produc-
cién cerealera y pecuaria argentina comparado con el débil de la nuestra. Las
empresas utilizaron a Buenos Aires como puerto fin y principio del viaje. Si
quedaba algin claro en las bodegas entraban a Montevideo, La escasez de
transportes fue una consecuencia; el flete mayor que el cobrado al productor
argentino, otra. La “Revista del Centro Comercial de Productos del Pais” lo
dijo en 1894: “Los mercados argentinos nos hacen una gran competencia en
fletes para Europa y se han aduefiado, por decirlo asi, de la mayor parte de
los buques que vienen al Rio de la Plata. La gran produccién de aquellos mer-
cados hace que sus puertos sean preferidos por los cargadores que se dirigen
a elios en la seguridad de encontrar carca completa para sus buques. Los ex-
portadores de aqui se ven por lo tanto obligados a pagar altisimos fletes y esto,
como es natural, redunda en perjuicio del articulo expedido.” (828)

En 1899 las dificultades se agudizaron por la guerra anglo-boer., La Re-
publica Argentina obtuvo bodegas con dificultad y abonindolas, como hemos
observado, al doble de su precio anterior. El Uruguay vio casi paralizada su
exportacion de lana durante un mes (829),

El cronista de “El Siglo” que en 1899 realizé una serie de reportajes a
los gerentes de las empresas que representaban a las compaiiias de navegacion,
nos brindé un panorama demostrativo de que fue la debilidad de nuestra pro-
duccién frente a la fuerza de la argentina un factor tan importante como el
ineficaz puerto de Montevideo para causar el desvio de los buques hacia
Buenos Aires: “La primera casa visitada fue la de Benausse, agente de vapores
correos franceses, por cuya razén pocos datos se nos pudieron suministrar. ..
En efecto, los paquetes apenas se detienen en nuesiro puerto un dia y casi
siempre traen su completo desde Buenos Aires 0 en caso contrario muy peque-
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fio espacio disponible para recibir cargas, que embarcan, st las hay, a toda

prisa, para no demorar su ftinerarto,.". .

“{Visitadal la agencia de Humphreys, [se le dijol: hay mucha demanda
de fletes; pero la mayoria de los vapbres vienen llenos desde Buenos Aires y
el Rosario de Santa Fe... Pasando a la Agencia de Christophersen... se nos
dijo... que la carga era escasa en Montevideo, abundando en Buenos Aires
y el Rosario... En apoyo de ese hecho se nos cité el caso del vapor Zaffir
Prince salido el 20 del corriente de nuestro puerto con 1000 toneladas menos
de su carga total, aun cuando el buque debia tocar en Santos y Rio de Ja-
neiro... Pasamos... a la Agencia de las Megssageries Maritimes. Las respues-
tas obtenidas alli concuerdan con las de las casas Schwartz y Humphreys. Es-
casez de buques y exceso de carga; en Buenos Aires y el Rosario siempre hay
fletes. .. Nos quedaba por visitar las casas de Home y Ca. y A. Piaggio. En
la primera se nos manifesté que la carga era escasa en Montevideo abundando
en la Argentina o punto tal que el vapor Canning que traia 6.000 toneladas
de Buenos Aires apenas tomd 400 en Montevideo... Los informes suminis-
trados por la casa A. Piaggio difieren poco de la generalidad. Mucha carga
en Buenos Aires, Variable en Montevideo. ..” (330,

La subordinacion a Buenos Aires encuentra su prueba mateméatica si ana-
lizamos las cifras de nuestro comercio exterior con la Argentina, Comparando
€l porcentaje que de la exportacién total del Uruguay se envié a la Argentina
en el periodo 1886-1894, un promedio del 10,2 % anual, con el alcanzado en
este decenio, se observa un aumento notorio: el promedio anual se elevé al
15,9 %. Naturalmente que la Argentina no consumia casi ninguno de los pro-
ductos gue procedian del litoral oriental; los reexportaba.

El anilisis por rubros es revelador de su influencia. La Argentina, como
ya lo hemos visto, fue el gran intermediario entre Uruguay y Europa para las
caponadas mestizas del litoral. El extracto de carne, producido también en el
litoral por la Liebig’s, fue enviado a través de la Argentina hacia Gran Breta-
fia en un 40 %. Los cueros vacunos salados que se exportaron a la Argentina
en el periodo 1886-1894 fueron el 7,1 % del total; en este decenio el porcen-
taje se elevé al 15,1. La lana experimenté una evolucién similar, Del 12,5 as-
cendié al 18,6 %. De hecho, la lana litoralefia desconocié al puerto de
Mon’evideo.

El caso mas extremo lo constituyeron los productos agricolas. En los aiios
en que el Uruguay pudo exportar irigo hacia Europa o Brasil, a través del
Puerto del Sauce o del de Colonia, los departamentos de Colonia y San José
enviaron la cosecha hacia Buenos Aires. De la gran cosecha de 1894, un 35 %
sali hacia el extranjero via Buenos Aires. En el decenio 1895-1904, un 25,4 %
del trigo siguié la misma ruta (331),

Esta dependencia, inesperada consecuencia a largo plazo del triunfo de
la oligarquia portefiz. sobre Artigas, la nacién debia eliminarla por razones de
soberania y dignidad, pero también por motivos econémicos. Sumar a la in-
termediacién europea, ya gravosa, la de un pais dependiente, podia equivaler
2 la catistrofe para la supervivencia del Estado Oriental.

En este sentido, la inauguracién de los trabajos tendientes a modernizar
al Puerto de Montevideo en 1901 se inscribia en lo mejor de la tradicién na-
cionalista que la generacién de politicos civilistas inauguré con tanto brillo
en los afios del ochenta y del noventa.
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Seccion I

LA GANADERIA
Y SUS CAMBIOS



PARTE |
LA ESTANCIA COMO EMPRESA.
Y LAS MODIFICACIONES EN LA GANADERIA CRIOLLA

Capitulo |
La estancia como empresa

1. El rendimiento de la ganaderia

La investigacién realizada no nos ha permitido hallar calculos detallados
de gastos e ingresos en las estanciag del novecientos, Pero una serie de razones
que pasamos a enumerar nos conducen a pensar que la utilidad de los empre-
sarios rurales, pasada la crisis del noventa, volvi6é a los elevados niveles del pe-
riodo anterior a 1886. v

Ya comprobamos el aumento en el valor de venta de las novilladas para
saladero, un 17 % mejor pagas que en los afios criticos, si exceptuamos los
periodos revolucionarios de 1896, 1897 y 1904, que al incrementar la oferta
ante el temor de los hacendados a los ejércitos, distorsionaron el mercado pro-
vocando una baja artificial en el precio del vacuno. La lana también recuperd
sus viejas posiciones, pues se abondé un 19 % mis. Esio en el capitulo de
los ingresos.

Lo .gastos del hacendado pudieron sufrir alguna variante de importancia
que es, sin embargo, dificil de cuantificar. Las mejoras técnicas que usd parte
de la clase media rural y un ndcleo destacado de latifundistas progresistas sig-
nificaron un aumento de los insumos y el capital fijo: reproductores de raza
para ¢l mestizaje del bovino y ovino; cuidedo ma4s racional del ovino con cierta
generalizacion del uso de bafios, bretes y especificos; empotreramiento acen-
tuado para contralor mas eficaz de las cruzas y gasto consiguiente en alambra-
dos; uso, que empieza a extenderse en estos afios, de la¢ maquinas de esquilar,
etc. Pero es muy factible que a estos nuevos gastos que conocieron ciertos
estancieros, correspondiese a fodos una disminucién en otros egresos. Al es-
tudiar la sociedad rural observamos que este decenio conoci6 el nivel mis
bajo de salarios abonados en el pais desde que comenzé su cafda vertical con
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el alambramiento de los campos, hacia ya mas de 20 afios. La abundancie. de
mano de obra en medio de una ganaderia que cada vez requeria menos, (el
alambramiento de las estancias del norte se completé en estos afios, el uso de
las maquinas de esquilar permitié despedir comparsas enteras de esquiladores
y seleccionar el personal), se tradujo en ese salario que todas las fuentes con-
sideran comin en el novecientos: 1 libra esterlina entregada por mes al peon,
o sea § 5 en cifras redendas. Y el rubro salarios, no lo vlvidemos, era el gasto
fijo mis importante en una estancia tradicional.

Dedicaremos el capitulo siguiente a los impuestos. Pero desde ya debemos
adelentar que en este decenio la participacién de los productores rurales en el
presupuesto nacional no experimenté alteraciones de entidad, o sea que sigui6
siendo escandalosamente baja. La mayor eficacia en la recaudacién del im-
puesto de Contribucién Inmobiliaria durante la administracién de Juan L. Cues-
tas se tradujo en un leve incremento de lo aportado por el medio rural, pero
los derechos de exportacién siguieron cobrandose en base a los aforos fijados
en el periodo de las “vacas flacas”, a pesar de la notoria suba en los precios
de cueros y lana. Los servicios' que el Estado prestd en estos afios a la campa-
fa (si olvidamos por un instante a las Revoluciones, que los estancieros de
seguro nos echarian en cara de inmediato) crecieron mucho. Las policias fue-
ron aumentadas; una nueva linea férrea fue tendida (Montevideo-Colonia); los
caminos se mejoraron y, finalmente, el Estado creé una deuda piiblica elevada
para fundar el Banco de la Reptiblica con el objetivo aparente de liberalizar
el crédito rural. Y aunque éste no ayudé a la mayoria de los productores tuvo
algin efecto su accién en el mercado monetario, y financid, eso si, a muchos
de los grandes hacendados.

No es de extrafiar, por lo tanto, que si los ingresos volvieron a su viejo
y agradable cauce, vy los egresos o disminuyeron —salarios— o se estabilizaron
—impuestos—, en medio de la mayor atencién prestada por los gobiernos al
medio rural en diversidad de planos (transportes, orden, crédito), las utilidades
de los estancieros fueran otra vez “muy interesantes™.

La “Prange Estancia Co. Ltd.” que pagé un dividendo del 8 % sobre las
acciones ordinarias en 1884, en los afios criticos sélo habfa podido abonar el
5,3 %. A partir de 1894 y hasta 1903, el dividendo retorné al halagiiefio gua-
rismo del 8,2 %, siempre para las acciones ordinarias, que de las obligaciones
y las “preferidas” mais vale no enterarse para mantener el buen nombre de sus
directores (332),

2. El valor de la tierra y su influencia en el
: proceso econdémico

La tendencia que parecia ser mas constante en la historia rural, —el cre-
cimiento del valor de la tierra que sélo la crisis del noventa detuvo—, en este
decenio volvidé a destacarse (333),

En un primer tiempo, 1896-1900, el alza fue escasa, un 5,4 % para toda
la Republica. La hectirea vendida en los afios mas duros de la crisis (1891-
1895) a un precio promedio de $ 14,93, alcanzé en estos afios a los $ 15,74.
Como a su vez el quinquenio de la crisis, en relacién a los afios de la especu-
lacién en tierras, habia significado un descenso del 7 %, el aumento registrado
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en este primer tiempo permitié a los valores recuperar su posicién y ser casi
los mismos que en aquellos afios de Ia locura alcista que impulsara, entre otros,
Emilio Reus.

En lo que tiene que ver con el analisis por regiones la recuperacién fue
notable en el sur, tierra para agricultura, ya que mientras el descenso habia
sido sélo del 1.2 %, en 1896-1900 se experimenté un aumento del 10 %, lo
que implicé crecer sobre valores ya muy elevados. Prueba ésta de lx expan-
sién del area agricola como salida de las dificultades del bovino criollo, a la
vez que del avance demografico en las tierras surefias. En las regiones del
litoral y centro, en cambio, el ascenso de 1896-1900 anulé casi matemética-
mente el descenso de 1891-1895. Habia disminuido un 22,6 % en el litoral
y un 7,2 % en el centro. Aumenté un 23,6 % y un 7 % respectivamente. Una
sola regi6n siguié sufriendo los efectos de la crisis, el norte y este fronterizos.
Tal vez las revoluciones de 1896 y 1897 y la carencia de buenas comunicacio-
nes, todos hechos que se sintieron en esa zona, influyeron. Fue la tinica donde
jos valores descendieron un 3 % en relacion a 1891-1895. Aunque también ha-
bia sido la excepcién en el quinquenio de la crisis, pues alli los valores habian
subido un 15 %, debiéndose ello, como anotaramos en el tomo anterior, al tra-
zado ferroviario que en 1892 alcanzé la ciudad de Rivera.

En un segundo tiempo, el quinquenio 1901-1905, el ritmo del alza se re-
cupera por completo. E! crecimiento vuelve a sus niveles “normales” quinque-
nales, normalidad que resulta de un estudio que, para el novecientos, abarca
ya 50 aiios. En relacién a 1896-1900 el valor de la hectarea experimenté en
1801-1905 un ascenso del 39,3 %, alcanzando a costar § 21,94. O sea que si
en el primer quinquenio la tierra recuperd los valores de los afos de especula-
cion, en el segundo los superé con amplitud.

Todas las regiones experimentaron esta vez un alza, aunque desigual. Las
que aumentaron por encima del promedio nacional fueron el norte y este fro-
terizos (58,7%), y el litoral (46,8% ). No hubo en el norte cambios en el
sistema de comunicaciones, aunque lo que se creyd bien fundada “paz armada”
del periodo cuestista, bruscamente in‘errumpida &n 1903 y 1904, pudo haber
contribuido a valorizar esos campos, como asi también lo cxcelente de ciertas
regiones en alguno de esos departamentos (Cerro Largo, Rivera, Tacuarem-
b6é) para el ovino. Este tltimo motivo influyé sin duda en el litoral, sobre
todo en Sariano y Colonia, que en esos afios acentué el mestizaje con razas
ovinas ingiesas de carne y los envios a los frigorificos argentinos. En el litoral
se anota otro faclor positivo: el ferrocarril que llegd a la cindad de Colonia
en 1901.

Por debajo del promedio nacional, crecié el valor en el sur (tierra agri-
cola) un 35 %, y en el centro, un 11 %. Este iltimo guarismo encierra un
equivoco. Como en esa regién hemos incluido a Rocha el aumento es artifi-
cialmente bajo. Si ese departamento —el que permanecia mas aislado de todos
los mercados de consumo por sus deficientes medios de comunicacién (no de-
bemos olvidar que fue el Gltimo en obtener ligazén ferroviaria con Montevideo }—
tuese excluido, el valor hubiera aumentado en un porcentaje similar al re-
gistrado en el sur.

. En lineas generales se puede afirmar que la recuperacién de los precios
internacionales de nuestros principales rubros exportables influyé positivamente
sobre el aumento en el valor de la tierra,
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Pero esa rccuperacién fue irregular y menos ostentosa que el alza de los
valores de la tierra. Ocurrié, de nuevo, un desequilibric entre el capital tierra
y su preducido en frutos a colocarse en el mercado internacional.

Mientras la tierra alcanz6 entre 1886 y 1894 un valor promedio de $ 15,49
por hectirena, en los afios 1896 a 1905 ese valor aumenté a § 18,84, 0 sea un
22 %. Pero ese 22 % se distribuyé muy desigualmente entre los dos quinque-
nios, pues mientras en el primero —1896-1900— de hecho no hubo aumento,
todo el porceniaje se concentré en el segundo: 1901-1905, cuando la lana sufrfa
su crisis y el tasajo hallaba sus mayores dificultades en el Brasil.

Lo que la tierra produjo experimentd en sus cotizaciones una evolucion
irregular y con porcentajes de alza no tan elevados. Los novillos para saladero
subieron un 17% en todo el decenio, excluidos los afios de las revoluciones,
los cueros salados un 18% vy la lana un 19%. El tasajo tuvo una curva dema-
siado irregular para ser considerado factor positivo, y los cueros secos descen-
dieron un 26,8%. En cuanto a los productos agricolas, como luego estudiare-
mos, experimentaron un descenso en su cotizacion.

De lo cual se deduce que tampoco en estos afios existié una correspon-
dencia total entre los dos valores (el de la tierra y el de sus frutos), aunque
si ciertos logicos vinculos. Es que, tanto comio e! auge o la decadencia de la
ganaderia, influian en el precio de la tierra factores de naturaleza social o
ccondmica (crecimiento demografico, mejora de los transportes, apetencia por
un bien que conferfa posicién social y seguridad, etc.), ya descriptos en los
voli.menes anteriores y que de nuevo se confirman.

La salida econémica para eliminar la discordancia entre el valor de la
tierra y el de su produccién sélo podia hollarse modificando el segundo factor:
la produccién. E! primero, la tierra, funcionaba en nuestra economia como una
constante. Si el bovino criollo ya no respondia al subido precio del campo en
que pastaba, el mestizo si, y el ovino también,

Débese advertir, sin embargo, que este dilema era tan'o econémico como
social. Respondia a un planteo de fria y estricta légica que hallé resonancias
especiales en la circunstancia histérica concreta del novecientos uruguayo. Los
grandes estancieros que ercn propietarios de vieja data, o meros poseedores
de tierra fiscal, no tenfan por qué contar con el factor renta de la'tierra en
ascenso. Para ellos el dilema no fue econémico sino sicolégico. Los que tenian
mentalidad capitalista. lo veian, y buscaban la salida en el mestizaje y el cre-
cimiento ovino. Los que poseian mentalidad tradicional, no tenian por qué
verlo pues, aunque el capital requerido para plantear el negocio de la estan-
cia. fuera mayor, ellos, 0 lo detentaban, o lo poseian desde hacia ya varias
generaciones.

Para este grupo —los mas entre los fuertes y ricos— el dilema estaba plan-
teado en otros términos. Los frigorificos argentinos y la exportacién en pie
habian empezado a hacer sentir su demanda de buenos capones y novillos
mestizos. Los precios que abonaban eran superiores a los que pagaban nuestros
saladeros por los ganados criollos. Frente a esa disyuntiva fue que reaccioné l¢
masa de los terratenientes, incrementando lenta y parsimoniosamente el mes-
tizaje con razas europesas.

Otros grupos sociales de hacendados tenfan que observar el problema con
diferente 6ptica por necesidad. Existian estancieros que debian contar con el
tactor renta de la tierra: los arrendatarios; los flamantes propietarios; los inte-
grantes de la clase media rural que con su limitado fundo estaban obligados
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a ganar mas para maniener su nivel de vida; ellos sélo hallarian la salida en
el aumenio en can’idad y calidad de la produccién, mestizaje mediante.

La respuesia de los des grupos socinles era coherente y adecuada a sus
respectivas situaciones. Ls que escapaban a este marco eran los grandes hacen-
dados progresistas. Ellcs, aunque no ienian por qué contar con el factor renta,
an!e unt “hipersensibilidad” de su conciencia capitalista, mestizaron atraidos por
un?. doble motivacion de diferente valor. En primer lugar, por esa modernidad
que hacia del afin de lucro ¢l norte de su conciencia; en segundo lugar, por
razenes mas pedestres: el novillo mestizo o el capén inglés valian mas que el
novillo criollo o €l capdn merino.

Aun hechas estas distinciones, es evidente que el crecido valor de la tieria
jugd un papel impertanle en ¢! plan.eo de la estenda como negocio capitalista.
IFue un elemento que obligd a delerminado grupo de estancieros (arrendata-
rios, pequefios y medianos propietarics, nuevos propietarios, criadores progre-
sistas), a replantearlo sobre bases nuevas, pues cada vez su peso ingidia mas
en la disminucién de los ingresos posibles (para los viejos propietarios), o
necesarios (para los nuevos, los arrendatarios, y los pequefios y medianos
hacendados).

3. Arrendatatios y cambios en la estructura de la
produccidn rural

La situacion de los ganaderos arrendatarios puede ser considerada en par-
ticular pues fue un grupo social que el Censo ganadero de 1900 diferencié con
claridad. Agui se podra comprobar la influencia del factor renta.

En primer lugar advertiremos que a partir de 1900 el precio de venia de
la tierra aumen!é mas que el arrendamiento, es decir, en términos econémicos,
mas que el interés que el propietario extraia de su inversién. En todo el pais
la evolucién fue la siguiente: partiendo de un arriéndo de $ 0,98 la hectarea
en el quinquenio de la crisis, 1891-1895, se lleg6 a $ 1,03 en 1898-1900, un
aumento del 51%, y a $ 1,24 en 1901-1905, un incremento del 20,3% (334),

Mientras el arrendamiento se elevé un 20,3% en el tGltimo quinquenio, el
precio de la tierra lo hizo un 39,3%. Ese desnivel es otra prueba mas acerca
de que en el aumento del valor de la tierta los factores extra-econémicos tenian
una nmotable influencia, pues cuando la tierra se cotizaba exclusivamente por
su productividad en frutos pecuarios —caso del arrendamien*o—, la. suba estaba
muy cerca de la evolucién del precio de cueros, tasajo y lana,

Los ganaderos arrendatarios, un 37,7% de todos los hacendados del pais
de acuerdo al censo de 1909, dependian de contratos de arriendo que fijaban
el precio a lo sumo por 1 é 2 afios, con opcién a renovacién por otro periodo
igual, pero sujetos a acuerdos sobre los nuevos alquileres con los propietarios.
Con estos cortisimos plazos, y la inseguridad consiguiente, ninguno gasté capital
en realizar mejoras permanentes en alambrados, aguadas, montes o praderas;
a menudo ni siquiera en la casa que habitaban. Al describir el departamento de
Rio Negro en 1898, S. E. Pereda interrogé a dos hacendados arrendatarios so-
bre las evidentes deficiencias de sus viviendas. Respondieron:

“(Estancia de Felipe Escoubet, arrendador de 1.298 hds. propiedad de
Roberto Youngl. Su poblacidn es de poca importancia pues las paredes del
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edificio que habita no son de material, siendo sus techos de lata. Como arren-
datario que soy, nos dice el sefior Escoubet, no me es permitido hacer cons-
trucciones de costo, pues al vencimiento del contrato tendria que deshacerlas.
También el galpén que destina para el esquileo de la majada, tiene paredes
de terrones y techos de latd”.

*“( Estancia arrendada por Sebastidn Furtado al Banco Italiano, 3.500 hds).
Las poblaciones son de poca importancia, pues el seiior Furtado, como simple
arrendalario no quiere entrar en mayores gasios y se preocupa tinicamenie de
poseer las comodidades mds indispensables. . .” (338),

Pero ese capital que no utilizaron para realizar mejoras que al final del
contrato iban a quedar a beneficio del propietario, si lo usaron para mestizar
el ganado, que era suyo, a diferencia de la tierra. Por necesidad (debian pagar
aiio a afio una renta que crecia), y por conveniencia, este grupo social mestiz6.
Y también algunas de las fallas mas graves de nuestro miestizaje provienen de
estas circunstancias: al no subdividir bien el campo o mejorar un tanto la pra-
dera esponidnea, tipo de inversion (ue el arrendatario consideraba perdida ante
el corto plazo de su contrato, este mestizo se sigui6 criando como el antiguo
novillo criollo. La segunda etapa que el mestizaje requeria para que rindiese
todo lo que la cruza podia hacerlo rendir, tendian a no cumplirla jamas: ali-
mentar con mayor racionalidad terneros y novillos. )

Para probar que el pago de la renta de la tierra incidié en la estructura
de la produccién rural, obligando a los arrendatarios al cambio de la misma
mediante el mestizaje, nada mejor que este cuadro que analiza la situacién
en 1900; (336)

PROPORCION DE LOS ARRENTARIOS DENTRO DEL TOTAL
DE LOS GANADEROS

Departamenios donde los arrendatarios son escasos %
Rocha ........oeivvnnn, Cere e 21
Maldonado ...........coiiiivinnn., 21
Cerro Largo ......... 24
Treinta y Tres ................. 25
Tacuarembd .......... v e rrenaeaa 29
Florida ......cciviiiiiiininiiniinnn.. 30
Rivera ........civiiiniiiininnnnn. 31
Lavalleja ..... e ti ettt 31
Salto .. it e 33
Arligas ... ottt i et 36

Departamentos donde los arrendalarivs abundan
Paysandd .............ciiiiiiiiiin., 37
San José ...... 39
Rio Nego ...... et eeetee e ree 41
Colonia ............. BN - 4]
Soriano .......... et 42
Durazno .......... et e 45
Flores ............ 45

138



De este cuadro intereso destacar: a) Existe una relacién positiva entre la
mayor produciividad de kana y carne por cabeza debida al mestizaje, y la pre-
sencia de los arrendatarios.(®) Los departamentos que tienen mayor nimero
de arrendatarios son aquellos —luego fo comprobaremos—, donde el rendimiento
de lana por cabeza ovina es superior a la media para todo el pais, asi como
también donde predominun las caponadas cruza Lincoln y hasta los mestizos
Hereford y Durham: Paysandd, Soriano, Rio, Negro, Colonia, Durazno, San
Jusé, y Flores.

Los departamentos de gunaderia tradicional en cuyos campos ha cambiado
poco el meiino y el vacuno ciiollo todavia menos, tienen el menor porcentaje
de arrendatarios: Rocha, Maldonado, Cerro Largo, Treinta y Tres, Tacuarembd,
Rivera, Lavalleja, Salto y Artigas. Incluso en alguno de estos departamentos
con frontesa sobre el Brasil el nimero de arrendatarios no puede ser tomado
muy en cuenta pues no sc traté de tipicos medianos empresarios, sino de fuer-
tes propictarios riograndenses que arrendaban una o varias estancies en el
Uruguay, en paiticular en Artigas,

b) No hay coincidencia, como después comprobaremos, entre el tamaiio
de Jos fundos y lu existencia de arrendatarios. liubo departamentos como Rio
Negro, Paysandi, Durazno o Soriano, en los cuales el arrendatario poseyé un
awténiico latifundio; y otros en los cuales la posesién fue mediana: San José,
Colonia, Flores, La ganaderia extensiva exigia, para ser rentable, la explotacién
de una cantidad considerable de hectareas, y la rentabilidad inmediata fue la
primera exigencia de! arrendatario. La explotacién de un latifundio, sin em-
bargo, no los convertia, como es obvio, en latifundistas, ya que por su capa-
cidad econdmica no llegaban a integrar la clese de los grandes propietarios.
Desde el punto de vista social lus arrendatarios inlegraban la clase media rural
pues estabzn en el mismo nivel econdmico que los propietarios del novecientos
que puseian menos de 2.500 heclireas. El arrendamiento introducia vna cufa
de esa dinamica clase media (dinamica por necesidad) en los departamentos
donde el Lutifundio rutinar;o predominaba o coexistia con la clase de los propie-
tarios medianos: Paysandii, Rio Negro, Soriano, Durazno, Colonia y Flores.

:

¢) Finalmente cabe anotar que el arrendamiento ganadero —escalén pri-
mero de todo posible ascenso social a la envidiada clase de los propietarios—
predominé en los departamentos ovejeros del novecientos: Soriano, Colonia,
Durazno, Flores y San José., Es que el ovino seguia siendo la base de la clase
media rural, y tal vez uno de los pocos caminos —si no e} tinico— para que,
dentro de la actividad ganadera, se pudiera acceder a la propiedad de la tierra,

(*) La excepci6n fue Florida. Ello puede explicarse por la existenein
€n ema regi6n de una numerosa clive media de propletarios residentes.
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Capftulo Il
La estancia y el régimen impositivo

1. El presupuesto del Estado beneficié a los ganaderos

Es muy cierto lo que sostuvo Carlos Reyles al decir que la campaiia era
para la Republica como una vaca lechera de la que todos mamaban. Una na-
cién que dependia, para vivir, de sus exportaciones, y cuyas exportaciones en
un 100 % en el novecienlos provenian del medio rural merecia el grotesco del
escritor. Pero el escritor fue, a la vez, un gran propietario, y cuando afirmé
la imagen confundié a sabiendas campafia y estancieros, y todavia mas, crey6
—o hizo como que creia— que entre los eslancieros no habia diferencias. De la
vaca mamaban todos e incluso mas de los que él supuso, pero los que mejor
estaban prendidos eran los grandes terratenientes, el circulo orista local y los
centros imperiales del extranjero. . : :

El ciiculo orista concentrado en el capital bancario extraia su parte por
medio del comercio de importacién y de las condiciones leoninas con que brin-
daba el crédito a los p:oductores; los centros imperiales, fijando el precio de
compra de uuestras materias primas y alimentos y cobrandonos a precio de oro
el servicio de la exportacién; los grandes terratenientes, que podrian haber “ma-
mado” mas de no exislir estos aniagonistas y que poco a poco iban estable-
ciendo sutiles lazos con ellos, descargando todo el peso del sostenimiento del
Estado en el millén de habitantes que el pais tenia en 1900, y todo el peso del
trabajo en sus estancias sobre los miserables sueldos de las peonadas.

Por cierto que los grandes terratenientes casi nunca ostentaron la grandeza
moral equivalente a la extensién de sus campos. Por el contrario, cada vez que
el gobierno insinuaba un nuevo impuesto o la modesta elevacién de los exis-
tentes, la “griteria rural” era la norma. Comenté indignado el conservador diario
“El Siglo” en 1893, cuando se proyectd un leve incremento en los derechos de
importacién: “Es verdaderamente asombroso lo que pasa con nuestras finanzas.
Llegan at Ministerio de Hacienda hombres que han estado clamando toda la
vida contra el exceso de los impuestos y de los presupuestos; economistas que
hean hechio contra ellos campafias brillantes; comerciantes que han puesto el
gri~ e el cielo contra la exhorbitancia de los derechos que se imponian a las
mercaderias que importaban y... ¢Cémo responden a la expectativa popular?
Pues haciendo precisamente lo contrario de lo que se espera de ellos. Aumen-
tando el presupuesto. .. y proyectando impuesto sobre impuesto... Los postes

_y cercos de alambre, que salvaguardan la propiedad y constituyen la mejor
barrerd. contra 1o guerta cicil, los unimales de raza que vienen-a mejorar-nues-
tra industria ganadera’y 'a colotarla’'én condiciories soliresalientes-de prodic-
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cion, los arados, trilladoras, segadoras y demds mdquinas agricolas. .. tendrdn
que pagar en adelante un derecho para<venir a prestarnos sus beneficios. Pero,
épara qué detenernos en cada impuesto? Todos y cada uno de ellos constituyen
una conspiracién contra la estabilidad y el progreso de la Reptiblica.” (337)

También en 1895, en plena época de dificultades financieras, el Congreso
Agricola-Ganadero pidi6 que “a la brevedad posible se disminuyan o supriman
los impuestos que gravan la exportacién de carnes y demds productos del

ais” (338),
é En 1900 se conocié entre los hacendados un proyecto del diputado Setem-
brino E. Pereda por el cual se gravaba el stock ganadero con una modesta suma
por cabera, destinada exclusivamente al arregla de lvs caminos rurales, o sea,
dinero para beneficio directo de los productores. La reaccién no se hizo espe-
rar. Reporteado un estanciero, contesté: “Lo que yo observo es el conjunto de
pequenieces que se acumulan unas a otras y que siguiendo en progresion cre-
ciente llegan a tornar insoportable el sistema tributario en los paises de go-
bierno voraces. La produccion de la camparia es la que sostiene toda la acti-
cidad mercantil del pais y la que soporta, en definitiva, todos los impuestos...”

“Redactor: Pero también lus utitidades de la ganaderia son muy considera-
Dles. El ejemplo de este afio y del anterior son palpables”.

“Hacendado: No es tampoco tan halagiiefia la situacién del estanciero co-
mo lo creen muchos de los que no conocen de cerca esa clase de negocios,
pues si bien es cierto que el precio de las lanas ha sido elevado, también lo es
qgue las majadas vienen disminuyendo desde 3 afos atrds... debido a varias
epizootias. Debe tenerse en cuenta, asimismo, que para apreciar exactamente
el producto de una estancia es necesario tener presente que hay afios buenos
y malos, y si calculamos el promedio de lo que producen 10 afios, veremos
que las utilidades del ganadero son realmenie muy moderadas y que estriban
principalmente én la economia y en la sobriedad. ..” (339),

Si el terrateniente se hubiera referido a la “sobriedad” de las peonadas,
el investigador no tendria nada que objetar vistos los sueldos que éstas gana-
ban. Pero el hacendado se referfa a sus propias virtudes.

Incluso los terratenientes revelaban sordidez cuando algiin audaz montevi-
deano se decidia a publicar un libro sobre los progresos alcanzados por la na-
ci6n y les ped.a datos sobre sus establecimientos rurales. Temerosos de que las
cifras pudieran ser luego utilizadas por el Gobierno para crear nuevas contri-
buciones, o que revelaran la enorme cuantia de sus recursos y por ello se
abriera el apetito fiscal, se negaban casi siempre a proporcionar cualquier tipo
de informacién. Carlos M. Maeso relaté el “via crucis” que la fuerte clase ga-
nadera oriental le hizo recorrer cuando pidié su ayuda para estimar los ganados
mestizos de la Reptiblica, en vista de la publicacién de su obra “Tietra de
promisién™ en 1904: “No pocos estancieros me han tomado por proyectista de
algin nuevo impuesto o rebuscador de defraudaciones; otros, de esos que se
encargan de listas de suscripcion puara no poner ellos nada, pero que pregonan
su esplendides cuando compran un paquete de escarbadientes y gozan fama de
tirtuosos y palriotas simplemente porque con su fortuna tienen el derecho de

- tivir de rentas, han temblado de gastar un peso en Tierra de Promisién; algu-
nos ingleses. me han contestado amablemente que no les interesaba’ el libro;
otros, al hablarme de su campo y ganados se han achicado tanto, que me pin-
taban el desierto de-Sahara y poco ha faltado para pedirme limosna... A Ta-
<uarembd, Salto y Artigas he escrito. hasta en portugués, porque se han hecho
los suecos, y..coma no poseo .ese idioma, he tenida que conformarme con el
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mutismo departamental del norte. En Rocha y Maldonado se me hizo la cons-
piracion del silencio. Tal vez cuando vean esta obra los seiiores hacendados
afectados de esteptiquez informatica sobre sus establecimientos y ganados,
comprenderdin que « pesar de ser oficial mayor del Ministerio de Guerra no
les iba a hacer ninguna requisa anticipada ni se trataba de ningin Clinudo dis-
puesto a pegarles un bolazo ni golpearles el cinto...” (340),

Las quejas de los ricos hacendados ya resultarin para el lector que nos si-
gnié en los tomos anteriores un ritornello demasiado frecuente. A esta altura,
ni siquiera los implicados creian en ellas. Se habian convertido en una mania
que hubiera hecho dudar de la salud mental de quienes las proclamaban, si
no supiéramos de su funcién: curarse en salud si algin gobernante los amena-
zaba con un timido gravamen,

Pero las quejas de los ricos eran lo habitual en este “pais de llorones”, al
decir del contemporinen Francisco Piria.

Cuando personas vinculadas al medio rural escalaban posiciones politicas
y se enfrentaban a problemas concretos de gobierno, —en medio de circunstan-
cias financieras siempre dificiles—, aunque nunca proyectaron reformas imposi-
tivas radicales, a veces les ocurrid sentir tanto el peso de su clase como el de
la responsabilidad que tenian como hombres pablicos, y entonces no pudieron
menos que confesar el ridiculo aporte de los mas ricos al presupuesto nacional.

En 1895, en plena Cimara de Representantes, el Ministro de Hacienda
(y ex presidente de la Asociacién Rural del Urugnay), Federico R. Vidiella,
al proponer el restablecimiento del impueSto a las construcciones rurales sos-
tuvo: “El criterio que el Ministro de Hacienda ha podido formarse al estudiar
el conjunto de nuestras leyes de Contribucion Inmobiliaria es que seria nece-
sario aumentar las avaluaciones de todas las propiedades rurales. Cualquiera
que vea cudl es la tasacién oficial por la cual pagan Contribucion Inmobilidria
nuestros campos, los campos principales de lu Reptublica, no puede dejar de
reconocer que estdn en una avaluacién muy inferior a su verdadero valor, a su
verdadero precio de venta actual.”

“lY como prueba de ello, anadié que como la ley anterior permitia re-
ciamar conlra los aforos fijados por el Gobierno, en Montevideo hubo 285 re-
clamuacionesl... y en la campaiia solamente se hun presentado 21 rgclamacio—
nes, las que ya estin resueltas, sobre las cuales se ha acordado una rebajn
del 40 %.” (341), .

En 1902, un diputado que siempre habia defendido el interés de los pro-
ductores rurales, Antonio Maria Rodriguez, sostuvo, en medio de un sabroso
didlogo con las pares de su Camara: “Sr. Rodriguez (A-M.). Si en nuestro pais
hay algo indiscutible es que los mds ricos son los que menos contribuyen al
sostén de las cargas publicas.”

“Sr. Cosla (Angel Floro). [Gran verdadl”

“Sr. Rodriguez (AM.) Lo ha dicho el Dr. Costa en su elocuente discurso
cuando nos presenté un plan de hacienda.”

“Sr. Garcia. Pero no lo ha probado.”

“Sr. Vidal y Fuentes. Se referia a los mds ricos de la capital.”

“Sr. Rodriguez (AM.). A los mds ricos de todo el pais. ES evidente que
nuestro sistema tributario adolece de ese gran defecto. Lo han hecho notar el
Dr. Costa y nuestro compaficro el Sr. Serrato en extensos articulos publicados
en “El Siglo”; y todo los que se han ocupado de estudiar nuestro sistema ren-
tistico, han tenido oportunidad de comprobar esa gran deficiencia de nuestro
régimen tributario. .. [Respecto a las razones de oportunidad para no aumentar
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tos aforos de los campos] que aducia el seior diputado, de que la camparnia
atraviesa ahora un periodo dificil a causa de la sequia, de las epidemias y de
otros moiivos de pérdida que me ha'recordado, me parece que es el caso de
repetir aquello que decia nuestro compatriota Sr. Piria. Este es un pais de Uo-
rones; siempre estamos lamentdndonos de nuestras desgracias, de lo que perde-
mos, del aumento de epidemias... y lo que resulta evidente es que, a pesar
de todas esas reclamaciones, el pais va adelante, y desde luego los propietarios
rurales son los que mds se enriquecen y los que mds prosperan...” (342),

Eslimar, con los datos que poseemos, el aporte de los hacendados al pre-
supuesto nacional no es tarea sencilla. La futura investigacién, mediante un
analisis rubro por rubro de los ingresos del Fisco, alcanzara la precisién ma-
temética que hoy no podemos ofrecer; pero la importancia del tema obliga a
intentar por lo menos aproximaciones.

El total de rentas que el Estado Oriental recaudé en el ejercicio 1902-1903
fue de $ 19.960.850. De ellas, las siguientes pueden ser atribuidas con verosi-
militud al aporte de productores y terratenientes rurales:

Contribucién Inmobiliaria en los 18 departamentos del interior $ 1.192.313

Marcas y sefiales para ganado ..ottt " 4.461
Junta Econémico-Administrativa de Mon‘evideo: estimacién del

impuesto de Abasto y Tablada ....... e rreeeeeranes . 300.000
Juntas Econémico-Administrativas del interior: estimacién del

mismo impuesto y otros, seguramenle exagerada ........ ' 300.000
Patente adicional del 1 % a la exportacién, considerando un

valor de exportacién de $ 33.660.000 ................. . 336.600
Derechos a la exportacién, tomando en cuenta los volimenes
exportados en 1902 y un impuesto de: $ 1,30 los 100 kgs.
de lana; $ 0.40 los 100 kgs. de tasajo; 0.10 el kilo de ex-
tracto de carmme; $ 0.25 por cada cuero vacuno salado y

$ 0.12 por cada CUETo VACUNO SECO .......covvvevennn " 1.172.000

Total atribuible a los hacendados .......... $ 3.305.374

Este aporte significaba el 16,5 % dentro del Presupuesto General de
ta nacién.

Pero este porcen'aje oculta realidades econémicas y sociales que deben
quedar al descubierto.

1o Los aforos sobre los que se pagaba el impuesto de Contribucién In-
mobiliaria eran muy elevados para Canelones, con un promedio de $ 35 la
hectérea, y luego iban decreciendo desde el litoral ($ 13), al centro ($ 10 6
9), y concluian en $ 6 para la zona fronteriza. Esto significaba que la cara
tierra agricola del sur abonaba un impuesto 6 6 7 veces mayor que el lati-
fundio rutinario de Rivera, Cerro Largo, Tacuarembé, Artigas, Treinta y Tres
y Rocha. La tierra agricola, desde el punto de vista fiscal, llenaba el hueco
rentistico dejado por el latifundio ganadero.

22 La ocultacién, fenémeno que recién comenzb a ser corregido por estos
afios, todavia era grave. La estimé el senador Juan L. Cuestas en 1895 en
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4 millones e heciareas, pues las declaraciones de los contribuyentes para el
pogo del unpuesto sobrepasaban apenas los 14 millones. Esa ocultacién sig-
niticé para el erario una pérdida de mas de § 200.000, calculada a un aforo
promedio de $ 8 por hectarez y al 6% por mil, o sea un 20 % del total de
lo recaudado. Las fuentes consultadas —y la ](’)gica también—, estin acordes
en atribuir la ocultacién mas grave a los ganaderos de los departamentos ale-
jedos de la capital. Francisco J. Ros en 1891, cons.deré que Rocha, Tacuarem-
b6, Durazno y Soriano, eran los departamentos donde mas se defraudaba me-
dianle este sistema al Fisco. La ocultacién, en consecuencia, también beneficié
a los grandes terratenien.es ganaderos (343), (*)

3¢ El impuesto a la tierra fue descargado por el propietario, cada vez
que {a alquild, sobre el arrendatario, En términos econémicos, sobre el produc-
tor. En términos de clase, el terrateniente ausentista sobre la clase media rural
integrada en altisima proporcién por los arrendatarios. Lo dijo en 1902 &l
diputado por Canelones analizando la incidencia del aumento de aforos pre-
visto para ese ejercicio: “[Aumentarlos]... es poner en una siluacién preca-
ria, mds precan‘a de lo que esid en la actudlidad, a ese gran numero, no de
propietarios, sino de arrendatarios, que son los que en rigor vienen a pagar
esa diferencia. Si la diferencia la pagara el propietario, perfectamente pero es
que la paga el arrendatario, porque al agricullor se le sube después el arrenda-
miento... De manera que ese gran numero de pobres que existe en el depar-
tamento de Canelones son los que vienen a pagar esa diferencia, y de ahi re-
sulta que en el juzgado letrado la mayor parte de los juicios que se centilan
son por desalojo, porque no pagan el arrendamiento...” (344),

Descarga similar se hacia sobre el arrendatario ganudeno, aunque su situa-
cién no llegase al dramatismo del pequeiio agricultor canario.

Hechas estas precisiones, cabe seiialar entonces que esa cifra de $ 1.192.313
correspondiente a la Contribucion Inmobiliaria del ejercicio 1902-1903, no la
aboné mis que en reducidisima proporcién el gran terrateniente ganadero. Si
pagaba el impuesto, lo hacia con un aforo 6 6 7 veces menor que el agricultor;
si arrendaba, descarga el peso del gravamen sobre el arrendatario productor.
Le quedaba un tercer camino que utilizé para el 20 % de sus propiedades:
ocultarlas. En realidad, la Contribucién Inmobiliaria fue en este decenio un
impuesto que los estancieros abonaron con holgura y hasta placer. Los terra-
tenienles rurales que poseian el 90 % del suelo nacional —la excepcién: Mon-
tevideo, las ciudades del interior y los minifundistas propietarios en la region
agricola—, abonaron sélo el 58% del total de lo recaudado por este concepto.
Considerando las avaluaciones, llegamos también a cifras muy reveladoras. En
1902, la propiedad inmueble de toda la Repiblica fue avaluada en 302 millo-
nes de pesos. De ellos, 176 millones correspondian a los departamentos del
interior. La clase propietaria de la tierra que poseia el 58 % de toda la ri-
queza inmueble del pais debié haber abonado —el imperativo es de uso obli-
gado, pues sabemos que en la realidad concreta descargé parte de sus obli-
gaciones en los arrendatarios— el 18,5 % del presupuesto de gastos de la
nacién. La desproporcién eva notable,

E! otro gran impuesto que recayé sobre los productores, —los derechos
de exportacion mas la patente adicional del 1% creada en 1899 para solventar
la construccién del Puerto de Montevideo—, estaba congelado desde su resta-

.+ (*) Ver en el Tomo II, pags. 177 y sigulentes, las ‘“técnicas” que
utilizaron los estancieros en el perfodo anterior para evadir impuestos
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blecimiento por el gobierno de Julio Herrera y Obes en 1891. Mientras los
novillos y la lana aumentaban sus precios un+17 y un 19 % respectivamente,
se siguié pagando segin aforos hechos para las cotizaciones de la crisis del
noventa. Este rubro significé un escaso 4 % sobre el valor de la exportacién
puesta en los puertos de la Repiiblica en 1902.

* * *

Pero, ¢quiénes pagaron, entonces, el presupuesto del Estado? Baste saber
que los gobernantes hasta 1903 fueron directos o indirectos representantes
de las bien llamadas “clases conservadoras” para obtener clara respuesta: las
clases populares rurales y urbanas. El sistema financiero tenia dos piezas ma-
trices: a) los derechos de aduana cobrados a la importacién y los impuestos
internos a la industria nacional, sobre productos que todos consumian; b) los
bajisimos sucldos y pensiones abonados a los “servidores del Estado”: em-
pieados, policias, ejército, clases pasivas. Los escasos ingresos arrancados a las
clases populares., —escasos en relacién a las necesidades de un Estado mo-
derno y eficaz—, hallaban su contrapartida en los egresos bajos fundados en
fos servicios tan mal remunerados de los empleados publicos.

Como las clases poseedoras ¢le la riqueza no pageban de acuerdo a su
capacidad, ailo a afio se producia una traslacién del ingreso desde las popu-
lares hacia las ricas a través del Presupuesto, ya que el Estado rendia servicios
a las clases poseedoras.

Angel Floro Costa presenté en la Camara de Representantes en 1902 un
proyecto de ley que buscé paliar las injusticias mas gruesas de esta situacién.
Partiendo del analisis que hemos realizado elaboré el siguiente plan tributario:
1?) Todos los capitales, titulos o valores de cualquier clase que estuvieran
depesitados en los bancos pagarian un impuesto del 2 % sobre su valor real o
efectivo; 29) Todos los capitales que se colocasen en hipotecas sobre bienes
inmuebles pagarian un impuesto del 2%; 3¢) Todos los ganados en pie aba-
narfan un impuesto por cabeza con arreglo a la siguiente escala: cada vacuno,
$ 0,05; caballor, 8 0,05; lanar, $ 0,02. El producido de estos impuestos se
aplicaria a la supresion de los impuestos que en forma de descuentos de
5, 10 v 19 % respectivamente, gravaban los sueldos de todos los empleados
y funcionarios de la administracion y las pensiones, retiros y jubilaciones de
las clases pasivas,

Lo fundamené en términos poco oidos en nuestras conservadoras asam-
bleas legisiativas Primero lanzé sus dardos contra el circulo orista, la clase
poseedora montevideana:

“Los progresos de la ciencia en todus partes del mundo, han consistido
en hacer triunfar el principio de la igualdad y la justicia tributaria, sobre los
privilegios abusivos en que se amparaban ciertas clases defendiendo su orgullo
y su egoismo, con un heroismo indomable. Se encuentran en ese caso, en
primer lugar, los capitales colocados sobre hipotecas —casi stempre con pro-
vechos usurarios— y que formando parte del acervo de la riqueza piiblica, no
contribuyen en nada a formar la renta publica. Segin los datos que a este
respecto nos suministra el Anuario Estadistico del aiio 1901, se colocaron sobre
hipoteca § 6.557.865, los cuales no tienen gravamen impositivo directo de
ningiin género... Con el impuesto del 2%... tendriamos un producido de
verfecta y fdcil recaudacion de $ 130.000 al afio... En igual caso se encuen-
tran los capitales bancarios o sean los colocados a depdsito o en cuenta co-
rriente en las cajas de los bancos, donde prefieren permanecer sepultados,

145



ganando un infimo interés y las mds veces improductivos y en custodia, antes
que entrar en el torrente de la circulacion y fomentar el comercio, la industria,
el crédito personal... Esos capitales, enfermos de perpetua desconfianza, re-
celosos del menor riesgo... son los que mds contribuyen a la paralizacion
econdmica del pais, sustrayéndose a la ley comin y al mocimiento vivificador
de los consumos, huyendo hasta del titulo de la renta. .., siendo por demds
notorio que tan solo salen de sus escondites para alguna que otra especulacidn
de implacable. . . estrangulacién”.

“Segtin dutos solicitados a dicersas instituciones de crédito, como pre-
sidente de la Comision de Legislacién, y otros que consigna en los balances
que publica el Anuario Estadistico, existian en los bancos, en depdsito, las si-
guientes sumas:

“En el de la Repiblica: 4.446.627
Londres 8.106.136

Italiano 6.426.777

Comercial 4.951.731

Total 23.931.271

“Calculando que en los demds bancos [haya 3.000.000]... tendremos un
total de capitales y calores. .. de 26 millones de pesos que no pagan impues-
tn. Es cierto que no todos estos capitales... son en efectivo, gran parte de
ellos son nominales, constituidos por titulos de renla y otros valores en cus-
todia. Puede calcularse, sin peligro de errar, y deseando dar un gran margen
de probabilidad, que sdlo la mitad de la suma expresada represente el valor
de los capitales efectivos... y tendremos entonces que existen mds de 13
millones de pesos de capitales depositados en los bancos, los mds saneados
de todos, que hasta hoy han escapado al tmpuesto y que en acecho de buenas
colocaciones o limitdndose a ganar pequefio interés para no correr riesgo, no
coniribuyen con nada a las cargas piblicas. [Gravados con el 2% proporcio~
narian $ 260.000 anuales)”.

Buena prueba de la riqueza del circulo orista era ésta, pues los 13 millo-
nes de pesos equivalian al 40 % de las exportaciones globales de la Repibli-
ca en el brillante afio de 1902. '

Tocd luego el turno a los grandes terratenientes: “Sabemos bien —anadic
Angel Floro Costa— que la ligica de estos principios, en virtud de la cual
me atrevo por vez primera a entrar al lerreno vedado del pricvilegio injustisi-
mo de que hasia ahora han gozado ciertas clases para escapar a la igualdad
del impuesto, va a causar asombro a todos cuantos se sientan amenazados de
somelcrse a la ley comin, pero la probidad de la ciencia no puede abdicar
ante el error ni ante el sordido egoismo del interés particular, ni ante amena-
zas de ningin género. Asi, pues, el acaudalado gremio de los hacendados de
los campos feraces de la Reptiblica, muchos de los cuales atin estdn detentando
sus tierras al fisco, dueiios de casi todas las riquezas semocientes pdra cuya
garantia gasta el pais en policias tan solo la abultada suma de cerca de tres
millones de pesos con que subvienen todas las demds clases desheredadas de
la fortuna, debe contribuir con un pequesio impuesto sobre la riqueza semo-
viente que posee y que... no estd gravada con tributacidn alguna”.

Y de inmediato, en términos de sorprendente modernidad, se refirié al
espontancisino de la pradera oriental en la creacién de la riqueza:

“No hay riqueza mds fdcil de formar y que menos reclame la mano del
hombre, que la procreacion de ganados, que tiene por principal comanditario
gratuito el suelo y la obra inocente de la naturaleza. El suelo se valoriza
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conslantemente por la accién del progreso_ social y el aumento de la poblacién
todos los dias —y la naturaleza no cobra ngda al ganadero, por las sales y
mantos humicos almacenados de siglos y siglos con que se alimentan y engor-
dan sus ganados. Muy al contrario de la agricultura que es una labor ruda y
bendita; el ganadero vive en perpetuo solaz, sacando a pastar sus ganados,
contando con duida satisfaccion sus procreos, cimarroneando, churrasqueando,
y sesteando la mayor parte del dia, adquiriendo sus peonadas hdbitos néma-
des, rebeldes al trabajo constante, vendiendo con resultados ventajosos
sus procreos, ganando por lo general mds del 40% con su industria, como
que es la mds productiva y la menos recargada por el Fisco™.

Luego de esta aguda y a veces injusta observacion, sostuvo que:

“No pucde haber mayor injusticia que las clases que civen de su trabajo
personal, que reciben del Estado una pequefia pensidn para alimentar su sub-
sistencia, en premio de los grandes sercicios de sangre de sus causantes o de
ellus mismos, contribuyan a las cargas publicas hasta con un 34% de sus
haberes [los descuentos sobre sueldos y pensionesl y el rico hacendado, usu-
fructinirio en nuestro pais de todos los dones del cielo y de la tierra, terra-
teniente aforlunado, exento de gabelas, sin exigencias sociales que hagan de
él un gran consumidor, ...destructor de nuestros bosques, que poco a poco
cambiardn en crigles nuestros campos, estacionarios y retardatarios al progre-
su... pero duefio al fin de la parte mds fecunda de la riqueza piblica, ses
el que menos contribuya al sostén de las cargas piblicas”.

La descripeidn de la situacién de los “servidores del Estado” no pudo ser
mas dramatica ni mejor hecho el discurso para oponerla a la “holgura™ de
los grandes terratenientes:

“El Estado exige a las clases activas y pasivas por sueldos y pensiones,
la enorme suma de $ 1.409.906 [en descuentos). Hay... la enorme cifra de
18.425 ciudadanos y personas oprimidos por tan injustos tributos, la mayor
parte dc los cuales, especialmente los que pertenecen a las clases pasivas, estdn
casi al nicel de la gleba antigua... y lo que es mayor desdicha, impotentes
para quejarse, so pena de ser destituidos, ni para noderse reunir o peticionar
si son militares... La mayor parte de los empleados y pensionistas son jefes
de familia o sostienen con sus haberes a sus familias, de modo que ain
cuando tan solo las tres cuartas partes de esas personas que viven del pre-
supuesto fengan esposa e hijos, y el promedio de éstos por familia sea no
mds que de tres personas (esposa § dos hijos)... tendriamos que hay en el
pais mds de 70.000 personas a quienes afecta esa odiosa y abrumadora con-
tribucion™, 1348)

El circulo orista v los hacendados debian aportar lo que les correspondia,
y ¢l ingreso dejaria de trasladarse de los débiles a los mas fuertes.(®)

(*) En su libro “La cuestién econémica en las Repablicax del P'lata”,
vub}lvado en Montevideo en 1902, Angel Floro Costa hizo agudas obser-
vaciones sobre nuestro régimen rentfstico y el argentino. Demostro,
a lu vez, un violento desprecio por la ‘“plutocracia terrateniente” y su
“cgofsmo’”: «La organlzancién empfrica del bapuesto es un mal comGu n
lam dox Repablicas del Plata, que siempre hnn procedido sin criterlo cien-
tHfico. .. a impulkos fon sblo de las npremiantes necesidades del Finco.
Habin que coaxtenr unn andministracién lnjosn, que saldnr los déficits que
dejnban los gaston excesivos... que hacer el wnervicio de Ins deudas y 2
In vex crecer, pobiar, cducar, salubriflear Ins ciudades, extender la viali-
dad, hacer pucntes, orgnnizar ejércitos, crear In armada; en fin, hacer ea
Pocus afiow In obra titdnica que nfin no han terminado las més vieins
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Pero las “clases conservadoras” no tenian todavia por qué alarmarse. Angel
Floro Costa no fue escuchado por la Cimara. La traslacién del ingreso se
siguié efectuando. Empleados piblicos y clases pasivas, ganando sueldos v
pensiones que los volvian siervos de la “gleba”; peonadas de las estancias,
obreros, artesanos y pequeiios comerciantes de la Capital, abonando los ele~
vados impuestos al consumo sobre los que se basaba el presupuesto nacional;
todos ellos eran las victimas naturales del Estado controlade por una oligarquia.

[ ] - *

¢Qué gastos dentro del Presupuesto nacional, beneficiaban a terratenientes

y productores rurales?

Los productores y terratenientes rurales que contribuyeron con el 16,5% a
los gastos del fisco, ¢recibieron mas, o menos, de lo que entregaron, en forma
de beneficios directos por parte del Estado?

Una respuesta inequivoca, dado el estado actual de la investigacién his.
térica, es imposible. Pero la importancia del tema obliga a emitir hipétesis
que el lector juzgara.

Podemos partir de vn criterio que posee cierta légica, y suponer que el
Estado usaba sus recursos proporcionalmente a la poblacién existenle en las
dos grandes “regiones demograficas” de la Republica: Montevideo, con 268.000
habitantes de acuerdo al censo de 1900 (un 30% del total), y los 18 departa-
mentos del inlerior, con 647.000 almas (70%). Si ello fue asf, mientras
terratenientes y productores contribuian con un 18,5 %, recibian 4 veces mas
de lo que daban.

naciones de Kuropn. I'nra todo exo se precisn dinero y se comprende
entonees que no xe gastaran muchos escer@ipules en selecclonar Ia mnaterin
Imponible.., De abt lay {njusticias,,. De ahtf los atardimientos con que
nuentros estadintas han pretendide resolver estas complejins cuestiones. ..
nl trnvés de exe farisefxmo timornto que mifix de unan vez tetnnizando
nuestrn adminixtracién piblicn, se ha caracterizado por un enlto supers-
ticiono a la plutocracin terrntenfente de estos don paisen, In cual ha lle-
zado n ser €] refugio de todosn lon elementox conservadores y egofstax do
nuextrn sociedad, que snhe andular n los Poderes plblicon y robustecerlos
con elementox decorativos de posicion socinl. Cunndo esta clase de con-
nervntismo extéril no es ¢! que hnce Ins leyen, en por lo menos el que
paraliza Ilas reformas, ¢l que Influye con sus consejos y nguerinn en In
propaganda de In prensa, y el que poco a poco elabora Ia trama del cri-
terio empirico que domina el criterio rentistico de estos pnises en wux
respeciivos Congresos,

“FEs nuestrn plutoeracin territorial y urhana, la que desde el confort
de sux csxtufan de invierno y sus chalets de verano en Ins playas de batiox,
In quce niis predica ln homilin de las economfas fmposibles, en un pas
en donde todeo es erecimiento y progrexo, In gque n In ver que clamn por
mejornn que valoricen sum ticrras, opone resistencinas nl fmpuesto de desa-~
glex y ni siquiern snbe agxruparsxe en torno de una bandera de principios
que garantn sus propios interesex rurnies. Iin lo qune xe muestrn incan-
nnble, es en ene npostolndo que ha llegndo n hnecerxe verbo en lan opinidn
pitblicn, de que In ganaderia y Ila agricultura son las industrias mas re-
cargaudas, y a pretexto de mer Insx principales fuentes de riquezn del pafx,
pretender ser lan mas privilegindan. .. De todo esto me sigue que el prin-
ciplo constitutive de la igusldad del impuesto eswth conculeado en la pric-
ticn, dexde que hay grandes porciones de materin imponible (el ganndo,
por efemiplo), precisamente nquelln gque constituye uno de low mas urgen-
ter ramos de nuestra riquezad, exentas de toda contribucidén... en tante
que el ramo de los consumos es pasto vil de los impuenton indirectos...
nin max razén que porque son de imposiclén fhcll y empirica.,.”

Jamas, en verdad, la clase alta rural habfa ofdo una catilinaria similar.
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| Pero este criterio puede pecar de injusto; Se puede argumentar que el
Estado no gasté sus rentas guardando esia ‘propercién pues Montevideo in-
sumia sumas (en edificios publicos, mantenimiento del orden, impuestos des-
tinados a la construccién del puerto) mas cudntiosas que la campaiia. De-
jando de lado las falacias de alguno de estos argumentos —el puerto era un
beneficio para toda la nacién, la mayoria de los terratenientes ricos poseian
también casa en la Capital, y de seguro estaban mas interesados en el em-
bellecimiento de la cindad y el mantenimiento del orden que los obreros de
lo. empresa trancesa que e¢n 1901 comenzd a construir el puerto—, puede exis-
tir algo de verdad en otros ya que, al fin, Montevideo era la capital y la
fachada de la Repiiblica, y alli vivia el circulo orista, muy interesado en la
valorizacién de los terrenos urbanos.

Se pueden in'entar otras aproximaciones. Los ministerios de Gobierno,
Fomento, Guerra, y el servicio de garantias abonado a las empresas ferrovia-
rias, ofrecian servicios casi en forma exclusiva al medio rural. Orden —como
elemen‘o sustancial—, y transportes, incidieron en el presupuesto del ejercicio
1598-1899 en un 40% del total de lo gastado por el Estado. Hemos dejado
de lado los egresos fiscales correspondientes a los tres poderes del Estado,
fos Ministerios de Relaciones Exteriores y de Hacienda, y el servicio de la
deuda publica. (316) Pero este cilculo peca por exiguo, pues es obvio que el
Presidente, las Camaras, el Poder Judicial y los Ministerios de Hacienda y Re-
laciones Exteiiores, rendian servicios a todo el pais. Dejando de lado la obje-
cion en este caso, terra’enientes y productores recibian casi dos veces y media
mas de lo que aportaban.

De cualquiera de las formas en que se haga el cilculo es eviden'e que
no existié relacién entre lo que los hacendados abonaron y la utilidad que
el Estado les presié. La masa de los consumidores que aboné los elevados
derechos aduaneros a la importacién y los impuestos inteinos a los productos
d” la industvia nacional; y los 18.000 miembros de las clases activas y pasivas
de “servidores del Estado” con sus exiguos sueldos v pensiones de siervos
de la “gleba”, “subvencionar-n” a los hacendados, evitindoles contiibuir en el
sostenimiento del Estado de acuerdo a su capacidad econémica. La explicacién
es sencilla: esa capacidad se tradujo en influencia social y en decisivo peso
politico en la conduccién de los Gobiernos hasta el ascenso de José Batlle y
Ordéiiez en 1903,

Esta fo:ma particular de “subvencién” a la empresa rural, aunque la disfru-
lzron todos los estancieros, de acuerdo al distingo inicial, se la apropiaron fun-
damentalmente los grandes terratenientes (por no pagar la Contribucién Inmo-
bi'iaria ocultando sus tierras, o trasladarla a los arrendatarios). Por lo tanto,
conso'idd a la clase alta rural. Le permitié —junto con los bajisimos salarios
abonados a sus peonadas— capitalizarse en forma permanente duren'e toda la
vida histérica del pais en el siglo XIX, y por ello invertir en la compra de
nuevas tierras —rasgo generalizado que a la vez la fortalecia—, y en mejoras
—caso excepcional, cuando la mentalidad del gran hacendado era moderna.

. En cuan'o a la clase media rwal, en la medida en que la truslacidn de
Ingresos funcioné para ella los efecios fueron distintos: en su caso, lo que
€a rare. actitud de los grandes terratenientes —la mejora del sistema produc-
livo mediante el mestizaje— fue la regla; y el comin comportamiento de ellos,
ex_tt:nd_er su estancia comprando nuevos campos, fue la excepcion. No hay
mis.etivs en este diverso proceder. El mas beneficiado resulté ser el mis
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fuerte: solo él, con un precio de la tierra en constante asceuso, podia aca-
pararla. Los que recibian menos beneficios debian utilizarlos alli donde la
inversion requerida no era tan cuaniivsa: el mestizaje.

2. La timida evolucién de los criterios rentisticos
gubernamentales

A) El gobierno de Juan ldiarie Borda.

Debemos advertir que atn cuando los dos gobiernos que abarcan la ma-
yor parte del decenio, Juan 1. Borda (1894-1897) y Juan L. Cuestas (1897-
1903), no modificaron en su esencia el sistema impositivo vigente y mantu-
vieron, por tanto, esta “subvencion” a la empresa ganadera, puede apreciarse
alguna diferencia entre ambos,

La actitud de las Camaras colectivistas bajo la administracién de Juan L
Borda fue mantener sin ninguna clase de modificaciones los impuestos gue
gravitaban sobre el medio rural. Los aforvs no debian ser aumentados. El ar-
gumento preferido por el Poder Ejecutivo y los legisladores era que se habian
tijado en pleno periodo de especulacién y que ias tierras no tenian compra-
dores a esos precios de “fantasia”. Tampoco debian crearse nuevos impuestos,
aunque en este caso el Poder Ejecutivo, que sentia en carne propia las difi-
cultades financieras, o adoptd la tesitura quielista de las Camaras.

En 1895 Idiarte Borda y su Ministro de Hacienda, Federico R. Vidiella,
enviaron al Poder Legislativo un Mensaje que modificaba la ley de Contri-
bucién Inmobiliaria. Para compensar una rebaja en los aforos propuesta para
la propiedad inmueble de Moentevides —la mas recargada—, el Ejecutivo pro-
puso: a) gravar a los bienes raices cuyo valor no alcenzara los § 500, eximi-
dos desde el ejercicio 1887-1888; b) restablecer el impuesto sobre las cons-
trucciones rurales en los departamentos del interior, anulado en el ‘ejercicio
1888-1889. El primer rubro propo.cionaria unos 20.000 pesos, y el segundo
cerca de 65.000.

La Comisién de Ilacienda de la Cimara de Represen‘anies integrada por
Munuel Solsona v Lamas, Felipe II. Lacueva, Antonio M. Rodriguez, Juan
Campisteguy, Abel J. Pérez, Juan José Segundo y José F. Diaz, emitié un
informe tipicamenle clas'sta, En la materia donde se heria el interés de los
produciores y terra’ouientes, la Comision se opuso al restablecimiento del gra-
vamen: [“La Comisién] entiende... que esa disposicién [la desgravaciéonl ha
ten’do en la prictica benéficos resultados, pues las construcciones primitivas
de nues!ros establecimientos rurales, han ido desapareciendo a su amparo, para
dar lugar a otras mdis modernas, mds cdmodas y sobre todo mds higiénicas. ..
Detener los beneficios de esa excencién es detener en su marcha progresiva
el desarrollo de nuestra industria madre...”

En cambio, apoyé incluir entre las propiedades sujetas al pago de la Con-
tribucién a las avalurdas en menos de 500 pesos: “...las propiedades cuyo
valor sea efectivamente menor de 500 pesos, pagardn un impuesto relativa-
mente iusignificante, teniendo en cuenta la cuota que ésta fija en general. Por
otra parte, no hay razén para que el pequeno propietario se sustraiga al pago
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de una cuola que por la misma pequenes del capital impuesto se torna mds ri-
gurosamente proporcional . . . y entretanto esa cuola insignificante puede llegar
a ser importantisima para el Estado, si se coysidera el conjunto de las pro-
pledades de esta indole no gravadas hasta ahora...”

Fn la CAmara, algunos diputados alzaron su voz contra la extensién del
impuesto a los pequeiios propie‘arios, ayudandonos a tipificarlos desde el pun-
to de vista social. El diputado Piccardo sostuvo que: “...gracar con el im-
puesto a esos pequciios capilales, a esos pobres obreros que disponen de una
insign'ficante suma y que con sus ahorros, amasados con grandes sacrificios y
privaciones. han levantado una pequefia propiedad que revresenta la insig-
nificanie suma de 400 a 500 pesos... [es injustq). No es esa la forma de
estimular a la inmigracién...” (°)

El represenian'e Herrero y Espinosa sefialé la injusticia de un gravamen
que iba a herir a: ... 3 o 4.000 propietarios que en los dltimos afios han
comprado terrenos a pagar por mensualidades de 1, 2 y 3 pesos; obreros, de
estos obreros a quiénes la ley de patente declara exentos del pago del impuesto
por el ejercicio de su pequeiia industria, que hacen un sacrificio enorme sobre
sus sueldos, un ahorro sobre su hambre... para juntar los 2 y 8 pesos y lle-
varlos cada mes...”

El travieso diputado Flores puso el dedo en la llaga al decir: “Yo sé
que las consideraciones que tuvo la Comisién de Ilacienda para eliminar el
impueste a lus construcciones rurales fucron, entre otras, que era necesario
proleger a la agricultura, darie a las mdquinas alojamiento para que no se
echasen a perder y cosus por el estilo; pero generalmente esos piopietarios
que pueden hacer construcciones rura'es y poner sus mdquinas y demds enseres
al abrigo de la intemperie, son hombres que tienen dinero, gencralmente son
hombres que tienen comodidades a quiénes se quicre substraer del impuesto. . .
y se vienen a imponer las propiedades menores de 500 pesos...” (347)

La timida reforma propiciada por el Poder Ejecutivo fracasé. Las cons-
t:ucciones rurales y los propiedades cuyo aforo fuera inferior a cien pesos
—-easi no las habia en la ciudad— quedaron exentds. De esta forma se libré de
la carga el producior y terra'cnien’e rural, pero no los pequefios propietarios
muntevideanos, ya que ern mny dificil que el aforo de sus propiedades (que
en la planta mbana seguian incluyenrdo a las construcciones), fuese inferior a
los cien pesos. Aquellos inmigrantes que, aprovechando las facilidades otor-
gadas por les empresas loteadoras en los aledafins de la Nueva Ciudad (Bu-
levar Artigas para afuera), habian comprado su solar, debian pagar Contri-
bucién Inmohiliaria. El lnjoso edifickh —que va los habia—~ del terrateniente de
Rio Negro, Paysandi o Salto, quedaba exento. (348)

(*) K1 diputado Piccardo, con buena dialéctica polftica, comparé los
magros 20.000 peros que se arrancarfan a los pequefios propietarios de
Montevideo, con los “actos de Inarguezn que hacia el Presidente acordando
subvencionen fnbulosns a ln Compaitin [de 6pera] que ncidn en el Polltenma,
Y aue In prensa diarin se encarga de declr que no son xélo lon 20.000 pencs
de subvencitn, sine que se toman 150 sillones y nlgunos pateos cendn noche
de funetén®,



B} Los nuetos criterios bajo el gobierno de Juan L. Cuestas.

Con el ascenso de Juan L. Cues.as se inicié una era de puritanismo que
las clases conservadoras reclamaban y el Presidente tenia una predisposicién
psicolégica a prolagonizar, por su celo extremo en el manejo de los fondos
ptblicos. Se traté de pener al dia la administracion, modernizandola, pero no
de cambiar los supuestos del régimen anterior, sino de volverlo mas eficaz y
racional.

Dos piezes matrices dominaron el sistema financiero del periodo cuestista
y las dos llenaron de muy honda satisfaccién al alio comercio montevideano:
a) una poltica de con encion del gisto publico que produjo presupuestos
equilibrados y el copsiguiente pago al dia del servicio de la deuda pablica, de
la cual muchos miembres de ese crculo eran tenedores; b) la puesta en ten-
sién de todos los recursos para la consiruccion del modeino puerto de Monte-
video, piedra miliar en el in'ento de recuperar posiciones comerciales perdidas.

En primer lugar, €l Poder Ejeculivo fue en extremo celoso de todos los
gastos publicos. Se cerraron por completo las arcas del erario para aquel tipo
de subvencion que denunciara el diputado Piccardo en las Camaras de 1895,
o para el voto de nuevas pensiones graciables a las familias de nuestro patri-
ciado caido en desgracia, tan frecuentes bajo las administraciones de Julio
Herrera y Obes e Idiarte Borda. En verdad, el Poder Ejecutivo logré fama de
vigilante “perro dogo” de los egresos fiscales, pues buscaba el maximo ideal
del capital local y exiranjero: un presupuesto equilibrado, la mejor garantia
del pago de la deuda phblica. En apoyo de esta politica siempre conté con
los hombres del Partido Constiiucional, muy afines al circulo orista por su
profesion de abogados y su extraccién urbana y universitaria, y en perticular
con el financista mas notable de ese minhsculo pe.o a veces decisivo partido:
Martin C. Martinez.

Un ejemplo bastard para revelar este caracteristica de los nuevos tiem-
pos. En 1899, en p'eno auge de las exposiciones ferias ganaderas wtilizadas
por cabafieros y hacendados para la compra-venta de buenos sementales y
ganados gordos, el diputado Alberto Palomeque presenté un proyecto de ley
por el cual se autorizaba al Poder Ejecutivo a disponer de rentas generales la
suma de 10.000 pesos destinados a celebrar 4 exposiciones ferias, con pre-
mios para los reproduciores nacidos en el pais. La Asociacién Rural adminis-
traria los fondos.

Era ditici! oponerse a este gasto, tanto mds cuanto gue una ley nunca
cumplida de 1877 des inibe. igual partida para similar destino, y porque el
fomento del mestizaje era bandera que en la época ningdn politico podia
combatir. Sin embargo, e! legislador proponente confesé que: “...el primer
magistrado de la Republica... me decia la misma noche que presenté este
proyecto —"¢y de donde saca usted los 10.000 pesos?”—, con ese criterio de
perro dogo que lo caracteriza en materia financiera...”

El representante Alberto Palomeque, digno portavoz de los intereses ga-
nideros, argumen'é contra la tacaiieria del primer magistrado: “Yo tengo la
seguridad. .. de que se estd exagerando nuesira mala situacion financiera, y
creo que cuando un Poder Ejecutivo se preocupa, como estd preocupdndose
de una obra magna en la que va a invertirse millones, como es el puerlo, 10
puede una Cdmara decirle al pais: no se puede sancionar el proyecto de
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exposiciones ferias porque no-se tienen 10.00% pesos... son un capilal repro-
ductito para el pais, porque ningién gobierrto tiepe la misién del pulpero, de
agarrar el dinero y meterlo en una caja y tenerlo ahi guardado...”

Es que la gestién del seiior Cuestas, p:ra gusto del alto comercio y las
finanzas bri'dnicas que poseian nuesiros titulos de deuda, tenia, en efecto,
muchn del praceder sérdido del “pulpero”. Estaban muy lejos los dias de los
estod’stas de vie'o pero poc»y cuidadosos del equilibrio pre-upuestal —caso de
Juliv lierera y Obes. La politica fin:nciera del Poder Ejecutivo, en manos
de vn ex-geren‘e de un hanco privado, no poase’a magn'ficas propo:ciones ni
denataha talento genial. Tenia un tono de planta rastyers pero realista: su fin,
como lo dijo Martin C. Martinez cuado apoy6 la posicion prudente del primer
pagis'rady, ers lograr: “...con e! ap'auso piblico... la nivelacién del Pre-
supuesto General de Gastos; lo que ahora sabemos es que el pais repula que
la obra mds i que pueden hacer los Poderes piblicos es arribar a este
resultado. . 7 (349)

El proyeclo fue desechado.

En segundo lugar, el Poder Ejecutivo y les Camaras racionalizaron el im-
puesto que en farma directa gravaba a los terratenientes rurales: la Contribu-
cién Inmobiliaria.

El P.esidente de la Repiblica, cuando sélo era Senador, habfa manifes-
tado su creencia en la ulilidad del impuesto a la tierra para promover modifi-
caciones en la economia de Il cumpaiia. No estaban muy alejadas sus ideas
de las ya expuestas al estudiar el ataque al latifundio improductivo que en la
crisis del noventa fue tema corriente en nuestras asambleas legislativas. Sos-
tovo en 1895 el senador Juan L. Cuestas que: “...el impuesto es un factor
de progreso. .. El que tiene una tierra improductiva que no la arrienda por-
que no tiene necesidad o porque el precio ofrecido no le satisface, la deja en
el estado en que se encuentra sin dar fruto, pero el impuesto en auxilio del
progreso, andando un corto tiempo, el propietario prefiere entonces colocar su
tierra para cuando menos hacer frente con su producto al imnuesto que pesa
sobre e'la, Un ejemplo tenemns que hace fuerza en esta cuestion, y que esloy
ciarto que todos los sefiores Senadores conocerdn, “la cuestién agraria de Ir-
landa™. presentada hace algunos afnios. .. La nobleza antigua de los siglos XVII
y XVIII [y los sucesores, los propietarios] imponian al trabajador un precio
exhorbitan'e que le impedia obtener ning'n resultado, y en muchos casos
hasla no poder pagar el arrendamiento... En su auxilio vino una ley fijando
el va'or de la tierra. .., pero se produjo el caso de que muchos propietarios
acaudalados no acataran la ley y no arrendaran las tierras dejdndolas impro-
ductivas. En seguida otra ley recargando con impuestos a las tierras que se
enconfrahan en este caso. Entonces reflexionaron los propietarios [y] volvieron
sobre sus pasos y acataron la ley dando las tierras en arrendamiento... Se ve
pues, que el impuesto en muchos casos es un factor de progreso...” (350),

Al ocupar la primera magistratura Cuestas no abandond estos principios.
Se pudo uw'rever a unx. elevacién casi general de lus aforos de los campos
porgue con'd con el acuerdo de los partidos colorado populista, nacional y
consiitucionalista. La clase alta rural, por otra parte, veia en la permanencia
de Cuestas ¢n la Presidencia, wna auténtica garantia. de paz por el co-gobierno
tue pracicaba con Aparicio Saravia, Mas valia abonir wna suma algo mayor
bor la Contribucién, que tener que soportar el peso de los ejércitos revolucio-
harios, J. L. Cuestas, ademas, estaba muy lejos de ser un radical. Por el
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contravio, era simplemente un sencillo conservasor del viejo orden que com-
prendia la necesidad de tornarlo eficaz para que sobreviviera.

En junio de 1899 el Presidente y su Ministro de Hacienda, Juan Cam-
pisteguy, enviaron a las Camaras un proyecto de ley sobre la Contribucién In-
mobiliarii para el ejercicio 1899-1¢00 que por primera vez la modificaba en as-
pectos impoitantes relativos ol medio rural.

El Mensaje comen: ¢ criticindo al 1égimen anterior por irracional e in-
justo: “Has'a hoy, el valor de las propiedades rurales, sea cual fuere su apli-
cacidn, se ha regido por una escala mds o menos arbitraria, dividiendo los
campos de la Repiblica en grandes zonas, correspondiendo a cada una de
ellas un aforo preciso... En la ac'ualidad el calor de las propiedudes rurales
ha cariado notablemen’e en virtud de sus distintas aplicaciones industriales y
de los diversos beneficios que su explotacion y arrendamiento reporta a los
propietarios. La situacion de los campos, su proximidad a las vias férreas,
flucia’es y u los puertos. .., las condiciones naturales de sus pastos, y otras
circunstancias, contribuyen a modificar su valor corriente”.

Luego de enumerar los factoies que contribuyendo a elevar el precio de
la tierra no eran fruto de la lubor de los ganaderos, espontaneidad de la pra-
dera, vias de comunicacién, e'c, e! Poder Ejecutivo sefialaba los absurdos de
la legislacion vigente: “Basta saber, que en ciertas zonas... campos aforados
en § 9 la hectdrea, se venden diariamente a razén de 20 y 30 pesos, mientras
que otros apenas exceden del nivel marcado en la tarifa legal. Mds de una
vez, la simple demarcacién de un limite natural, como ser un arroyo, determina
una no'able diferencia en los aforos correspondientes a propiedades que dis-
frutan del mismo precio”,

Se aduju luegon que, comn los hacenddos reclamaban mejoras en la via-
lidad deparianien’al, el camno natural a sezuir para salisfacer sus aspiracio-
ncs era el de que ellos mismos las pagrran mediante una elevacién del gra-
vamen: “Todos los departamentos del interior, claman por la construccion de
obras de vialidad y por las mejoras de sus caminos... Es indudable que esa
legitima aspiracidn, silo puede ser satisfecha en cierta medida... a condi-
cion de perfeccionar la recaudacion de los actuales impuestos, de nwndo que
¢l Estado pueda aumentar sus recursos sin credr nuevos gravdmenes...”

La referma fundamental que p etendia introducir ¢l Poder Ejecutivo con-
sistia en susliluir el viejo avalio por zonas, por el avaldo individual de cad.
propiedad: “A los fines de una distribuciin mds equitatica del impuesto y del
aumento de su producto, [creamns] el Jurado Departamental de Acaluacién,
compuesto del Admin‘strador de Rentas, del Presidente de la junta, del Escri-
bano encargado del Registro de Ventas y de dos tvecinos c'egidos por el
Poder Ejecu'ivo de la lista de los mayores contribuyentes... [Este Juradol
apreciard el valor de las propiedades... con la planilla correspondiente al
ciercicio 1897 - 1898 a la vista, ten‘endo en cuenta los antecedentes que puedan
suminisirarles el eximen de los registros de venta, arrendamientos, hipoiecas
censos... A su vez los encargados de esos registros estin obligados « remitir
los datos solicitados por el Jurado, deb’endv comunicar mensualmente, desde
la promulgacion de la ley, las operaciones en que hayan intercenidn, adjn-
tando en forma de resumen. todos los datos que puedan servir para el de-
sempefio de las funciones de avaluacidn. En lo que se refiere a los propietarios.
queda consagsado el derecho de reclamacién. ..”. (331) .

Existian en el proyecto del Poder Ejecutivo dos medificaciones que, sin
ser radicales, lesionaban el interés de los terratenientes: a) se sen‘aba el
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principio, que los hacendados resistieron desde los dias del Congreso Agricola-
Ganadero de 1895, de que las obras publicas que beneficiaban al medio rural
~da red de caminos en este caso, facilitando el trinsito de sus hombres, el tra-
fico de sus productos y valurizando la tierra—, ¢ra de estricia légica y de justi-
cix las abonara el grupo social favorecido; 1) el aforo individual de las pro-
picdades —medida que desde hacia aiios se practicaba en la planta urbuna de
Montevideo— se haria tomando por base las ventas registradas ante los escri-
banos pablicus; o sea que el aforo tenderia a confundirse con el valor venal
de la tierra.

La reforma_no sélo se inspizaba en una distribucion racional de la carga
smpositiva y en una mayor elicacia del sistema recaudador. Ella partia de un
principio que los dirigenies politicos del noventa defendieron: el valor de la
ticrra era, en parle, consecuencia de los apurtes de toda la sociedad, Se dedu-
cia, entonces, que algo de ¢l deba relonar a la comunidad.

Pero todo este sifuerzo de logica se iba o esirellar contra la oposicién de
los te.ratenientes, Las Camaras, mids receptivas a la “opinion publica” que el
Presidente, aceptaron un incremento en ks aforos que se destinaria a mejoras
en la vialidad, pero no la avaluacion individual de las propiedades. La Co-
mision de Hacienda de Repre:entantes, integrada por Martin C. Mart'nez, Se-
tembrino E. Percda, Serapio del Castillo y Eduardo Moreno, aconsejé: *...me-
jurar el actual {sis’emal de zonas, subdividiéndolas, aproximando sus aforos
al precio corriente de las tierras, y haciéndo lugar al acalio por jurados cuan-
dv ¢l propietatio reclame del afora legal. Grande serin el trastorno que se
llevaria a todos los habitantes de nuestra campana con el acaltio indicvidual
de sus propiedades en la cabeza del departamento; a la mayoria de ellos se les
impondria una erogacion en beneficio de corredores o procuradores, siendo du-
doso que, en ultimo resultado, se llegara a una acvaluacién generalmente justa,
por la imposibilidad de componer el jurado con personas que conozcan todos
los campus gue consii'uyen la extensa superficie de un departamento... Eso
sin contar los peligros del favoritismo que tan fdcilmente se introducen en cor-
poraciones de loca'idades pequeiias donde son tan continuas e intimas las re-
luciones que vinculan a los hombres. Por otra narte esta Comision considera
urgente proveer a la mejora de las cias de comunicacion, y el avalto indivi-
dual de las propiedudes no hubiera entrado a regir hasta el cjercicio 1900 -
1901, .7 ¢52)

Las acgumentos no ernn fuertes, Las dif cultades téenicas, —evidentes dada
la ortundad de la época en personal capacitado para este tipo de avaluacion
tun delicada—, pudizn tener su peso; pero el propio trabajo que hizo la Co-
wision de Hacienda en tres meses de labor, consultando registros de ventas y
wscribanias, para sustituir las 18 regiones antignas por las 66 nuevas que pro-
veetd, prueba que no eran insalvables,

En el Senado el criierio mayoriiario estuvo acorde con lo aprobadv en
Representantes, aunque no falté quien se opusiera en lustimero y quejoso tono
al inc emento en los aforos que la timida reforma aprobada significd. Dijo el
*enador elegido por el departamento de Florida: “. . .entlendo que el aumento
al tribulo que se impone a los hacendados por concepto de Contribucién Inmo-
liaria ev elevado con re'acidn al fnpuesto antedor, para que lo puedan re-
Sistir de tun buen grado, después de la profunda crisis a que estos sefiores han
lenido que hacer frente por las contingencias que determinara la dltima reco-
lucidn en campaiia [1897)... Se dice que el pais atraviesa una situacion
Préspera en lu que se relaciona con las industrias ganadera y agricola. ..
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pero si es cierta esta afirmacidn, también es cerdad... que la campafia to-
davia no ha saldado sus cuentas, sus grandes compromisos contraidos fatal-
mente contra su voluntad por la accidn destructora de la guerra civil del aiio
1897: a mi me consta que muchisimos hacendados estdin ain en deuda con las
barracas que venden alumbrados, postes. .. El elemento productor de la cam-
pafia, e! que da tida a nuestra nacionalidad, por la honradez, laboriosidud y
empefiosa diligencia con que trabaja para engrandecer a la Repiblica... es
acreedor a las mayores consideraciones de este Alto Cuerpo, del Senado Na-
cional. Por mi parte negaré mi coo a la sancién de los altos aforos contenidos
en esle Proyecto...”

Antonio Maria Rodriguez replcd, dundo el tono de la reforma: ™...no
debe olvidar el seiior Senador que el dilema para los poderes piblicos es el
siguiente: o se atiende el clamor undnime de la campana que pide reparacion
y mejora de sus caminos... y se crean con ese objeto los recursos necesarios,
o se deja a la campana en ¢! estado en que se halla con grave perjuicio para
ella y para la riqueza piibiica en general... Lo que ha ocurrido hasta el pre-
sen'e es que los propieiarios de campos ricos o de gran valor han estado pa-
gando mucho menos de la mitad del impuesto que debian abonar porque sus
propiedades estaban aforadas en un precio bajisimo. Recién ahora se va a
teparar esa injusticia... exigi‘ndole a cada cual con arreglo al valor aproxi-
mado de su campo...” (363)

La nueva ley de Contribucion Inmobiliaria para el ejercicio 1899-1900,(354)
fue hien recibida por la prensa mcntevideana portavoz del alto comercio.
Eduardo Acevedo, desde las columnas de “El Siglo”, le dio su calurosa. hen-
dicién (35%) observanda en ella vn modelo de justicia y l6gica, y recogié di-
ve.srs opiniones que refrendaban esa opinién. (358) El capital local urbano veia
una garantia en la eficaz administracion del sefior Cuestas, y estaba mis intere-
sady en un presupuesio equilibrado que le facili‘ara el cobro de sus cupones
de deuda piéblice, gue cn la médica ceniribucidn que tuvieran quebrindar
les terratenientes rurales. Estes, aunque doloridos, no dejaron de observar que
el destino que recibirian los nuevos fendos era precisamente lo que venian re-
clamando desde hacfa afios: la mejura en la vialidad.

E! aumento en la reciwdacién, por lo demas, fue de relativa entidad.
L-= mayores aforns cobrados en lo- nuevas 66 zonas que sustituian a las 16
antiguas, estabin muy lejos del valor real de las propiedades. Algunos depar-
tamen'os como Salio, Florid1 y Duraznn, n» experimentaron alteracién y bastd
unt pe.dcién de los hacendadrs de Cerro Lirgo —departamento demasiado
peligroso desds el punta de vidla politico—, para que los aforos proyectados
en su caso fueran dism‘nuidos. (357

Comparands lo recaudado en las 18 departamentos del in*erior en €] quin-
quenio an‘ecdior a la reforma, (ejercicios 1893-1894 a 1898-1399), con lo re-
cavdado luego de la mismy (1899-1900 a 1203-1904), la diferencia no sabre-
pasa los 140.000 pesos, o sea, un 13% de aumento. Bien poco, si pensamos
que con esa magra cantid:d se debfan aireglar todos los caminos de la Re-
ptiblica, (358)

Pero la reforma del régimen impositivo se habia puesto en marcha. Los
principios en que se fundd recngian la tradicién que sobre el impnesto a la
tierra puso de moda el patriciado civilista en el noventa. Cuestas. en e'lo, o
lo traicion6. Ampliados de acuerdo a una base tebrica mas compleja, les re-
niozaria José Batlle y Ordéiiez luego de 1903.

En el decenio estudiado, sin embargo, la arquitectura fiscal sigui6 soste-
niendo a la empresa-estancia.
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Canitulo 1l
Los camhbios: el mestizaje del vacuno

1. Los impulsos econémicos

En este decenio por primera vez en la historia rural el mestizaje del va-
cuno y ovino con razas inglesas de carne significé algo mas que la creacidon
de islotes de ganado de raza en un mar de criollos. Sin llegar a modificar por
completo a los rodeos y mojadas que pastaban en el territorio nacional, el
mestizaje alteré cuantitativa y cualitativamente la vieja novillada y el tradicio-
nal merino. La transformacion, iniciada con mucha lentitud luego del cerca-
miento de los campos, paralizada casi por entero durante los afios de la crisis,
recibié un fuerte impulso a partir de 18Y5. Cuando en enero de 1904 la revo-
lucién se inicié, estabe. el proceso en pleno desarrollo.

Los cabafieros podian, ahora si, mostrarse alborozados pues empezaban a
hacer negocio con sus sementales. Escribié uno de ellos en 1901, comparando
el ominoso pasado con el halegiiefio presente: “[Anfes) los precios obtenidos
no eran remuneradores... Eso se vio bien claro en la Exposicién de 1895,
que a pesar de haberse realizado con holgura de recursos y con toda solemni-
dad, no tuco el éxito comercial que debia esperarse, pues las ventas fueron
irrisorias por demds. No influyé poco ese fracaso para traer mayor desaliento,
porque ni el comprador ni el vendedor pod.an tener esperanzas de éxito en
la continuacién de los refinamientos, si los precios habrian de apreciarse en
congecuencia de aquellas ventas...”

“Surge en medio de tal situacion la Exposicién Feria de 1899 en Pay-
sundd, iniciada por nuestros elementos rurales mds activos; tarios pronosticun
un nuevo fracaso; sin embargo, todo se ha precisto. .. Ningiin detalle ha fal-
tado... Una de las cabaiias principales del pais que estaba ya a punto de
liquidacion, vendiendo los productos a precios sin aliciente, la del sefior Etche-
ters, no queria concurrir a Paysandé, a pesar de las instancias de uno de los
iniciadores, quien poco menos que a la fuerza consiguié su concurrencia con 3
hermosos productos. Hoy ese cabaiiero no dejard de concurrir a las principales
exposiciones. Si la primera exposicion de Paysandit en 1880 no tuvo mayor re-
percusion en el pais, lu de 1899 realizé su objeto. .., el éxito... seiiala en
nuestra ecolucién ganadera una era de progresos rdpidos y sélidos. No tardaron
en repetirse los torneos de noble emulacidn en otros departamentos, siendo los
principales, Mercedes, Minas, Durazno, Tacuarembd, Cerro Largo, Colonia,
Rio Negro, San José, Flores... Seria larga la narracién de todas esas exposi-
ciones que han tenido lugar en los anos 1899, 1900 y 1901, y que forman un
total de 17 en los tres afios...” (339),
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Ni gné decir tiene que el principal factor generador del mestizaje fue la
demanda europea de carne fresca, cada vez mas aguda desde que se iniciara
hacia 1875. Pero lo que nos interesa ahora, —pues a ella le hemos dedicado ya
un capitulo—, son las fuerzas internas que lo impulsaron eu este decenio.

En primer lugar, ¢l cambiv en la tendencia de la coyuntura econémica
tavorecié al mestizaje. Con ganancias disminuidas durante los aiios criticos y
total ausencia de crédito en condiciones liberales era muy dificil iniciar cam-
bios que conllevaban inversiones elevadas. El retorno de las utilidades de la
estancia-empresa a sus niveles normales luego de 1895 es el primer factor po-
silivo a tener en cuenta para explicar el mestizaje pues posibilité la inversion.

En segundo lugar, y como ya hemos adelantado, para un grupo importanie
de hacendados (arrendatarios y nuevos propietarios), el ascenso en el precio
de la tlerra los colocaba ante un circulo de hierro que sélo podia romper una
ganancia mayor que la obtenida cin el ganado comin. Mestizar en sn caso,
nou era una opeién, era necesario. Lo dijo en 1899, al inaugurarse la exposicién
teria de Mercedes, el prominente estanciero Dr. José V. Solari: “[Mes!izar] es
el gran desiderdlum de nuestra ganaderia. El aumento del valor de los campos
requiere la sustitucion de los empiricos sistemas de cria por sistemas perfec-
cionados. Los Estados Unidos se han visto precisadvos a abandonar el sistema
Ranching, equicalente a nuestra estancia de cria, debido al aumento en el
costo de producciion, la carcstia de las tierras, e'c.. .. Sefiores: nuestro gaucho
legendario, con la pujanza de su brazo, domeid el potro; y con su destreza,
desjarretd la res; hizo el Pais del cuero. A nosotros nos toca hacer el Pais de
la carne y de las industrigs...” (380),

En tercer lugar, la clase media rural propietaria experimenté similar ne-
cesidad, pues el tamaiio del fundo le impedia aumentar sus utilidades de acuer-
do a las necesidades crecientes que sentia, La sociedad rural estaba experimen-
tando cambios por su mayor contacto con la ciudad promovido en particular
por el ferrocarril. Urbanizaba poco a puco sus hibitos y los gastos crecian en
consccuencia., Se difundié la costumbre de educar a los hijos en centros de
ensefianza ubicados en los capitales departamentales o en Montevideo; el con-
fort ciudadano se trasladd, en lo posible, a la propia residencia rural; el pulpero
va no satisfacia el gusto de las sefioras, v los pedidos directos a los comercios
de la capital eran mas frecuentes; en fin, un sin nimero de nuevas gostumbres
aparecieron, que a la vez de unificar la nacién, urbanizindola, significaron el
aumento de los egresos del hacendado. Y por si ello fuera poco, la vida era
mds cara, pues los articulos importados siguieron la linea ascendente de la
nueva tendencia de la economia mundial. Esa clase media de propietarios en-
conlrd la solucién a sus problemas econdmicos en el aumento de las utilidades
a través del mestizaje. Por otra parte, en este decenio, con precios de novillos
y lana en alza, la inversién en mejoras era posible. Los duros afios del noventa
habian quedado atras.

En cuarto lugar, fue un elemento decisivo la demanda que desde Buenos
Aires se hizo sentir en nuestro litoral por ganados finos. O para la directa ex-
poriacion en pie hacia Europa; o para el abasto de la capital argentina; o,
caso mas frecuente, para los frigorificos portenos, el mestizo tenia ahora un
mercado asegurado. No estaba condenado a caer, como en la época del pio-
neto Carlus Genaro Reyles, en las manos del saladerista. Las buenas caponadas
cruza Lincoln o los novillos media sangre Iereford o Durham encontraron
compradores (que pagaban mucho mas que los saladeros del litoral y Montevi-
deo, o la fAbrica Liebig’s de Fray Bentos. Y el buen precio, “que engorda al
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novillo”, tue un argumentv decisivo para que el litoral mestizara y el resto
del pais lentamente lo imitase. En 1898, por ejemplo, el abasto de Buenos
Aires pagd por los buenos novillos de la estancia Martin Chico, (propiedad
de Diego Bell, en el departamento de Colonia), un 105 % mis que los sala-
deros de nuestra capital. Sefialé un periédico. al dar cuenta de los buenos pre-
cos logrados: “Es'os informes duardn lidea) a los estancieros y criadores de la
ventaja de tener anima'es de buena cria en sus establecimientos™ (361),

En marzo de 1903 el concurso de ganado gordo organizado por la So-
ciedad Rural de Paysandt dio excelentes resultados a los propietarios de ha-
ciendas mestizas por las compras que hizo el frigorifico bonaerense “La Cam-
pana”. Los novillos comunes cruza lHereford y Durham se vendieron, puestos
en Paysandi (con lo cual el hacendado se ahorraba crecidos gastos de trans-
porte hasta la. Tablada de Montevideo), a un precio superior en un 27 % al
que ahonaron los saladeros ese afio. Y eso que 1903 fue excepcional, pues en
todo el decenio los saladeros no hibian pago un precio tan alto. Si compara-
mos la cotizacién promedio del decenio —$ 14,88— con lo que abhond el fri-
gorifico brildnico, la diferencia es del 57 %. Las novilladas de “buena cali-
dad” alcanzaron los $ 24 y 8 25, o sea un 68 % por encima del precio pro-
medio de los saladeros montevideanos (362),

En quinto lugar, la. demanda montevideana, que siempre habia sido mas
exigente de calidad que la saladeril, crecié por el aumento de la poblacién
capitalina. Siempre habia sido un buen negocio preparar los novillos en las
invernadas para llevarlos a Tablada en los meses de escasez (junio a noviem-
bre), pues se¢ ohtenia un 30 % mas que en los meses de abundancia (diciem-
bre a mayo) (363), Y lo fue mejor todavia ¢l enviar bovinos media sangre. En
1904 el abasto de Montevideo —en plena guerra civil— pagd por vecas y no-
villos procedentes de Soriano un 200 y un 140 %, respectivamen'e, mis que
lo abonado por los saladeros (364),

I.a Tablada de Montevideo, controlada por la Direccién de Abasto y Ta-
bladas, adopté en estos aiios dos decisiones, a pedido expreso de la Asociacién
Rural, tendientes a favorecer ¢! mestizaje y el buen precio que el nuevo pro-
ducto merecia. En marzo de 1896 la Direccién reSolvié, para “prestigiar los
animales segiin su sangre”, publicar junto a las cotizaciones, las razas de los
vacunos (365), En 1901 se adop!é la decision de mayor trascendencia, que luego
analizaremos en detolle: establecimiento de corra’es-basculas para imponer Ja
venta al peso del ganado, forma obvia de que los mestizos recibieran un pago
més remunerador, pues antes las ventas se hacian por cabeza y el precio se
fijaba por el “golpe de vista” de ks conocedores. Con razén sostuvo un peri6-
dico saltefio que convenia la extension de este sistema para: “...estimular la
refinacidn de nuestras haciendas, pues enfonces se compraria al peso el ganado
gordo y no sucederia como hoy, que los troperos pagan lo mismo por la ha-
cienda mestiza que por la criolla, al contrario de lo que sucede en la Tablada
de Montevideo.” (366),

La existencia de la demanda montevideana y argentina por ganados de
buena calidad en carnes —capones y novillos—, no pudo menos que influir en
el precio de la hacienda de cria, diferenciandola también a ella. Si era mestiza,
lmf criadores pudieron venderla a los invernadores un 100 % mas cara que la
criolla (367,
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Conviene valorar con exaclitud la fuerza de estos impulsos que favore-
cieron el mestizaje, para no exagerarlos y explicarse el por qué en 1904 toda
via el grueso del stock bovino era criollo, y el ovino, merino. :

La demada argentina se hizo sentir sélo en el litoral, y no tuvo caricter
permanente durante todo el decenio sino para los ovinos. Fue recién después
de 1900, cerrados los puertos britanicos a la evportacion en pie, y cuando
comenzd la expansion en los envios de carnes bovinas congeladas, que los com-
pradores de los frigorificos llegaron al litoral en busca de novillos.

El abasto de Montevideo, mas constante y en pleno crecimiento, no cons-
titwa, empero, una demanda de suficiente dimensién como para promover la
modificacién del total de las haciendas en la Republica.

Lns saladercs todavia faenaban el grueso de los animales del pais, y ellos
eran un factor decisivo en la conservacién de los viejos ganados criollos; no
tanto por causas técnicas, —aunque alguna hubo, como fue diche en el tomo
I, eomo por otro motivo fundamental: el costo elevado del mestizo. El sala-
dero tenia que preferir al novillo de cuero pesado, astas prominentes y carnes
duras, porque era barato. El precio del tasajo no compensaba la compra de
mestizos (308),

De cualquier manera, y a largo plazo, el mestizaje triunfaria, Los gran-
des terratenientes rutinarios empezaron a convencerse cuando observaron que
sus colegas del litoral obtenion de las inversiones en sementales, novillos que
vendian un 50 6 100 % mas caros que los criollos. Y aquellos hacendados que
por necesidad tenian que aumentar sus entradas, —clase media rural, arrenda-
tarios y nuevos propietarios—, no tenian mas que esta alternativa.

2. El mestizaje del bovino

A, Evaluacion cuantitativa del mestizaje botino y su relacion con las
regiones geogrdficas

Existe una dificultad insalvable para deteiminar con precisién ‘el ntimero
de bovinos mestizos durante este decenio pues no hay censos. El dedicado a
la ganaderia en 1900 no los individualizdé. Y las opiniones de los contempora-
neos, cuando eran interesadas, fluctuaben en torno a cifras risuefias por dema-
siado altas o bajas. '

El Departameto de Ganaderia y Agricultura, dependiente del Ministerio
de Fomea'o, encargd en 1900 a las Jefaturas Politicas departamentales reali-
zar un recuento de las especies por razas. Conocemos los resultados referidos
al departamento de Lavalleja, (un 6 % entre mestizos y puros) (369), y al de
Soriano, (un 17.4 %) 370), No se pueden tomar muy en serio estos nimeros,
aunque de algo sirven ya que las diferencias entre las dos regiones estin con-
firmadas por otras fuentes, Los estancieros en todo este periodo temieron el
retorno del impuesto al ganado en pie. Para complicar las cosas, precisamente
en 1900 el tema se discuti6 en la Camara de Representantes pues el diputado
Setembrino E. Pe:eda presenté un proyecto de ley restableciendo ese gravamen
anulado en el ejercicio fiscal 1887-1388; y aunque los representantes rechaza-
ron este proyecto y otro similar de Angel Floro Costa en 1902, los estancieros
—advertidos— falsearon todas sus declaraciones,
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«  En 1899, y desde otra perspectiva muy distinta, ya que se trataba de
obtener una elevacion del impuesto de Abasto y Tabladas, la Direccién de
ese nombre estimé que un 60 % de los vacunos ingresados a Montevideo pe-
saban el doble que los criollos y debian abonar por ello el doble que éstos, |y
eran todcs novillos y vacas “de sangre”! (371),

.+ En lo que los contemporaneos estuvieron de ccuerdo fue en sefaldr que
el mesizaje de la hacienda vacuna en este decenio se hahia acelerado a tal
grado que, en 1902, fundar un frigorifico no era una empresa descabellada, Ya
los mas ricos de entre los estancieros y hombres de empresa de Montevideo
estaban reuniendo el capital para hacerlo, y a fines de 1904 comenz6 la faena.

Es significativa la opinién de Antonio Maria Rodriguez en 1902, no sélo

pur su intimo conocimiento del medio rural, siny porgie habia sido el diputado
que en 1885 hiciera aprobar la ley concediendy garantiz. de utilidad a las em-
presas frigorificas que vinieran a establecerse «¢n el pais. Ahora confesé que
aquella .. .fue una ley prematura, utépica e impracticable; y que los capita-
listas que intentan dedicarse a este negocio le tienen mds fe a la simple exo-
neracién de derechos por tres afios y a la reduccién por otros tres, que a la
garantia del Estado de 7 % sobre un capital de un millén de pesos”.
’ Y aiiadié, explicando su apoyo al proyecto convertido en ley en 1902, por
el cual se cxoneraba de derechos de exportacion a la carme producida en
trigorificos: “...en la reunién celebrada en la Asociacién Rural, nos manifes-
taron los ganaderos que el dia que se ins'ale esa industria en la Reptblica,
inmedintamente se preocupardn ellos de tener ganado preparado para la ex-
portacion, y que bastard para ello incernarlo uno o dos aiios mds de lo que
hoy se hace, para que los animales adquieran las proporciones y el peso re-
querido por esas empresas, que preficren animales vacunos de 550 a 600 kilos
de peso... La opinidn de los propios ganaderos, es que tan pronto suria en
nuestro pais una empresa que pague a buenos precios estos ganados, ellos se
encargardn de prepararlos; pero que no los preparun hoy, porque la_ industria
saladeril no los paga...” (372),

De la misma idea fue el senador Juan Pedro Castro: “Faltaban los ani-
males mestizados, vacunos finos... Ahora empezamos a tener todo eso y apa-
rece enire nosotros la industrin de exportacion... La evolucidn que se estd
produciendo en nuestra ganaderia es rapidisima: de un afio para otro se palpa
la diferencia. Dentro de un lustro es seguro que tendrd el pais abundantes ani-
males propios para la exportacidn de carne congelada...” (373),

La prensa comparti6 estos juicios: habia ganado bovino mestizo como
para alimentar por lo menos un establecimiento frigorifico, pero “...no lo hay
en cantidad suficiente para sustituir de golpe la industria saladeril, por la nueva
industria 0 por la exportacién en pie...” (374),

Mas la fuerza de las opiniones es una cosa, y la de las cifras, otra. Por
suerle para el conocimiento histérico, éstag Gltimas coinciden con las prime-
ras y aclaran su sentido.

En primer lugar, era una prueba del mayor mestizaje el progreso de la
exportacién de vacunos en pie hacia log frigorificos portefios, Aunque ya hemos
comentado los guarismos, conviene recordar que en este decenio aument un
100 % en relacién a los afivs de la crisis alcanzando un promedio anual de
casi 4.000 cabezas. Este promedio oculta una realidad méis promisoria, pues
fue en 1903 y 1904 que las novilladas vendidas a las empresas britanicas die-
Ton un salto cuantitativo de relieve: 12 y 13.000 cabezas respectivamente. En
segundo lugar, la importacién de reproductores bovinos crecié con espectacu-
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luridad. En el periodo 1886-1891 los cabaiieros orientales apenas trajeron al
pais un promedio anual de 9 cabezas Hereford y 4 Durham. De 1895 a 1898
uo hay varianles de entidad. La explicacién es simple: la inestabilidad poli-
tica traducida en los movimientos revolucionarios de 1896-1897, y el golpe
de Es.ado del 10 de febrero de 1898. Invertir en animales no tenfa el mismo
caracter que invertir en otros bienes de capital, como miquinas, en el Uruguay
tinisecular, Toros, vacas, y novillos gordos erun el consumo preferido de los
cjéreitos en campaiit; la inversién significaba un riesgo inmenso en tales cir-
cunstancias y es por ello que recién cuando el pais vive el oasis de paz “cues-
tista”, 1899-1903, la importacién se incrementa. En ese quinquenio, los ca-
bafieros compraron en el exterior un promedio anual de 65 Hereford y 62 Dur-
ham, disimulando estas cifras la importante cantidud de 1903: 129 y 122 cabe-
zas respectivamente (373),

Resulta de la comparacién de los promedios de ese quinquenio con el
de los anos de la crisis que la importacion de Durham se multiplicé por 15
y la de Iereford por 7.

Del total de bovinos llegados a la Republica el 75 % fueron comprados
nhrec.amente a Gran Bretaia. Con razén los diaios ingleses de 1900 daban
la buena nueva “...sobre la gran cantidad de animales vacunos que los crig-
dores [rioplatenses] han adquirido en las cabaiias de Inglaterra en los dltimos
meses, cuyo numero representu wds del 50 % del total de animales compra-
dos por todos los paises que importan ganado de la Gran Bretafia” (376),

El 23 % provenia de la Repiblica Argenlina. Esta poiicién de excepcién
del pais vecino, —si pensamos que, al fin y al cabo, ellos los importaban desde
Gran Bretafia—, tiene motivaciones mulliples: el grado de pureza que habian
alcanzado en sus sementaies los grandes cabafieros argen.inos; el menor precio
a que se vendian sus reproductores, comparado con el cobrado por los “far-
mers” britanicos; y finalmente, la seguudad lograda por nuesiros cabafieros al
comprar reproductoxee en cl Phta “aclimatados” a sus pastos y enfermedudes,
era un factor esencial cuando la inve:sién resultaba elevada y por su misma
nturaleza, riesgosa. Los sementales britinicos fueron a menudo demasiado de-
licados y morian con una frecuencia nada agradable (377), !

Los Registros Genealdgicos de la Asociacion Rural del Uruguay revelan
una evolucién similar a la anotada al mencionar las importaciones. El prome-
dio anual de animales inscriptos entre 1857 y 1894 fue de 28; en este decenio
alcanzé los 190, de los cuales el 55 % fueron Hercford y el 43 % Shorthom.
'n este caso la cifra de los afios criticos se multiplic6 por 7. Interesanle tam-
hién resulta la evolucibén de los bovinos de raza nacidos en el pais, pues ob-
teniendo un piomedio de 33 cabezas anuales en el cunatrienio 1895-1898, lle-
gamos a las 173 en el sexcnio 1899-1904, es decir, que se multiplicaron

por 5 (378),

e L] L)

Pero, ¢cual era el nimero total de mestizos y su distribucién en el terri-
torio nacional?

La falta de censos nos obliga a recurrir a la opinion de los contemporineos.
El ingeniero y acaudalado hacendado Carlos A. Arocena en carta dirigida al
Dr. Rodolfo Fonseca, Presidente de la Asociacién Rural, estimé que en
7 tra de 1901-1202 un 10 % de las reses entradas a la Tablada de Montevi-
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deo eras .mestizas 379 guarismo que podriamos hacer extensivo a todo el
pais (°). :

Debemos advertir que el calenlo del ingenierg Arocena, hombre prudente,
gran conocedor de los mejores establecimientos del pais, y muy exigente en
cnanto a no otorgarle la calidad de mestizo a ur simple cuarterén, pudo pecar
por pesimista José E. Mendisco, “...antiguo y acreditado comprador de la
fibrica Liebig’s, que en negocios de ganados es una verdadera autoridad, tanto
en nuestro pais como en Entre Rios y Corrientes, cree que por ahora la pro-
duccién de hacienda [mestizal no pasaria nunca de 100.000 cabezas al afio”,
intormé el “Diario Nuevo” en julio de 1903 (3»0),

Una produccion de 100.000 novillos anuales implicaria, al 10 % de ren-
dimiento del stock, la presencia de alrededor de 1.000.000 de mestizos, es
decir, un 14 % de Ia existencia bovina total del pais hacia el novecientos, eva-
luada, por lo bajo, en 7 millones de cabezas.

La diferencia entre ambos calculistas puede deberse a la circunstancia de
mediar dos afos entre una y otra estimacién. Ambas, sin embargo, provienen
de hombres yue tenian una experiencia “de visu” de nuestra campafa y su
regién del litoral, la mas progresista. Pueden aceptarse como cifras evidente-
mente bajas dado el criterio exigente de sus autores para otorgar el titulo de
mestizo a nuestros novillos.

Adn con esta salvedad, si pensamos que en 1895 la Provincia de Buenos
Aires poseia, segiin censo, un 50 % de ganado bovino mestizado, se ohservara
la debilidad oriental pues 8 afios mas tarde sdlo podiamos ofrecer tul vez un
15 6 20 %, utilizando un punto de vista méas amplio que el de Arocena y
Mendiscn. Pero si nos comparamos con nosotros mismos, con el pasado inme-
diato del pais durante la crisis del noventa, es evidente que este decenio asistio
a un hecho que tenia, por primera vez, relevancia cuantitativa como para po-
der probar un cambio en la ganaderia criolla.

En lo que hace referencia a la distribucién departamental, el criterio exi-
gente pero realista del ingeniero Carlos Arocena, nos es de gran utilidad. De
acuerdo a sus nimeros podemos dividir a la Repablica en cuatro zonas bien
ditcrenciadas.

(*) Carlos A. Arocena se expres$ en estos términos: “En nuestra ta-
blada, durante eston Glthmos meses, que entrabnan de 4 a 5.000 reses diarian,
puede enleuinrse que mo menos de 500 corresponde al tipo de novilles
eaxiradon. temprano mentizndox, ¥y cuye peso varin entre 5350 y 650 kilowx
xin contar algunon lotes especinles de min peso. Por ahf momis, sacarfamon
R0 menox de 15.000 novillos propios para frigorificon, 81 se tlene ndemaw
en cuentn que lo mejor de esas nevilindas viene en el Invierno para el
abasto y que de los 400 diarios, por lo menos 50 llenan las condiclones
tendremos que agregar en 5 mesex, unos 7.000 mis. Total, pucs, minimo,
¥y aprecinde por lo bajo e ndividualmente, scrian no menos de 22.000 no-
villos, que usnted comprenderd fhcilmente llegarinn an 30.000 sl en vex de
aprecincitn individual hieléramos Venquete mais prolijn”.
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De¢partamentos Estimacion de su produccion Porcentaje de

anual de buenas novilladas cada region
mestizas dentro del total
nacional
Regién 1
Colonia 4.000
Soriano 3.000
Rio Negro 2.000
Paysanda 2.000 61
Regidén 2
Flores 1.000
Florida 1.000
Durazno 1.000 16.7
Region 3
San José (®) 500
Maldonado (*) 500
Tre'nta y Tres 500
Cerro Largo 500
Lavalleja (°) 500
Rocha 500 16.7
Region 4
Salto 250
Artigas 250
Tacuaremhé 250
Rivera 250 6.4
Total 18.600 100 .—

Este cuadro demuestra que en el litoral y el sur (departamentos de Colo-
nia, Soriano, Rio Negro, Paysandd, Flores, Florida y Durazno), se concentra-
ba el 77.7 % del stock mestizo del pais, y en el norle y este la region mas
extensa, (excluidos San José, Maldonado y Lavelleja por razones expuestas),
que abarcaba los departamentos de Salto, Artigas, Tacuarembé, Rivera, Rocha,
Cerro Largo y Treinta y Tres, el porcentaje se reducia a la magra cifra del 13.8.

El desarrollo desigual entre el litoral-sur y el norie y, este de la Repiiblica,
que tuvo consecuencias politicas y sociales como después estudiaremos, se
motivé. en un complejo de factores ya analizado en el tomo L Eua el litoral-sur
el peso de la-demanda frigorifica bonaerense y el ejemplo de la més avanzada

(*) Los departamentos de San José, Maldonado y Lavalleja poselan
caracterfsticas especiales que- deben recordarse para. diferenciar bien las
regiones, San José& 'y . Maldonado (al 1gual que Canelones, departamento
que Arocena ni siquiera. consider6), tenfam un desarrollo agricola de
cierta relevancia, sobre todo el primero, lo que incidia en la escasa
existencla ‘de ganado, fuera de la.raza- quep fuera, Lavalleja y Maldonado,
por la naturaleza dg. sus campos, estaban. dedicados de. preferencia al ovino.
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Provincia de Buenos Aires se conjugd con la presencia de estancieros ingleses,
tranceses y alemanes, mas proclives al cambjo que el rutinario brasilefio del
norte. Creemos mas en la influencia de esfos factores histéricos que en la
incidencia del faclor suelo, pues si bien las pasiuras de Soriano y Rio Negro
eran excelentes, tambi¢n lo eran amplias zonas de Artigas, Tacuarembd y Ce-
rro Largo, y hasta alli el mestizaje no llegd con fuerza. Es que la region fron-
teriza con el Brasil —desde Rocha hasta Artigas, extendiéndose el radio de ac-
cién a Salto y Tacuarembd— poseia otras caracleristicas sociales y econdmicas.
Los propietarios de origen brasilefio predominaban; la provincia de Rio Grande
del Sur ofrecia. un panorama de atraso y rutina; y, por tltimo, la demanda
salde:il e1a dominante po: cuanto tres cenlros industriales se disputaban sus
ganados: el litoral, Mon:evideo y Rio Grande del Sur. ‘

Cabe dejar para el final una significativa relecién en're los departamen-
tos donde la clase media rural era fuerie a través de su nic'eo mais activo —los
arrendatarios—, y los departamentos de buen mestizaje bovino: Colonia, So-
riann, Rio Negro, PaysandG y Durazno. En cambio, en aquellos donde el por-
centaje de arrendatarios era débil, también el grado de mestizaje fue bajo:
Artigas, Salto, Tacuarembd y Cerro Largo. Este vinculo no debe exagerarse.
El gran hacendado extranjero con mentalidad moderna rompié a menudo esa
relacién: valga el ejemplo de las inmensas posesiones de los terratenientes bri-
tanicas en Colonia y Soriano. El mestizaje del bovino fue, ademas, una inver-
sion costosa, hallindose en mejores condicicnes para practicarla los fuertes
que los medianos. En todo caso, partiendo de este hecho, es bien demostra-
tivo del dinamismo de la cluse media rural que igua! lo haya emprendido; asi
como —contrario sensu— del conservadorismo de los grandes te ralenientes, el
que sélo una minoria dentro del grupo lo pusiera en practica.

La diferenciacién regional fue de dominio publico en el novecientos. Lo
manifestaron los dirigentes politicos de la nacién en las Camaras (381) y hasta
fos viajeros montevideanos lo observaban cuando debian atravesar la Reptiblica
en fe-rocarril. Escribié uno de ellos en 1902: .

“Al paso de la locomotora se divisan los ganados que pueblan los campos
de Florida, donde la mestizacion ha hecho rdpidos progresos. Los Durham,
abundantes de carne, permanecen impasibles, mientras el tren recorre velox el
riel de acero, y los Hereford... alzan sus caras blancas. No huyen los gana-
dos. La mansedumbre caracteristica de sus razas respectivas, y los trabajos «
que se les somete en pequeiios potreros, han modificado también el aspecto
semisalvaje de las haciendas...”

Pero al llegar a Nico Pérez v entablir vizje en diligencia a través de Cerro
Largo el aspecto fue muy otro. Haciendas chricaras, astas enormes, ni un solo
mestizo (38, '

B) Eualuact&n cualitativa y def:‘ciéncias del inestizaie bovino.

0

Como hemos aclarado en el tomo 1I, mestizar era una cosa, cruzar, otra
distinta, y hacer bien cualquiera de las dos tareas, harina de otro costal’

Muchos de los hacendados del litoral ya tenian la preparacién cultural y
la expeiiencia suficientes (y el capital), como para proceder a un mestizaje
técnicamente cuidadoso. La forma habitual'la describib el -arréndatario” Fran-
cisco Clhravid, ubicado en el departamento 'de Rio Negro, en+1898: "El sefior
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Caraciu ¢n setiembre de 1886 se puso al frente de este establecimientv el cunl
ten.a casi todo criollo de regular calidad... Emparejé el ganado criollo, re-
fugando las hembras mds inferiores y apartando todos los toros... Empareja-
dos los rodeos, el sefior Caravia introdujo toros Durham de 7/8 de sangre, y
asi ha seguido cruzando y subiendo en grado de sangre hasta lu fecha [1898].
Su preocupacion constante ha sido la de levantar 0 mejorar el conjunto, y con
torus de poco valor, poniéndose uasi en armonia a los precios generales de lox
ganados, que no recompensan, hoy por hoy, mayores larguezas y sacrificios. ..
El sistema que sigo hace 10 aios —nos dice el seior Caravia— para cruzar mis
wanados, pienso que es el mds conveniente para la generalidad de los hacen-
dudos que no podemos —o que creemos no es negocio— hacer fuertes desem-
buisvs echando padres puros de gran costo, particularmente en los tacunos y
yeguarizos, no asi en los lanares, que se pueden obtener con mds faci-
lidad . ..” (%83),

Su proceder le permitia solucionar el problema econdémico de un hacen-
dado medio —controlar y vigilar la inversién para gne hubiera utilidid inme-
diata—, y €l problema técnico de lograr un buen mestizo, aunque no un puro
por cruza, Partia de sementeles Durham 7/8 de sangre y mantenia los cruza-
mientos bhasta oblener novilladas que no reirocedieran, por falta de buena san-
gre, a los rasgos de las hembras criollas que estaban en su origen. Iiste sistema
fue el aconsejado por el experimentado Carlos A. Arocena en consulta que
formulara la Asociacién Raral en 1801: “...tenemos completa conciccién al
dar consejo a los que deseen mestizar, de no comprar toros sino de 7/8 arriba,
y siempre lo mds préximo a puro de cruzamicnto...” (384),

Pero esta forma no fue la generalizada, en la épuca, ni siquiera en el li-
toral, aunque de seguro alli se¢ la practicé mas que en el resto de la nacién.
Comn describimos en el temo anterior, la mayoria de los hacendados prefe-
ria utilizar como semental un barato mestizo Lo dijo en 1899 el estanciero
Teodoro Berro, advirtiéndoles sobre el riesgo de usar esos reproductores, pues
el resultado no tendria la fijeza deseada ya que a los pocos afios los descen-
dientes retrocederian a las caracteristicas del criollo: “Con la sols excepcién
de algunos cabaiieros competentes en la crianza del ganado y los métodos mds
adecuados para perfeccionarlo, la mayoria de los criadores emplean reproductores
mestizos, y, como no consiguen en seguida las venlajas que esperan, sé desani-
man y abandonan la mestizacién o la descuidan Una pequefia reflexion les haria
comprender que con reproductores de media sangre o cuarlerones, estdn en facor
de la sungre criolla o inferior, las probabilidades de predominar sobre la importa-
da,o sea la que se desea hacer prevalecer... Comprendemos que la falta de ca-
pital obiigue a algunos criadores a seguir €' procedimiento que criticamos, pern
siendo posible, sicmpre les darfa mejor resultado hacer el servicio de monta
con un reproductor de pura sangre y no con diez mestizos. Con ¢sios solo ob-
tendrdn cuaricrones, en tanto que con puros tendrd desde el primer cruza-
miento, productos mejorados como tipo general de animales de campo. Unu
tropa de noviilos de media sangre tiene una diferencia notable en peso, cali-
dad y aptitud para el engorde comparada con otra de cuarteroncs o de mes-
tizacidn indefinida.” (385),

Y, quejoso, repitid otro hacendado el mismo afio: “No se [debel cruzar
con  reproductores mestizos y malos mestizos que es lo que [hacel el
pais. . .” (386),

Aunque los problemas de inversién resultaban importantes en la génesis
de esta deficiencia, no eran la tnica causa. En la regién del noreste, donde los
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grandes terratenien’es poseian dinero de sobra, el atraso cultural los ponia en
¢! camino errado. Los hacendados fronterizos en su muyoria eran incapaces
de distingnir en're un buen reproductor y -un animal gordo. Lo describié el
cronista de la Exposicion Ganadera Industrial de Treinta y Tres, en 1903:
“Las ventas de haciendus finus han sido dificiles, y los precios obtenidos por
los vendedores han sido inferiores en general al mérito real de los ganados. Los
factoies que hun producido ese resuitado son los siguien’es: 1¢ el excesv de
ganado en venia, que superaba las necesiduades en una cifra enorme. 20 La
falta de compelencia de muchos compradores que nos les permitia apreciar
debidamente los lotes... Los estancieros concurrentes a la exposicién estaban
perfectamente bien dispuestos y animados a adquirir reproductores para mejo-
rar sus haciendas, pero carecian de la necesaria competencia para elegir, y asi
se cein que procedian sin rumbo fijo, ofreciendo muchas veces precios supe-
viores por lotes sin mérito y despreciando lotes excelentes a precios bajos.” (887),

Ademds, no basiaba con mestizar. Iabia que variar el régimen alimenticio
v el sistema de crianza aplicado a los criollos para que las caracteristicas de la
raza europea, —precocidad, calidad y distribucién adecuada de la came—, se
manluvieran, Subdividir €l campo en potreros mas pequeiios gue permitiesen
un conirol eficaz de las pastucas; mejorarlas; en fin, modificar el sistema de cria
y engorde. Ello, en general, no se hizo. La preferencia tan temprana que nues-
tros hacendados demvsiraron por el IHereford fue para el ingenievo Carlos A.
Arocena una prueba de que deseaban una raza ristica porque no sabian ni
querian manejar otra mas delicada. Y aunque la posicién es discutible (388)
pues el Hereford se adaptd mejor a las pasturas nacionles que el Durham, el
razonamien o no dejaba de tener légica. A los pocos afios de criar al mestiz,
como se criaba la novillada criolla, el resultado era el descripto por Teodoro
Berrv en 1899: “...[nol pueden criarse y alcanzar todo su desarrollo, anima-
les de razas perfeccionadas, en todos los campos A no haberse prestado la
atencion debida a esta circunstancia, debe achacarse el fracaso que en la cali-
tlad de su ganado han sufrido, después de muchos afos de cruza, a'gunos
hacendados... Y a eso se debe... que se noten continuamente novillos mes-
tizos que parecen mds aptos para correr en un hipédromo que para ir a manos
del carnicero. Altos, de piernas largas, con pescuezo de cigiiefia, escasos de
pecho y enjutos de caderas, trabajo cuesta reconocer en ellos a los descendientes
de la noble raza de lo shorthorns, los mds propensos a degenerar si les faltan pas-
tos suculentos y abundantes y los cuidados necesarios de cruzamiento...” (389),

* ] *

Los cabaferos a menudo tampoco contribuian a mejorar este estado de
cosas denunciado cn forma permanente por la Asociacién Rural. Desde la Re-
vista de! gremio Teodoro Berro los acus6 de ser, en parte, causantes de las
compras que nuestros hacendados hacian de reproductores mestizos. Estos se-
fiores, “que necesitan vender sus mestizos”, estaban haciendo “perder tiempo
y dinero” a los hacendados, y “desacreditando con sus engaiios” a las razas
curopeas y al propio mestizaje. (390),

Lo que ocurria era que cada uno buscaba el lucro y no el interés de la
comunidad. El mestizaje requeria planificacién; realizado en medio de la caé-
tica libre empresa que imperaba en la campaiia, los resultados no podian ser
otros que los que fueron.

La técnica de las cabafias no era perfecta, ni estaba azorde con el Uruguay
del novecientos. Por dificultades naturales en un pais donde eran pocas y los
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med’os de transporie de ganado fino deficientes —el ferroczrril no les cuidaba
en particular, por cierio—, 1 mayoria cayeron —o creyeron, que ambas cosas
sucedie on como lo demostré Carlos Reyles en su novela “"Beba” de 1894— en
la consangu nidad, pues no tenian con qué renovar sus sangres. Y el manejo
de 12 consunguinidad, que puede producir los mejores resultados zootécnicos,
escapaba a la rudimentaria cultura de la mayoria de nuestros cobafie.os, como
denuncié C:rlas A. Arocena en 1801 (391),

Por espiritu de imitacién del sistema europeo varios cabaiieros, creyendo
hacer las casuas lo mejor posible, vendian reproductores criados a galpén. Eso,
en el Uruguuy finisecular, era una exageraciéon que el comprador casi siempre
pagaba caro pues €l semental a los pocos meses de trasladado a la estancia
mo.ia por no aclimatarse a sus nuevas condicicnes de vida. Oiros, mas realis-
tas, crichan sus reproductores a campo abierto. Asi lo aconsejo el propietario
de la Cabaiia Santa Maria, Félix Buxareo Oribe: “Sin vacilacién aconsejaria
el tener a los reproductores a campo permanentemente, y sélo enceirarlos en
invierno los dlas muy malos y esto al principio, mientras dure el tiempo de
aclimatacion y si el campo no tuviese abrigos naturales o artificiales. En mi
cabaiia sélo se encierran los puros con el objelo de rasquetearlos y por ese
medio hacerlos mds ddciles...” (392)

El espiritu de lucro de ciertos cabafieros los condujo, ya que el medio de
escasisima cultura zootécnica los alentaba a ello, a preferir preseniar animales
gordus a cnimales de buena sangre. Para el estanciero comiin un buen repro-
ductor debia tener, wnte todo, grasa, fuese donde fuese. El cabaiiero se adaptd
a esa exigencia absurda desde el punto de vista técnico, pero muy rendidora
desde el econdémico. Félix Buxareo Oribe al criticar las exposiciones ferias de-
pariamentales realizadas entre 1899 y 1901, sosiuvo: “Creo firmemente que la
excesiva preparacion en el engorde es perjudicial, no solo en cuanto a la rus-
iicidad, sino que es un medio de hacer perder a los animales sometidos a ese
cebamiento exagerado sus propiedades prolificas. Debe aconsejarse a los seiiores
exposilores que se concreten a presentar sus animales en buen estado, evitando
los inconvenientes que trae consigo una preparacion por demds arlificial. Este
exceso de grasa... que quién sabe los gastos que ocasiona, hace que una ex-
pos:cién de animales reproductores parezca mds bien un concurso de gor-
dura...” (803),

Debemos advemr que la gordura tenfa para el cabafiero otra ventaja ade-
mis de la ya anotada: ocultaba defectos que salian a luz cuando el animal
retornaba a su condicién normal,

Resultado final de todo ello fue que cuando los jurados de las exposicio-
nes ferin eran exigentes, los premios se otorgaban a regafiadientes. El ingeniero
Carlos A. Arocena y Juan Malgar, integrantes del jurado que actud en la expo-
sicién celebrada en Paysandd en abril de 1900, suscribieron esta especie de
acta de acusacién:

“Sesior Presidente de la Exposicién Feria de Puysandi.
Don Carlos Cash.

Los abajo firmados, nombrados jurados para la apreciacién de los novillos
y capones gordos presentados en la Feria... vienen a presentar su informe
declarando que en general los lotes presentados adolecen de falta) de condi-
ciones de tipo, edad, y demds requisitos para la exportacién y que es conte-
niente hacerlo notar a los criadores e incernadores para que se preparen en
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lo sucesivo de manera adecuada al objeto que se persigue. No obstante eso,
ha sobresalido el lote nim. 2 de novillos Durham presentado por don José
Mendisco. .. y es a él a quién hemos sefialadp*el primer premio. En cuanto al
segundo premio, pudo haberlo llevado. .. el lote Durham presentado por don
Miguel Young, si ese lote hubiera sido parejo en clase, raza y edad...”

_ - Y eso que habian concurrido a la exposicién los mas distinguidos estancie-
ros y cabafieros de Rio Negro y Paysandid: Marién Petit Hnos.; José Elorza y
Cia.; Cabafna Loraine; Justo Leal; José Mendisco; Miguel Young; Guillermo
Stirling; Wilson y Cia.; Pedro Diaz; ]J. Niifiez Baladao; Comnelioc Ochoviet;
Carlos Reyles; Eustaquio Pereyra; Doctor ]. Parietti; José Stirling; Henderson
y Henderson; Bernardo Barrin y Ricardo Crocker (3%4),

.
* L d *

Hemos preferido hacer hincapié en las fallas cualitativas del mestizaje
bevino porque ellas comprometian el futuro del mismo —y del pais en conse-
cuencia—, y lo enlentecian ya que los resultados de cruzar con razas inglesas
de carne no eran tan espectaculares como se esperaba vistas estas deficiencias.

Atn asi, la clara conciencia que los primeros cabaiieros del pais y los ha-
cendados progresistas nucleados en la Asociacién Rural tuvieron de estas fallas,
indica un progreso en relacién al periodo anterior. Diagnosticar el mal puede
ser el primer paso para eliminarlo,

3. El mestizaje como inversién y su relacién con el precio
de la tierra

En el tomo II fundamentamos tres opiniones en relacién a este tema: a)
dada la cuantia de la invetsién requerida, cruzar —o sea, utilizar toros puros
y hembras cada vez méis mejoradas hasta llegar a modificar por completo al
rodeo criollo en 7 u 8 operaciones anuales sucesivas—, s6lo era posible que lo
hicieran los grandes terratenientes; b) mestizar, utilizando baratos reproducto-
res 7/8 o media sangre, era dificil que lo lograse en los afios del noventa la
clase media rural; c¢) para este grupo, con utilidades reducidas durante la
crisis y ausencia absoluta de crédito, el cruzamiento fue prohibitivo y el mes-
tizaje dificultoso.

En este decenio la situacién varié. La inversién requerida para proceder
a cruzar o megtizar no fue mayor que en los afios anteriores. Sucedié, vero-
similmente, una disminucién ante el creciente niimero de cabafias que ofrecfan
reproductores a precios accesibles. Si se trataba de importar toros Durham o
Hereford directamente de Gran Bretafia, aunque el precio no experimentd alza,
sélo un gran terrateniente (como Luis Ignacio Garcfa, que lo hizo en 1901,
por ejemplo) o un fuerte cabafiero, podian sostener la inversién (casos de
Carlos Reyles o Félix Buxareo Oribe). Esos sementales costaban entre $ 1.800
y $ 1.000 cada uno, valor algo inferior al anotado para 1890 (393).

Si el hacendado se conformaba con un buen producto nacional, de la Ca-
bafia Reyles, en Melilla (398), ]a Santa Elena de Félix Buxareo Oribe, o la de
Juan B. Etchevers (397), podia comprar toros Hereford de dos afios en $ 200
y Shorthorn entre $ 285 y $ 400, o Shorthorn de tres afios de $ 430 a $ 680.
Estas cifras son en algunos casos sensiblemente menores a las de 1890, ademas
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de que las cabafias referidas ofrecian productos de reconucida excepcion ilidad
en ¢l Uruguay del novecientos.

En 1890 la inversién total requerida para obtener puros por cruza con un
rodes de 800 vacas (entre compra de sementales, divisién en potreros y cui-
dado especializado) fue estimada en $ 20.000; y la necesaria para obtener
buenos mestizos, en un minimo de $ 1.000. Supongamos que estas cifras no
han variado en el decenio —aunque la tendencia en el precio de los sementales
fue a la baja—, y analicemos las perspectivas de los hacendados frente a esas
inversiones.

Uno dec los rasgos mas negativos de la crisis —el descenso en las utilida-
des del estanciero— desaparecio. Las ganincias retornaron a sus niveles “intere-
santes” por €l ascenso en el precio de la novillada criolla y la lana merina.
Esos niveles indicarian que la suerte de estancia habria rendido alrededor de
$ 1.700 de utilidad neta anual, un 20 % mas que en los adnos de la crisis (398),

En relacién al crédito, la fundacién de!l Banco de la Repiblica en 1896,
como estudiaremos, no modificé en su esencia la situacién de la clase media
rura], aunque mejor6, en algunos casos notabiemente, la de la clase alta.

Observadas estas circunstancias se deduce que: a) El gran terrateniente
pudo, como antes, proceder en forma indistinta al cruzamiento o al mestizaje.
En todo caso pudo hacerlo en mejores condiciones que en el pasado inmedia-
to; b) Los integrantes de la clase media rural aunque con dificultades deriva-
das de su escaso capital de giro, pudieron obtener mestizos, pero no puros por
cruza, hecho que, por otra parte, aclaré el arrendatario Francisco Caravia en
1898, Una inversion de $ 1.000 no estaba fuera de su alcance pero seguia
siendo pesada. Podia reducirsela y de seguro lo hicieron a costa de la sangre
de sus sementales. En 1890 esa inversion represeniaba el 71 % de la utilidad
neta anua! proporcionada por una suerte de estancia. (2.000 hectireas). En
1900, el 53 %. El descenso es prueba de las mejores oportunidades que el de-
cenio ofrecidé a esta clase social para enfrentar la tarea.

También el calculo revela circunstancias de interés si lo realizamos to-
mando como punto de mira no la utilidad del hacendado, sino el precio de
la tierra. Y ello por lo siguiente: en las condiciones en que se practicaba la
ganaderia en el pafs —extensivamente— y con el valor que la sociedad le asig-
naba a la posesién de tierras, el estanciero, si debia elegir entre una mejora
cosiosa y comprar mas campos, no dudaba un instante: se extendia y no hacia
Ja mejora.

La inversion de mil pesos para obtener mestizos equivalia, de acuerdo
al valor de la tierra en el quinquenio 1891-1895 ($ 14,93 la hectarea) a la
posible compra de 68 hectireas; v la inversién de veinte mil, si se deseaban
los puros por cruza, a la compra de 1.333 hectireas. He aqui una buena ex-
plicacién de por qué todos mestizaron y no cruzaron en esos aiios.

La situaci6n cambié en el quinquenio 1901-1905, pues el precio de la hec-
tarea ascendié a $ 21,94. En relacién a la inversi6én necesaria para mestizar,
equivalia a la posible compra de 45 hectareas, la requerida para obtener
puros por cruza, a la compra de 909 hectireas. He aqui otra explicacién de
por qué el mestizaje pudo incrementarse tanto en estos afios, e incluso el
cruzamiento.

Mientras el precio de la tierra siguiera su marcha ascendente el mestizaje
no se detendria pues, no lo olvidemos, era posible aumentar la utilidad en un
50 % por lo menos si se vendian animales mejorados.
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Capitulo 1V
Los cambios:
El mesiizaje del ovino

1. Los impulsos econdmicos

En el caso del mestizaje ovino con razas europeas se entremezclaron
varios factores que tornan complejo su estudio. Pero el incremento del mismo
tue espectacular en este decenio y superd, de lejos, el ocurrido con los vacunos.

Como la demanda inlernacional era por carne y lanas finas a la vez, nues-
tros hzcendados se enfrentaron a un auténtico dilema que por estos afios al me-
nos, resolvieron con el triunfo de la tradicién (la lana), sobre la innovacién (la
carne). Ello era légico dado el cardcter conservador de la sociedad rural.

El problema se planted en estos términos. Los frigorificos britanicos asen-
tados en la Provincia. de Buenos Aires hicieron sentir su interés por caponadas
finto de la cruza con razas inglesas de carne: Lincoln, Romney Marsh, South
Down, elc. Fue el litoral ¢l que modificé su hacienda ovina obedeciendo a
este impulso.

A la vez esta demanda por carne ovina, que era mundial, provocé en al-
gunas regiones, comenzando por la Republica Argentina, una desmerinizacién
rapida traducida en el mercado lanero por el sobreprecio obtenido por las
finas lanas merinas sobre las cruzas, o sea, las derivadas del oviny inglés de
carne. Esto, como ya se anmalizd, incidié para que los productores orientales,
gozando de una tradicién que a esta altura ya llevaba casi 40 afios en la ex-
plotacion del merino, continuaran mejorando sus majadas merinas en el sur,
centro y norte de la. Republica.

A largo plazo, sin embargo, la partida estaba decidid: a favor del ovino
doble propésito —carne y lana—, en detrimento de nuestro merino que sélo pro-
porcionaba lana, debido a que el hacendado encontraria mas utilidad en aguél
gue cn ésta. Pero a corto plazo el Uruguay fue uno de los pocos paises del
mundo que no se “desmeriniz6”. Por el contrario, aunque aument$ su existen-
cia de cruzas, también incrementd la importacién de reproductores merinos en
citras cuantiosas y la vieja raza siguié siendo uno de los pilares funda-
mentales de la economia nacional.

Nuestros hacendados entablaron una verdadera polémica en tormo a si
era conveniente o no la cruza con razss inglesas de carne. Todos estaban acor-
des, naturalmente, en que era preferible producir huena carne y lana a la vez;
pero la mayoria se negaba a sacrificar la excelente calidad de la llamada en
Amberes “lana de Montevideo”, recurriendo al mestizaje con el Lincoln o el
Romney Marsh, Ya en el Congreso Agricola-Ganadero de 1895, Jestis Méndez
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Alcain plante6 el tema y se resolvié por el mantenimiento del merino cruzén«
dolo con una variedad de su misma raza, el Rambouillet precoz, reconocido
en Francia y Alemania por su mecha fina y el rendimiento en carne. Puso sobre-
aviso a los hacendados que se encandilaban con las cruzas inglesas, y les re-
comend6 oir la voz del portefio Estanislao Zeballos quien aconsejaba a los ga-
naderos argentinos: “...que no sacrificaran sus lanas en pos de una quimera,
pues queda en evidencia que no es mcompatible obtener la nobleza de la lana
en merinos de 120 kilos de peso vivo.

Concluyé exponiendo la opxmén comcidente del hacendado ingeniero
Carlos Young. Este hizo hincapié en un punto nuevo: no todos los campos del
pafs se adaptaban a la cruza con razas inglesas de camme: “Todas las razas
lanares descriptas, salvo la de los merinos, tienen sus dreas geogrdficas en pai-
ses frios y himedos; no pueden pues, repitdmoslo, guardar sus atributos en
nuestros climas calientes... Las razas inglesas de lana larga conocidas en el
pais, exigen pastos abundantes y necesitan mds campo que las merinas, la
sombra les es mds indispensable a medida que se perfeccionan. Las de lana corta
son mds sufridas y resistentes, figurando en primer término el cara negra. . .” (399),

En 1901 Méndez Alcain no habia modificado sus opiniones y su respuesta
a la encuesta organizada por la Asociacién Rural sobre las razas a preferirse
fue clara: “...la lucha entre las tendencias de producir animales de carne y
lana y de lana y carne, siempre dentro del merino, existe en nuestro pais. Mi
preferencia, después de mds de 15 afios de prdctica, es conocida, la lana debe
ser el objeto principal de nuestro pais, sin descuidar la carne...” (400),

Obtener buenas carnes pero siempre “dentro del merino”, Este debia pre-
valecer porque su fibra lograba los mejores precios internacionales.

En 1904 el comentarista rural de “El Siglo” participé del mismo criterio.
Comentando la preferencia que los hacendados de Soriano otorgaban a las ra-
zas inglesas, la hallé logica en su caso debido a la calidad de pasturas en al-
gunas regiones de ese departamento, pero advirtié6 sobre los riesgos de extender
la cruza a toda la Republica: “La feria ganadera de Soriano ha [mostradol. ..
la tendencia a modificar las haciendas lanares, dejando el Rambouillet, para
criar sobre base de cruzamientos con Lincoln y Caras Negras... El cambio
de tipo en la produccién lanar se explica por la gran abundancia de pasturas
que permanentemente tienen los campos... Comprendemos que los producto-
res de caponadas se dediquen con preferencia a la cria de las razas inglesas,
pero no debe olvidarse que una de las principales riquezas de nuestro pais ra-
dica en cl mantenimiento inalterable del tipo de sus majadas finas, que afio tras
afno son solicitadas con verdadero empefio, y pagadas a altisimos precios. Hay
que proceder con tino en los cruzamientos de las majadas y cada ganadero an-
tes de plantear modificaciones debe fijarse un rumbo cierto —buscando lana
o carne—, y siempre de acuerdo con las necesidades y condiciones del campo
en que trabaja. .. No todos los campos del pais son Bequeld, Colold, Bizcocho,
San Carlos, el ngre ni Frayle Muerto, y puede decirse que, en general son
mds los pobres o regulares que los ricos en pasturas finas. .

“Nada de entusiasmos inconsultos. Recuérdese que en la Argentma clertos
entusiasmos reformistas han producido sensibles fracasos y sdquese de estos
hechos la debida ensefianza.” (401)

El mensaje presidencial que Juan L. Cuestas dirigié a las Cdmaras en 1902
puso de relieve uno de los hechos fundamentales que estaba én la base de estos
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argumentos: el sobreprecio obtenido por las, lanas merinas en Amberes, Roubaix
y Leipzig: “Las razas de carne se han mantenido, a pesar de la notable dis-
minucién de los precios por las cruzas § la dificultad con que se verifica la
exportacién de los productos en pie o beneficiados; lo contrario sucede con las
razas merinas, cuya lana ha alcanzado precios razonables y de fdcil colocacidn,
disponiéndose de las carnes para el consumo interno.” (402),

El hacendado Roberto Bridger, en 1901, explicé con claridad el segundo
hecho que impedia la expansién de las razas inglesas a todo el pafs. Ante la
pregunta formulada por la Asociacién Rural aceyca de cuéles eran esos motivos
contesté: “Porque la mayor parte de la Republica es mds adaptable a los merinos
y solamente en el litoral hay mercado para capones ingleses” (403),

La concisién britdnica nos es de utilidad: problemas de adaptacién al suelo
y, sobre todo, problema de demanda reducida a una regién en particular,

L 4 o °

-

En cuanto la demanda frigorifica se hiciera sentir en toda la nacién y no
s6lo en el litoral, como sucedié en este decenio, el merino puro seria lenta-
mente desterrado. Y ello por varios motivos. En primer lugar, porque si se
hallaba una buena cruza que no exigiera pasturas de alta calidad, desde el
punto de vista econdmico era preferible obtener lana y carne a la vez, aunque
la lana no se pagara a precios tan elevados como la merina. Lo manifest6 con
lucidez Teodoro Berro, en 1900: “Un capén merino, segin que el precio de la
lana oscile entre 30 y 40 reales, producird de 10 a 13 reales, y remitido luego
de esquilado a la carniceria, dejaré mds o menos 15 reales, con lo que forma-
maremos de 25 a 28 reales. Pues bien, un capén Lincoln, después de esquilado,
vale para la exportacién de 25 a 30 reales. Y la lana no valdrd algoP Agreguemos
que el Lincoln. .. es mds engordador que el merino, mds sano y menos sujeto
a la manquera. Su procreo es mayor y las crias son mds resistentes.” (404),

Los hacendados del litoral ya estaban experimentando esta ventaja. En 1901,
los propietarios de la estancia Nueva Mehlem eni Rio Negro, los alemanes Wen-
delstadt, afiadieron otro argumento de peso: “...la explotacién de la raza inglesa,
que requiere pocos cuidados, es muy conveniente para nuestro pais, porque el
menor precio de su lana se compensa con la disminucidn de los gastos de explo-
tacion y con la precocidad y desarrollo de su caponada que se vende a altos
precios para el consumo...” (405),

Era cierto. El merino fue una raza en extremo débil, y las grandes oscila-
ciones que experiment$ nuestro stock ovino desde que él rein6 en 1860 son la
prucba de esa debilidad en nuestro inestable clima. Las nuevas cruzas demos-
trarian mayor resistencia y —rasgo importante en una ganaderia que se cuidaba
tanto de emplear un peén demés, o realizar un esfuerzo demasiado prolongado—
requeririan “pocos cuidados”,

2. Evaluacién cuantitativa del mestizaje ovino

Compartiendo el dominio con el merino, las cruzas inglesas abundaban en
Colonia, Soriano, Rio Negro y Paysandii.

. Fue en este decenio que esta especializacién regional dentro del pais se

acentué. De acuerdo al Censo de 1900, por ejemplo, un 43 % de los ovinos pu-
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ros existentes en Soriano eran Lincoln v Romney Marsh (498) y sélo un 11 % lo
eran en Lavalleja 1497, Como ya hemos dicho, la exportaciéon de las caponadas
del litoral-sur hacia los frigorificos portefios aumenté un 275 % comparando los
periodos 1886-1894 y 1895-1904.

Las cifras de importacién de reproductores ovinos de raza inglesa revelan
un espectacular salto. En los afros de la crisis el promedio anual de cabezas com-
pradas a Gran Bretaiia fue de 34; en este decenio a2lcanzd las 181; crecié un
432 % (408),

Desde el punto de vista del stock que por el novecientos estos ovinos cruza
representaban, las cifras a que hemos arribado fluctiian entre 1.360.000 y
1.500.000 cabezas, o sea, el 8 %, si el stock calculado por el ingeniero José Se-
rrato en 1902 fue el correcto, o un 8 % si el stock del censo ganadero de 1900
era el real. (°).

° o o

En el resto del pais, ¢l merino seguia siendo el rey. Pero también este de-
cenio asistié a su importante mejora pues el mestizaje con excelentes reproduc-
tores comprados en Francia, Alemania, Bélgica y Argentina, se hizo en voliimenes
elocuentes. La importacién de reproductores merinos, que en el periodo 1886-
1894 alcan: 6 el promedio anual de 287 cabezas, en estos afios se elevd a 1.052
cabezas, o sea un aumento del 259 % (411),

Ello debié traducirse en un incremento de la productividad de lana por ca-
beza, hecho que los datos parecen confirmar aunque no con la rigurosidad que
deseariamos.

Como dijéramos en el tomo 11, Pedro de Souza estimé6 en 1890 que las maja-
das rendian un promedio de kilos 1,800 por cabeza. El Censo ganadero de
1900 (412), fij6 el rendimiento en kilos 1,760 y en 19 millones de cabezas el stock.
La primera cifra no fue discutida por los legisladores que participaron en el gran
dchate scbre nuestra existencia ganadera ocurrido en la Camara de Representantes
en junio y julio de 1902: José Serrato y Francisco J. Ros. Lo curioso de ello fue
que ambos estuvieran de acuerdo en opinar que la exportacién anual de lana
fluctuaba alrededor de los 40 millones de kilos —cifra indiscutible, pues las esta-
disticas aduaneras eran veraces en sus volimenes—, pero no lo estuvieron 'en la
fijacién del stock lanar. Para Francisco J. Ros, que aceptd ese rendimiento, la
existencia real correspondia 2 la cifra del censo ganadero: 19 millones de cabezas.
Si Ros hubiera estado acertado —y el censo reflejara Ia realidad—, la produc-
tividad hubiese alcanzado los kilos 2,100 por cabeza.

Otros argumentos nos llevan a pensar que la hipédtesis del incremento de
la productividad es correcta. De acuerdo a las declaraciones juradas que los
estancieros hacfan para el pago de la Contribucién Inmobiliaria, —impuesto
que no gravitaba sobre el ganado en pie, a pesar de lo cual éste era ocultado—,
entre 1886-1894 y 1895-1904 los ovinos crecieron un 23,4 %. Aunque por lo
artedicho las cantidades declaradas por los estancieros eran falsas, el aumento

(*) De acuerdo a la cifra de capones exportados a la Reptblica
Argentina en 1903, 170.000 cabezas, se¢ deduce que con un rendimiento
en capones de las majadas del 12,5 % (409), éstas fluctuaban alrededor do
las 1.360.000 cabezas. Si consideramos el porcentaje de lanas cruzas que
el palg export6 en 1901 (un 4 % més un 2 % de lann proveniente de barrigas
y borregos), y nos atenemos g la estlmacién del stock ovino que higo el
ingeniero José Serrato en 1302 —25 millones de cabezas—, ese 6 % repre-
gentarfa 1.500.000 cabezas (410).
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de las majadas no tenia por qué serlo; 19) porque todas las fuentes lo confir-
man; 2¢) porque los hacendados de 1890 no tenian razones para Ser maAs
mentirosos que los de 1800. .

La exportacién de lana crecié entre estos dos periodos un 38,7 %. La pro-
ductividad por cabeza ovina debié incrementarse un 15,3 %, o sea la diferen-
cia entre el aumento de la exportacién y el del stock. Este porcentaje aplicado
a la estimacién de Pedro de Souza en 1890, coincide de manera bastante ri-
gurosa con los kilos 2,100 a los que habiamos llegado por otra via, y por
tanto se confirma como la hip6tesis més verosimil.

3. El mestizaje del ovino como inversién

El precio de los reproductores ovinos fue variable pero, en general, inferior
al de los bovinos. Se podian pagar sumas de “fantasia” si el comprador era a
la vez un rico comerciante de Estacién Molles, y un fuerte estanciero sucesor
de Carlos Reyles en su campo de Durazno, como Santiago Bordaberry. Este
adquirié en 1900 ejemplares excepcionales de carneros Rambouillet entre $ 1.000
y $ 400 cada uno (413), Pero también era posible obtener carneros Lincoln impor-
tados directamente de Gran Bretafia a $ 90 cada uno. (414),

Las cabafias nacionales, con mayor tradicién y conocimientos en €l manejo
de los ovinos de raza que de los bovinos, ofrecieron excelentes carneros merinos
cntre § 100 y $ 40 criados a galpén, y hasta $ 10, los criados a campo (418),

Como se habrd advertido estas cifras son inferiores en un 50 a 200 %
—dependia de la calidad—, a las pagadas por los hacendados que deseaban mes-
tizar €l bovino. El mestizaje del ovino con Lincoln o Rambouillet era un gasto
que cualquier hacendado podria realizar. De seguro con 200 pesos (la compra
de 3 6 4 sementales, alguna subdivisién agregada a los potreros de la estancia,
y un cuidado mayor de las majadas), era factible mejorar la existencia de 300
ovejas y llegar, en este caso, a los puros por cruza. De lo que se deduce que
esta inversion, que no generaba cuarterones sino muy buenos mestizos, era
cuatro veces inferior a 1a requerida para hacer un muy modesto cambio de
sangre en los rodeos de vacunos criollos. Por eso, la clase media rural, como
luego comprobaremos, la practicé con intensidad. Lo dijo en breves palabras
el estanciero arrendatario de Rio Negro, Francisco Caravia: “El sistema que
sigo hace 10 afios para cruzar mis ganados l[echando toros 7/8 de sangrel
pienso que es el mds conveniente para la generalidad de los hacendados que
no podemos —o que creemos no es negocio— hacer fuertes desembolsos echando
padres puros de gran costo, particularmente en los vacunos y yeguarizos, no
asi en los lanares, que se pueden obtener con mds facilidad y que los resultados
se palpan muy pronto.” (418),
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Capitulo V )
El mestizaje y sus relaciocnes
con la sociedad y la geografia

En este capitulo pretendemos fundamentar, mediante los cuadros que si-
guen, algunas afirmaciones ya hechas en relacién a los vinculos existentes entre
las mejoras introducidas en la ganaderia por estos afios y los diferentes grupos
sociales de hacendados: grandes terratenientes, clase media de propietarios y
arrendatarios, El panorama incluird el anilisis de las distintas regiones en que
la Reptiblica se dividi6 al amparo de un desarrollo desigual en lo econémico,
y la incidencia del factor nacionalidad de origen de los hacendados.

Relaciones entre régimen de tenencia de la tierra, nacionalidad de los estan-
cieros, la productividad de lana por cabeza ovina y la de novilladas mestizas
en 1900 (417),

Promedios para toda la Republica en 1900:

Extensién media de los predios rurales: 640 hectéreas. (*)

Produccién media por departamento de novillos mestizos: 1.050 cabezas.
Rendimiento medio de lana por cabeza ovina: kilo 1,760,

A) Departamentos donde predominaba la gran propiedad

COLUMNA (**): I 11 111 v \'% A% |
Artigas 2.029 250 1,492 36 477 1
Paysandia 2.007 2000 1,660 37 24 5
Rio Negro 1.947 2000 2,008 41 13 12
Salto 1.720 250 1,443 33 44,5 2,5
Tacuarembéd 1.121 250 1,670 29 28,7 2
Cerro Largo 916 500 1,456 24 36,9 -
Rivera 900 250 1,334 31 479 —_—

(*) Comprendemos el riesgo que significa conslderar la superficle
promedial de los fundos y basarse en ella para determinar si el latifundio
dominaba o no una regién, Si en algin departamento coexistfan mini-
fundio y latifundio, caso de Colonia, por ejemplo, la superficie promedio
carece de todo valor. Por ello, y ante la ausencia de otros datos que no
sean los del Censo ganadero de 1900, hemos utilizado como fuente auxiliar
el Censo de 1908. S0lo cuando de ambos se deduce el predominio de la
gran propiedad fncluimos al departamento entre aquellos donde ésta fue
dominante. El mismo razonamiento fue seguldo Ppara caracterizar los de-
partamentos donde coexistfan la grande y la mediana propiedad, o donde
predominaba la mediana.

(**) En éste y los cuadros sucesivos, la columna I representa la su-
perficie promedio de los predlos en hecthdreas; la II, produccién aenual de
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De lo que se deduce: a) En cinco de esos siete departamentos, Artigas,
Salto, Tacuarembé, Cerro Largo y. Rivera,"donde dominaba la gran propiedad,
la produccién de lana por cabeza estdi muy por debajo de la media en toda
la Repiblica; y la de novilladas mestizas es un 50 % inferior al promedio en
Cerro Largo, y un 75 % inferior en Artigas, Salto, Tacuarembé y Rivera. b)
Esos cinco departamentos poseian el menor niimero de arrendatarios, nervio
que dinamizaba a la gran propiedad cuando la ocupaba. ¢) Estaban explota-
dos en porcentajes elevadisimos —los mas altos guarismos del pais— por estan-
cieros brasilefios. d) Solo 2 de los 7 departamentos donde la gran propiedad
predominaba, Paysandi y Rio Negro, excedian el promedio de novilladas mes-
tizas en un 100 %. En lo que se relaciona con la produccién de lana por ca-
beza, fue Rio Negro el unico que sobrepasé con holgura el promedio nacional.
e) Estos dos departamentos poseyeron el mayor guarismo de arrendatarios, el
menor de estancieros brasilefios, y el mayor de estancieros de origen europeo
( britanico, francés y alemin).

Todo esto puede reducirse a pocas lineas. Alli donde el latifundio se re-
costaba a la provincia de Rio Grande del Sur con su potente demanda salade-
ril, y los hacendados brasilefios eran fuertes, la vieja estancia criolla se mantu-
vo. Alli donde el latifundio era dinamizado por la demanda de los frigorificos
portefios, la clase media de los arrendatarios, y los estancieros de origen euro-
peo, (Rio Negro y Paysandi) la estancia era una empresa moderma de tipo
capitalista que modificaba lo existente en aras del lucro hasta transformarlo
por entero. ‘ '

Los rasgos mais negativos para una aceptacién rapida del cambio fueron,
por orden de gravitacién: 19) el latifundio; 2¢) la cercania de Rio Grande
del Sur; 3°) Ia escasa presencia de arrendatarios; y 49) la abundancia de ha-
cendados brasilefios provenientes de un medio mAs rutinario todavia que el
nuestro.

B) Departamentos donde coexistian la gran propiedad y la mediana

COLUMNA: 1 1 111 v v VI
Soriano 1.009 3000 2,137 42 - 13
Durazno 806 1000 1,818 45 45 4,7
Treinta y Tres 722 500 1,412 25 16,2 2
Flores 619 1000 2,141 45 —_ 11 .
Rocha 520 500 1,477 21 114 —_
Lavalleja 435 500 1,576 31 3 1
Colonia 315 4000 2,061 41 - 10

De lo que se deduce: a) En cuatro de estos siete departamentos donde
coexistion la gran propiedad y la mediana, Soriano, Durazno, Colonia y Flores,
la produccién de novilladas mestizas, o alcanza los mayores guarismos del pais,
casos de Soriano y Colonia, recostados a la Provincia de Buenos Aires y pa-
gando tributo a los frigorificos portefios, o se mantiene en el nivel promedio
para toda la nacién: Durazno y Flores. La produccién de lana por cabeza

novillos mestizos; la III, rendimiento de lana por cabeza en kilos; la 1V,
porcentaje de arrendatarios; la V, porcentaje de estancieros brasilefios;
¥ la VI, porcentaje de estancieros de origen francés, aleman y britanico
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tue, en los cuatro, de las mas elevadas del pais. b) Esos cuatro departamentos
poseian el mayor nimero de arrendatarios y de productores de origen europeo.
Los brasilefios en la prictica estaban ausentes, notindose un muy débil gua-
rismo en Durazno, 4.5 %. ¢) En los tres departamentos restantes, Treinta y
Tres, Rocha y Lavalleja, la productividad en carne de calidad y lana fue
inferior a la media del pais. d) Esos tres departamentos poseian el menor ni-
mero de arrendatarios; el mayor de hacendados brasilefios en los dos casos
tronterizos: Treinta y Tres y Rocha; y un namero infimo de hacendados de
origen europeo.

De nuevo se advierte que cuando la region no era dinamizada por la cluse
media de propietarios rurales o arrendatarios y los hacendados de origen euro-
peo, la ganaderia criolla no se modificaba. Débese anotar que adn en el caso
de los 3 departamentos menos desarrollados, Treinta y Tres, Rocha y Lavalleja,
por coexistir en ellos la grande y mediana propiedad, la productividad de cerne
cra el doble que la observada en Artigas, Salto, Tacuarembé y Rivera. En el
caso de Lavalleja fue también mayor la produccién de lana por cabeza que
en Artigas, Salto. Rivera vy Cerro Largo, todos estos departamentos donde el
Iatifundio impero.

C) Departamentos donde predominaba la mediana propiedad

COLUMNA: I 1I 111 v v vt
San José 596 500 2,074 39 — 3
Florida 570 1000 1,814 30 1 28

Maldonado 283 500 1,470 21 -

Se debe advertir que en estos tres departamentos del sur la agricultura
sc habia extendido considerablemente en este decenio y ello disminuyé su stock
vacuno. El indice de produccion de novillos mestizos, que es bajo, no debe
ser tenido muy en cuenta por ello.

Con la excepcién de Maldonado, campos de natursleza pobre, en Sap José¢
y Florida la produccién de lan: por cabeza sobrepasé con holgura la media
nacional. La presencia de estencieros brasilefios fue casi nula, y es en los dos
mas desarrollados, San José y Florida, donde los de origen europeo tuvieron
cierta relevancia, aunque muy inferior a la anotada en la region del litoral.
También era en ellos dos donde el niimero de arrendatarios fue mayor,

Fue en San José y Florida que aparecié con nitidez el vinculo —sobre el
que volveremos— entre la clase media rural y la explotacién ovina mejorada;
siendo a todas luces mayor ese nexo que el existente entre este grupo social y
¢l mestizaje del vacuno, debido a causas derivadas de la naturaleza de la
inversién requerida en uno y olro caso, como ya analizamos. ’

Este vinculo entre la clase media rural y ¢l ovino recibe su comprobacion
tinal si observamos que: a) sélo uno de los siete departamentos donde predo-
minaba la gran propiedad, Rio Negro, alcanzé un buen rendiimento de lana
por cabeza; b) cuatro de los siete departamentos donde coexistian la mediana
y la gran propiedad, Soriano, Durazno, Flores y Colonia, lograron excelentes
rindes; y ¢) dos de los tres donde predominaba la. mediana propiedad, San
José y Florida, estaban en la misma situacién. Es decir, que a medida que !a
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clase media rural se tornaba més fuerte, €l nimero de departamentos con cle-
vada produccién de lana por cabeza ovipa aumentaba.

o L] * e

Resumamos las principales conclusiories y observemos que las diferencias
suciales se trabaron con las regicnales, engendrando este panorama: A) Un
litoral-sur, tormado por Paysandi, Rio Negro, Sorizno y Colonia, que sentia
la fuerte demanda argentina de capones y novillos para la. exportacion hacia
Cran Bretaia. Coexistizn la gran propiedad y la mediana en los dos tltimos,
y dominaba el latifundio en los dos primeros, Pero en todos, los arrendatarios
integrantes de la clase media rural constituian yn porcentaje muy elevado de
los estancieros (de un 37 % en Paysandi a un 42 % en Soriano). Poseia esta
zona también el mayor guarismo de hacendados de origen europco, de un 5 %
en Paysandit a un 13 % en Soriano; vy gozaba de la mas elevada produccién
de novillos mestizos asi como de un excelente promedio de lana por cabeza
ovina, B) Una regién en el norte y este, formada por Salto, Artigas, Tacuarem-
b6, Rivera, Cerro Largo, Treinta y Tres y Rocha, que sentia la demanda sala-
deril riograndense, donde predominaba la gran propiedad y en algunos depar-
tamentos coexistia con la mediana, pero los arrendatarios eran minorfa. Los
hacendados de origen brasilefio alcanzaban a ser en algunos casos casi el 50 %
del total (Artigas, Salto, Rivera) y en los restantes nunca eran menos del
11,4 %. Los de origen europeo formaban islotes sin ninglin peso. Poseia esta
region la menor productividad en lana y carne mestiza de todo el pais. C) Un
centro-sur, formado por Durazno, Flores, Florida, San José, Lavalleja y Maldo-
nado, con una produccién mediana de novillos mestizos pero la mas elevada
cn relacion a los kilos de lena obtenidos por cabeza ovina. Los arrendatarios
abundaban y la clase media de propietarios rurales también era fuerte aunque
¢l latifundio coexistiese con ella en Durazno, Flores y Lavalleja. El porcentaje
de hacendados de origen extranjero fue muy bajo en esta zona, con la excep-
cion de Durazno, con un 4,5 % de brasilefios, y de Flores con un 11 % de
estuncieros de origen europeo. .

Se impone, por lo tanto, la siguiente afirmacién: un abismo tendia a
abrirse enbie el litoral-sur y el centro-sur, de un lado, y €l norte y este fronte-
rizos con el Brasil, del otro. Un abismo que tenia naturaleza mas social (por
la presencia de grandes terratenientes y estancieros de origen brasilefio en el
norte y este; y la. presencia de la clase media rural y grandes terratenientes
de origen europeo con mentalidad empresarial, en el litoral-sur y centro-sur)
que regional, aunque por diversos motivos de compleja naturaleza (hist6ricos
y geograficos), la diferenciacién social tendia a confundirse con la regional.

La Revolucién de 1904 —que analizamos en el Tomo IV—, quisiéralo o no
su lider y el Partido Nacional, no tuvo mas remedio que considerar este pano-
rama. De hecho se sirvié de él pues hallé, como era légico esperar, mayor apoyo
«n los departamentos del norte y este que en los del litoral-sur y centro-sur. El
estanciero empresario fue hostil a la Revolucién; el estanciero del norte y este,
cuando no fue neutral —caso de la mayoria de los hacendados brasilefios— la
dirigié como caudillo.

Pero no se quiera ver en esta oposicién una versién uruguaya de la guerra
de Secesion en los Estados Unidos, aunque pudo tener con aquella situacién
ciertos puntos de contacto. No pelearon el norte y el este contra el litoral y
el centro. Pelearon blancos y colorados. Lo que ocurrié fue que las dos regio-
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nes mas desarrolladas no deseaban la guerra civil por los perjuicios que aca-
rrearia a sus ya modernos establecimientos. En cambio, para los estancieros-
caudillos blancos y colorados del norte y este (Justino Muniz, batllista, y Apa-
ricio Saravia, nacionalista, ambos hacendados de Cerro Largo son el mejor
ejemplo), el perjuicio era menor porque en esas regiones todavia habfa poco
que perder. Y la divisa arrastraba mas alli donde mayor era el atraso eco-
némico. .

Ademés, la. materia prima para la guerra civil —el pobrerio rural~ preci-
samente abundaba en el norte y. este fronterizos, porque esta regién fue la 1l-
tima en alambrarse, la que carecfa de agricultura que diera ocupacién suple-
mentaria, y la que —por el tipo de ganaderfa bovina rutinaria que practicaba
en sus inmensos fundos— necesitaba menos mano de obra.

Los marginados estaban disponibles; sélo faltaba que el caudillo se re-
belara. (°).

(*) Ampliamos estos conceptos en el tomo 1V,
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Capftulo VI
Las cabaias

1. Descripcién y ubicacién geografica

Los progresos del mestizaje bovino y ovino impulsaron una especializacién
dentro de la actividad genadera de la que la nacién s6lo habia conocido ejem-
plos muy aislados y a menudo fracasados: la cabafia, ocupada en la cria y
venta de reproductores de raza europea o puros nacidos en el pais.

En lo relativo al vacuno la diferenciacién entre estancieros y cabafieros
fue tenue, ya que el mestizaje del ganado mayor avanzé con parquedad. La
mayoria de los participantes en la Exposicién Nacional de Ganaderia y Agri-
cultura que tuvo Jugar en 1895 en Montevideo, o los que concurrieron a las
més importantes exposiciones ferias organizadas en Paysandd, Sorianov, Rocha,
Tacuarembd, Nico Pérez, entre 1898 y 1903, eran, a la vez que vendedores
de ganados puros o buenos mestizos, grandes hacendados, Los principales fue-
ron alrededor de treinta, ubicindose un 95 % de ellos en el litoral (Paysandd,
Rio Negro, Soriano y Colonia) y el centro sur (Durazno, Flores, San José,
Florida, Canelones) (418), (®),

Mantener en estado de pureza el negocio de cabafia, si ésta daba
preferencia a los bovinos, fue casi imposible en-este periodo dada la escasa
demanda, Hacendados que dedicaran lo mas importante de sus energias a esta
actividad y. que merecieran entonces el calificativo de cabaiieros, es probable
que no pasasen de nueve en todo el territorio nacional; pero de ellos uno sélo
parece haber prescindido del negocio de la estancia, que en los otros ocho casos

(*) La némina, excluidos los cabafieros reconocidos, de los partici-
pantes en estas exposiclones y feriag entre 1895 y 1903 estaba Integrada
vor los hacendados: Dr. Alejandro Gallinal; The River Plate Land and
Farming, actuando su gerente Ricardo Gardner; Carlos A. Arocena; Su-
cesion Hughes; Francisco Sneath; José Stirling; Cornelio Ochoviet; Wen-
delstadt Hnos.; Fnrique y Alfredo Young; Campbell Hnos.; Bernardo Ba-
rrdn; Pereyra y Braga; Mac Eachen Hnos.; Blds Coronel; Dr. José Parletti;
Ricardo Crocker; Henderson y Henderson; Pedro Dfaz; José Antonio Fe-
rreira; Antenor Sanchez; Suces!én Clara Jackson de Heber; Miguel Slerra;
Soffa J. de Buxareo; Roberto C. Mendoza; Tomas W. Howard; Diego Wat-
son. Bell. Si extendiéramos la lista a los que ofrecieron en venta repro-
ductores ovinos, se afadirfan: Hugo Tidemann; Eusebio Odriozola; Pau-
lno Cadérniga; Ramén QGutiérrez; Juan J. Mufioz; F. Murphy: Ignacio
Urtubey; Alberto Sienra. De los 26 hacendados nombrados en primer
término, dedicados con preferencia al mestizaje del bovino, 13 eran brita-
nicos y alemanes, o de ese origen, o sea 12 mitad. En el caso de los
ovinos de raza, existe un predominio mas neto de los estancleros criollos,
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de seguro ausilié econémicamente a la empresa especializada. Y debemos ad-
vertir (que vendian toda clase de repioductores: ovinos, equinos, y no sélo
toros y vacas pura sangre.

Juan B. Etchevers fue esa excepcién en su campo de 400 hectareas, de-
partamento de Canelones, Es cierto que las cabanas “Lucio Rodriguez” de Luis
Mongrell, en Paysandi, y las ubicedas en Melilla, de Carlos Reyles y la “Santa
Maria” de Félix Buxareo Oribe, ean pequenos establecimientos muy especia-
lizados; pero los ties propietarios lus mantuviercn en funcionamiento traspa-
sando a ellas buena parte de las utilidades obtenidas en sus grandes fundos
de Entre Rios, Durazno y Soriano, respectivamente (419), La de Hilario Hel-
guera en Canelones era una estancia de 1.500 hectireas. En Paysandi, la Ca-
huiia “Loraine” de Gilberto French y la de Marién Petit Hnos., eran también,
como las dos tltimas que merecen este nombre, ubicadas en Rio Negro, “Las
Islas” de Calixto Martinez Buela y “El Cardo” de José Maria Elorza, grandes
estancias, donde la venta de reproductores Dwham o llereford se combinaba
con la tipica empresa rural de un hacendado progresista comin,

La ubicacién de estas nueve cabafias fue fruto de la combinacién de dos
factores: a) la importante demanda de buenos reproductores se hacia sentir
cn el litoral, visto lo cual tres de ellas estaban en Paysandi y dos en Rio
Negro; b) el transporte de animales finos obligaba al uso del ferrocarril, por
¢llo la concentracién de las dos mas famosas de la época, las de Carlos Reyles
y Félix Buxareo Oribe, en Montevideo. Canelones podia se: considerado, desde
este angulo, como un apéndice de Montevideo, pues gozaba de las mismas
veutajas de estar en el centio del vinico nudo ferroviario del pais, desde el cual
partian los semenlales hacia todos los puntos cardinales de la Repiiblica.

~ TFue distinta la situacion de los cabafieros que se dedicaron de preferencia
a los ovinos puros. L1 demanda, como hemos visto, era mas antigua y de ma-
yor volumen. Aunqgue varios se auaxiliaron con la estancia de la cual la cabaiia
solo parecia un derivado, la especiz'izacion existio. En 1908 la Asociacién Rural
del Urugnay reconocid una némina de 16 cabafieros dedicados a los meri-
nos (4#20), Se hallaban en un 90 % en los departamentos de Durazno, Rib Ne-
gro, Paysandd, Canelones, Minas y Florida, es decir, en la regién centro y lito-
ral sur, aquella donde la produccién de lana por cabeza superé con amplitud
la media en todo el pais de acuerdo al censo ganadero de 1900. Su extensién
en varios casos era tan reducida —dadas las dimensiones promedio de los fun-
dos del novecientos— que reflejaban bien la imagen de la clase media rural
vinenlada al ovino mas que al vacuno (®).

(*) Los cabaieros participantes en la conferencia celebrada por la
Asoclacion Rural en enero de 1306 para reglamentar las normas mediante
las cuales se inscribirfan los merinos en los libros del gremlio fueron:
Miguel DBidart, cabaita “Molles”; Pedro Nazibal, “Edskara’; Zubillaga ¥
Reramendl, *“Nacional”; Naguila y Tejerfa, “La Pampa”; Loraine y Cia.,
“Loraine”™; Metzen Vincenti, ‘“Metzen’”; Roberto C. Mendoza, “Uruguay’;
Carlos Barnier, “lLa Glronde”; P. Schauricht e hijos, “Alemana’; Jorge
Pacheco, “l.os P’inos”; Antonlo Carassale, “Las Pledras”; José Elorza y Cia.,
“El Cardo”; Lawrie y Cla., "Nueva Mehlem'; Ramén QGutiérrez Sampere,
“Nanta Julia“; Roberto Otto Feller, “Feller”; José A. Carulla, “Del Cerro”.
La presencia de vascos, franceses y alemanes es decisiva, como se aprecia,
mientras losg britAnicos, se reducian a la expresién minima.
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La técnica de estos cabafieros, viciada a.menudo, como ya hemos anotado
al mencionar las deficiencias del mestizaje que pueden atribuirseles, exigid,
empero, un espiritu de empresa y un control de los reproductores que se ha-
llaba en las antipodas del proceder tradicions! del pais en materia ganadera.

El cabafiero —y tanio mas admirable resulta pues ninguno de ellos fue
oira cosa que un autodidacta— debié aprender el manejo de las razas puras y
las cruzas formandose un criterio zootécnico a base de su propia experiencia,
cn medio del costoso ercor y el infrecuen‘e feliz hallazgo. Lo que se leyé en
los libros especializados europeos no siempre tuvo aplicacion en nuestro terri-
torio, dada la calidad de sus pasturas y la crianza a campo abierto practicada por
los hicgndados. Carlos Reyles en su novela "Beba”, publicada en 1894, hizo
una descripcibn muy detallada del cambio en modalidad cultural que esta
especializacion exigié. Existia un abismo entre los hacendados comunes del
novecicntos y los cabafieros, dado que éstos debieron racionalizar la actividad
ganadera, Ello se objetivd en el uso de libros para cada cruza y sus resultados,
complejo de por si, y mucho mas si tenemos en cuenta que nuestros rodeos
no estaban formados por “ganaderias de 800 piezas” como en Gran Bretafia,
sino que las vacas y ovejas se contaban por miles. Lo describié el cabafiero
Reyles por hoca del protagonista de su novela, Gustavo Ribero:

“Complicadisimo, aunque muy racional y sélido, era el mecanismo de los
libros. Cada pdgina comprendia un rodeo o cantidad de animales de igual
grado de sangre y descendencia, dicididos en dos porciones: una, la de las
vacas con cria hembra, y otra la de los machos: de esta manera no habia
qué temer los apareamientos entre animales jévenes y consanguineos, tan per-
judiciales generalmente. Encabezaban las pdginas breve reseiia del origen de
lus vacas y de los toros padres, y algunas notas sobre las seiales que distin-
guian los productos de un rodeo de olro cualquiera; y debajo extendianse los
casilleros de en'radas y salidas, que ponian a la vista el movimiento del gana-
do, es decir, la cantidad y calidad de animales que en el transcurso del aiio
entraban a formar parte del rodeo o salian de él..para otros lugares. Demnos-
traba, por tltimo, un balance en extremo curiosa, el adelinto de sangre habido
en cada rodeo, y e! estado en que quedaba éste despuéds de lu seleccion de fin
de ano, salidas de los terneros y otros cambios y permutaciones. Ademds de
los ganados de cria, ocupaban algunas pdginas del libro, los depositos de ter-
neros iy temeras, formados con los productos de todos los rodeos, adonde vol-
vian al cumplir dos aiios para llenar el hueco hecho por los animales muertos,
vendidos o desechados por vejez o fealdad. Los terneros que no servian para
reproductores, iban a formar parte de las invernadus.”

“...Para llevar el mestizaje en el menor tiempo posible a la mayor altura,
a la pureza, y progresar por aiio tanto cuanto es posible. .., me era indispen-
sable tener un conocimiento completo de los animales con que ibu a trabajar,
v de ahi la formacion de los libros. Su utilidad. .. es grandisima para mi; gra-
cias a e'los puedo, con menos trabajo y mayor exactitud que antes, hacer toda
suerte de faenas, y manejar tres o cualro mil vacas, olrds tantas ovejas y nu-
merosas yeguadas, con el mismo buen orden y prolijidad que los ingleses en
sus ganaderias de ochocientas piezas. Antes, por ejemplo, para hacer una se-
leccion incompleta, habia que correr leguas y leguas e invertir muchos dias
de trabajo, y a la postre todo salia mal; ahora hago el trabajo de seleccién
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aqui, en las casas, muy cémodamente: tomo mis libros. .. Aunque cultivo seis
o siete corrientes de sangre dentro de la variedad Durham, no hay miedo de
que me confunda y haga torpes uniones; consulto el libro y se a ciencia cierta
lo que me conviene, porque los trabajos que practico, como no son hechos a
la buena de Dios, sin estudio ni discernimiento, sino que van dirigidos a un
fin, son unos y determinados.”

Es comprensible que los hacendados tradicionales que ofan este discurso,
lo hicieran “con la boca abierta y mirdndolo con la misma desconfianza que a
los corredores de bolss, cuuando les proponian una operacion tentadora, pero
peligrosa™ (421),

Carlos A. Arocena nos dejé en 1903, una descripcién de la segunda cabaiia
en importancia del pais, luego de la de Carlos Reyles, la “Santa Maria”, de
Felix Buxareo Oribe:

“Llegdbamos a la entrada de la cabana, o mejor dicho, al arranque de la
gran avenida de eucaliptus que desde el limite del campo conduce a las po-
blaciones. Esta es la avenida General Oribe, nos dijo el cochero... A poco
andar detuvimos los carruajes para contemplar el hermoso rodeo de novillos
cruza Polled Angus de tres afios... También vimos el plantel especial de vacas
y vaquillonas puras... Estaban en el tambo de las casas, porque el sefior
Buxareo sigue el régimen mds racional para las crias. Las madres, a campo
v suplemento de forraje en las épocas de escasez; y las crias, maman o dis-
crecion, no sin ordefiar después a fondo a las madres. De esa manera, nos
decia, conforme crece el ternero, crece también la produccién ldctea de la
madre y la precocidad se realiza sin interrupién... La distribucidn racional
de los potreros y la provision de agua de los abrevaderos. La colocacién de los
corrales bretes y bafiaderos. La calle central, ancha avenida que divide los
galpones y reparticiones del servicio, de las casas y el jardin de familia. ..
Las poblaciones modernas para el alojamiento de peones, galpones de tiles,
carpinteria, herreria. El sétano para ensilar forrajes en verde. El edificio de es-
critorio con su laboratorio de microbiologia y quimica. Luego la seccion de
agricultura y de cultivos. En todo encuentran el orden, la prolijidad y la
técnica...”

La inversién requerida para construir y mantener este tipo de estableci-
miento fue cuantiosa. Como en el caso citado en el tomo II, la cabafa “Lucio
Rodriguez”™ de Luis Mongrell, o la Cabaiia Reyles en Melilla, sus propietarios
demostraban poseer espiritu mas “cultor y téenico que comerciante”, al decir
de¢ Arocena, aunque las ventas de reproductores en este decenio permitfan avi-
zorar un futuro mdas promisor.

Las mejoras desdibujaban a tal grado la estancia tradicional que la tor-
naban irreconocible. Subdivisiones en parcelas muy pequefias y controlables
para cada cruza y sexo, mediante un eficaz alambramiento; higiene y alimen-
tacién artificia'es, favorecidos por los corrales bretes, bafiaderos y s6tano de
ensilar forrajes verdes; poblacién de material para alojar al personal; galpones
de ttiles, carpinteria y herrerfa, ante la necesidad de mantener tantas cons-
trucciones e incrementarlas; y finalmente, el escritorio —cerebro de la cabafia—,
con sus libros de razas y el pequefio laboratorio de microbiologia y quimica.

Carlos Arocena concluyé su descripcién con una nota de optimismo que
refleja el cambio que este tipo de cabaiiero alenté: “La ganaderia en el pais
se perfecciona, se estimula el progreso ganadero con las bdsculas implantadas
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en las exposiciones de los departamentos, las estancias se modernizan en hdbito
de trabajo razonado e inteligente. Su direccidn y sistema de administracién
cambia también, no son estancias sin orden,‘sin contabilidad, ya son estableci-
mientos industriales con todos los elementos requeridos para seguir las evolu-
ciones necesarias del progreso... Ya vienen los frigorificos. Todo adelanta,
todo prospera...” (422),

Ese era el objetivo: transformar la vieja estancia criolla en un estableci-
miento industrial que produjera “maquinas de hacer carne”,

Pero, ¢qué tenia que ver éste u otros 10 6 20 ejemplos similares con la
realidad ganadera de la nacién? A un hacendado fronterizo, la visita a la Ca-
bana “Santa Elena” le hubiera producido la mistha impresién que la entrada
a un manicomio: tanta racionalidad aplicada a los rodeos era un sintoma de
locura, Para los hacendados del litoral y del centro sur, el golpe tal vez no
resultara tan brusco. Ya en muchos de sus establecimientos el “orden” y la
‘administracion” presidian lo que debia denominarse una empresa. Setembrino
Pereda dijo en 1898, de la estancia “La Palma” de Diego Young, en Rio Ne-
gro: “[Cultival... cusi exclusivamente la raza Pampa o Hereford, disponiendo
siempre de un toro Hereford puro para 100 de las mejores vacas pampas y 20
toros elegidos, de 3/4 a 7/8, para el ganado de cria general de media sangre
arriba. ..” (423},

La tecnificacién de la estancia y la racionalidad en la conducta del hacen-
dado, transformandolo en empresario, era una de las consecuencias del mestizaje.

2. La cabafia como negocio

El sistema de comercializacién preferido por los criadores de ganado de
raza fue el de las exposiciones ferias departamentales. A partir de la realizada
con tanto éxito por la Sociedad Rural de Paysandi en 1899, continuaron a ritmo
acelerado en casi todas las capitales departamentales. En 1901 se habian cele-
brado ya 17 de estos concursos en que se adjudicaban premios pero, sobre
todo, se vendian mestizos y puros. En 1899 y 1901 “El Siglo” apunté otra de
las ventajas obtenidas por los estancieros progresistas y cabafieros al concurrir
a ellas: “El estanciero que ha comprado y utilizado costosos reproductores,
necesita despucs de algin tiempo obtener nueva sangre; y las ferias departa-
mentales le permiten canjear esos reproductores mediante la simple permuta o la
compra-venta por otros de igual valor y de distinta procedencia que los suyos,
mejorando la seleccién de todos los que intervienen en el cambio.” (424),

Las mis grandes cabaiias iniciaron en la década del noventa la venta directa
de su produccién anual bajo el nombre de “ferias ganaderas”. Ellas alcanzaron
singular brillo en la Estacién Molles, lugar desde el cual los compradores eran
conducidos hasta la estancia “El Paraiso”, de Carlos Reyles. En sus 18.000
hectireas pastaban 7.000 Durham con mas de cnarenta afios de cruza, y 40.000
ovinos mestizos y puros Lincoln y Rambouillet (425), El alquiler de los semen-
tales, o servicio de monta, como describimos en el tomo anterior, fue también
muy habitual. -

No era tarea sencilla convencer a nuestros hacendados. Los instrumentos
de propaganda més eficaces a favor del mestizaje fueron la Revista de la Aso-
ciacién Rural y la prensa periédica del interior y Montevideo, dando cuenta
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detallada del mejor precio que el mestizo obtenia sobre el novillo criollo, a
cabida en sus paginas a los mas encendidos elogios para los estancieros que de-
nominaban “progresistas”. Los avisos de los cabafieros se multiplicaron en este
decenio en la Revista y en la prensa (426), Por Gltimo, los cabaiieros recurrie-
ron a Ja cria y venta de caballos de carrera, no sdélo porque su demanda era
permanente en cualquier pago de la campafia —norte, centro, litoral o sur—,
sino también porque esus mestizos convencian con el valor del ejemplo al ha-
cendida rutinario, ganando las “pencas”. Fue significativo que John Leared,
en intorme presentado al Congreso Agricola-Ganadero de 1895, sostuviese que:
“Len’amente los pequefios estancieros y las personas de poco alcance en la
ma:eria se han de concencer de que ha llegado la época de que las carnes va-
ten mds que los cueros, y que por consizuiente, conviene aprovechar las ven-
tajas que proporciona la crie de razas puras. Como se concencieron de la bon-
dad y resistencia de los caballos purvs, demostradas en la carrera corrida en
Marofias, hace dos arios, de 20 vueltas al circo, entre criollos cuarterones y me-
dia sangre y puros, que fue ganada por una yezua de sangre pura.” (427),

Las cabafias comenzaron a obtener utilidades interesantes por el novecien-
tos. El volumen de ventas anua'es de las mas importantes revela un gran mo-
vimiento de capital. La estancia “Santa Elena” de Félix Buxareo Oribe, que
proveia a su cabafia montevidenna, vendié durante 1899 un total de $ 31.630
s6lo en reproductores Hereford (428), Carlos Reyles en 1898, obtuvo $ 28.000
por la venta de sus reproductores Durham (420), También en las exposiciones
ferias departamontales del litoral el volumen de las operaciones fie crecido.
Las mas exitosas, celebradas en Pavsand(i, ostentaban cifras elocuentes: treinta
o cuarenta mil pesos (439, Tado ello es prueba de que, aunque porco y resis-
tente, un mercado se estaba foimando para las reses puras vacunas y ovimas.
Carlos Reyles, por ejemplo, pudo tal vez obtener del procreo de sus rodeos
Durhim de “El Paraiso” unos $ 18.000, (calculando un 10 % de novilladas
vendidas a § 25 cada ejemplar), mientras la Cabafia le brindé casi el doble
por la venta de reproductores. De ello no debe extraerse la consecuencia mas
optimista: la cabafia fue un excelente negocio, sino olra mas acorde con la época:
comenzd a serlo.

El mercado, ademas, no se redujo al Uruguay. Luego de 1900, hacendados
de Entre Rios, Corrientes y Rio Grande del Sur, comenzaron a concurrit a las
exposiciones celebradas en nuestro li oral. Encontraron ventajas en los precios
y la aclimatacién de las razas puras. que no ofrecisn los ganados provenien'es
de las grandes cabafins porlefias a esas gantderias tan rutinarias: .. .numero-
sos hacendados de esu zona [Entre Rios y Corrientes] vendrin animadns del
deseo de adquirir reproductores para sus haciendas entre los productos de nues-
tras cabaiins. Los ganaderos del litoral argentino dicen que por cuestiin de
nclimatacién no les conviene adquirir reproductores en Buenos Aires. Las nilti-
mas adquisiciones hechas en aquel me cado les han representado grandes psr-
didas, y en cambio los ganados comprados en nuestro pais, pasan a Entre Rios
y Corrientes sin sufrir la menor alterac!dn en su estado. Hacendados de Rio
Grande hacen igual observacion, y estos hechos han producido ya una corriente
importante de negocios habiendo vendido gran cantidad de toros para Rie
CGrande.” (431),

L] » *

Que hubia va intereses cusntiosos en juego lo revelan las paginas de In
Revista de la Asociacién Rural al recoger las encontradas opiniones de los ca-
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baneros sobre las razas que debia preferir ¢l pais, Detras de los argumentos
se adivinaba qué tipo de animales pmducia €l cabafiero, y cémo sujetaba sus
ideas a la razén y a su comercio.

Los grandes criadores del Hereford, The River Plate Land and Farming,
por ejemplo, lo defendian en cuanta oportumdad se presentaba, resaltando lo
que ya era clasico en el caso de esta raza en el Uruguay: su rusticidad (432),
Carlos Reyvles, mas agresivo, fne siempre cortante en su preferencia por el Dur-
ham. raza a la que él v su prdre habian dedicado afos de labor e inversiones
cuan insas. Escribié en 1895 que, en precocidad y rapidez de engorde, el Dur-
ham no tenia parangon, siendo los argumentos de los countrarios, “macar Oni-
cos”, como aquello de sostener que: “su mucho peso le impide vivir donde no
hayn pasto; sus patas cortas no le permiten recorrer grandes distancias para
buscar el agua, |puesl por este orden de ideas se juzgaba deficiente, sin com-
prender que los deficientes eran los criadores, puesto que no sabian darles a
sus animales lo que reclamaban. .. [ya quel para sus torpes manos cra el Dur-
ham un ins'rumento ‘demasiado perfecto. .. ¢Pero tales ideas privardn siempre?
No lo ¢reo y de hecho no prican ya. Hoy al Durham no se le pide patas largas,
porque los campos se han dicidido en potreros y tienen cerca lo que necesitan:
pasto y agua; no se les exige que sean sobrios, porque los criadores han apren-
dido que para criar buenes animales es necesario nu'rirlos abundantemente, y
que sin esto no hay rdpido engorde, ni precocidad...” (#33),

Carlos A. Arocena que también explotaba Durhams en Paysandi compar-
tid las ideas de Reyles, pero las expresé mis académicamente (431), Otros ca-
bafieros se inclinaron por el Devon, caso de Loraine y Cia. t433), o el Polled
Angus, como FPélix Buxareo Oribe.

La Asaciacion Rural dio eabida a todis las opinioncs y con buen criterio
jarnds se pronuncid, como entidad, por ninguna de ellas. Apoyaba el mestizaje
en si. y compartio las conclusiones del Congreso Agricola-Ganadero de 1895
qae en ese pun'n se limité a recomendar saloménicamente la cruza con razas
de citne (486, Actitud sabia, pues los intereses en juego hubieran dividido al
gremio v porque, en los hechos, una combinacitn de factores —puasturas duras
en Ja mayoria de nuestros campos, v caracteristicas- culturales de nuestros ha-
cendados— nos Nevarian a cubrir la campafia con los rodeos color pampa del
Heretord.

* *® L]

Pero la Asociacion Rural no dejé de intervenir en un problema de mayor
entididd: ¢ control de la pureza de sangre en los reproductores vendidos por los
cabafierus a los hacendados. En primer lugar, porque ese control aseguraba a la
clase ganadera la calidad de lo que compraba. En segundo lugar, porque los
propios cabafieros estaban interesados en garantizar sus cuantiosas inversiones
buscando impedir que cualquier criador, escrupuloso o no, rompiera algo que
ya comenzaba a ser lucrativo: su vxrtu'zl monopolio de las razas puras.

El 11 de julio de 1902, por decreto firmady por Juan L. Cuestas y su
Ministro de Fomento, Luis A Varela, se encomendé a la Asociacién Rural “la
formacién de los Registros G’enealoglcos de las razas puras de las especies va-
cuna [yl ovina...”. Desde ese momento los testimonios de inscripcién en los
Regisivos Gened! 0},1(.08 tendrian valor de instrumento piblico probatorio de la
pureza de la sangre (437),

Si antes la inscripcién en los Registros poseia valor practico para vendedo-
5ot v compradores, desde el instante en que fue oficializada pasé a tener tam-
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bién valor juridico. El problema de determinar qué animales tendrian derecho
a ser inscriptos —en plena demanda de ellos, ademas— comenzé a ser vital para
hacendados y cabafieros.

" Las comisiones directivas de la Asociacién Rural habian seguido un crite-
rio amplio desde que se abrieron los Registros para los bovinos de raza en 1887.
Se inscribian todos los animales importados —y sus descendientes nacidos en
el pais— que llegaban con pedigree desde Europa: “...cualesquiera sea la an-
tigiiedad de sus antecesores, asi como por ejemplo, tenemos pedigrees ingleses
que arrancan de abuelas sin inscripcion, y sdlo se remontan a dos o tres gene-
raciones de inscripciones sucesivas, mientras que otros vienen con 20 y mds
generaciones sucesivas inscriptas en el Herd Book inglés.”

Pero existian en la Repiblica animales nacidos en el pais cuya antigiiedad
ccmo puros era incluso mayor a las 2 6 3 generaciones exigidas cuando se
trataba de los importados. Distinguidos criadores como Reyles, Young, Stirling
y otros, estaban cruzando desde hacia casi cuarenta afios sus bovinos con puros
traidos de Gran Bretafia, antes de que existieran los Registros. ¢Qué se hacia
con ellos? Pues esos animales sufrian la “competencia comercial” de los impor-
tados, que a menudo poseian menos generaciones de puros detrds suyo.

La directiva de la Asociecién Rural en 1903 se inclind por una posicién
drastica, en defensa del interés de la ganaderia: “¢Admitir a la inscripcidn a
los nacidos en el pais, llamados puros por cruzamiento o bien no inscribir los
importados que no reunan los antecedentes suficientes en su pedigree? Dada
las dificultades de una severa inspeccion. .., consideramos que hoy seria un
caos abrir la puerta a la inscripcion del puro por cruza. Se impondrd entonces
de seguro en beneficio de la pureza de nuestras crias, no admitir a la inscrip-
cién los itmportados que no deriven de un regular nimero de generaciones suce-
sivamente inscriptas en el Registro Oficial de su procedencia. Es asi también
como nuestra hermana, la Sociedad Rural Argentina, ha solucionado esta cues-
tién. En la Repiblica Argentina no se admiten para la inscripcién en el Herd
Book para la raza Durham, sino los animales cuyos antecesores haya sido ins-
criptos en el Herd Book inglés desde el afio 1850.” (438), (°)

De esta forma los estancieros lograban la mas amplia garantia, y los caba-
fieros €l monopolio que pudieron perder si se hubiera aceptado el criterio am-
plio de insciibir a los puros por cruza nacidos desde hacia afos en el pais
—desde antes que la mayoria de los cabafieros del novecientos existieran, en
realidad. La Asociacién Rural completé esa rigurosidad, —que desde el punto
de vista de los intereses del pafs era, tal vez, sabidurfa—, reglamentando en
1901 los premios a otorgarse en las Exposiciones Ferias: “El premio Campedn
debe ser sélo ofrecido en las exposiciones de cardcter nacional o general, sola-
mente a los animales puros de pedigree en las especies para cuya ascendencia
se llecan registros especiales...” (440),

Con lo cual el circulo se cerraba. El premio Campeén estaria ligado a los
Registros, controlados con eficacia y méximas exigencias por el gremio gana-
dero; s6lo se anotarian los puros que las cabaiias contempordneas inscribieran;
y los campeonatos serian para ellas. Y la obtencién de esos codiciados galar-

(*) Que el problema movia a intereses importantes lo revela el pedido
formulado por el Club Fomento de Paysandda al Congreso Rural Anual
de 1903, “para reabrir los registros genealégicos de bovinos", es decir,
para poder inscribir a los puros por cruza. El Congreso Rural se opuso
y apoy6 en un todo la posicién restrictiva de la Asociacién Rural. (439).
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dones, ya se sabia en la época, era el mejor medio propagandistico para un
criador, .

Asi como los cabafieros buscaron evitar “que los hacendados duefios de
puros por cruza los inscribiesen, de igual forma trataron de dificultar la compe-
tencia que podian hacer las cabafias argentinas. Si ellas seguian en contacto
directo con nuestros estancieros, el negocio menguaba. En la exposicién feria
de 1902, los cabafieros lograron que la Sociedad Rural de Paysandd limitara
la admisién de reproductores procedentes de la Argentina. Sélo participarian
aquellos: “...que previamente fueren inscriptos en el Herd Book argentino.
De esa manera, a la vez que se ecita en parte la mucha concurrencia de repro-
ductores traidos del tvecino pais, que es lo que deseaban nuestros cabaiieros,
se favorece directamente a los estancieros, pues tendidn la seguridad de en-
contrar aqui ganados buenos inscriptos en los registros oficiales.” (441),

Era dudoso que los estancieros se sintieran tan favorecidos, por cierto.

Los cabaiieros estaban en condiciones de fijar las pautas del mestizaje co-
mo negocio lucrativo. Habia que pagarles por haber tenido mas visién que el
resto de los productores rurales.
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PARTE I
LAS ESTANCIAS DEL NOVECIENTOS

En esta segunda parte procederemos a describir las estancias del novecien-
tos de acuerdo a una tipologia que los documentos estudiados permiten crear,
ann cuando en ella debe verse un intento de racionalizar la exposicién que sélo
en parte refleja la realidad histérica, mas rica y compleja que cualquier simpli-
ticacion. Tres tipos de estancia coexistian. La del gran hacendado tradicional
dedicado de preferencia al bovino criollo; la del gran hacendado progresista que
explotaba el vacuno mestizo y el lanar inglés de carne; y la de los pequenos y
medianos productores que criaban lanares merinos.

Como toda clasiticacién histérica, ésta encierra generalizaciones atrevidas.
La mas riesgosa de todas seria la de eoncluir que la clase media rural abandoné
¢l vacuno, asi como la contraria, que ks grandes terratenientes tradicionales y
progresistas no explotaban el ovino merino. No sucedia asi. La diferenciacién
fue real, pero se trat6 de un problema de acento puesto por el productor en
una especie o en otra. Los dos tipos de ganado, el mayor y el menor, coexis-
tieron siempre en todos Tos establecimientos, pero el estanciero mediano depen-
dia en mayor grado del precio de la lana fina, y el gran hacendado de la co-
lizacién de sus novilladas. !
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Capitulo 1|
La estancia del gran hacendado tracicional
y el bovino criollo

1. Radio de influencia

Aunque los grandes hacendados tradicionales poseian estancias en toda la
Republica, hubo una regién en que predominaron en términos absolutos, coinci-
diendo rigurosamente la gran propiedad, el bovino criollo no mestizado y, el
predominio del vacuns sobre el ovino, Los cinco departamentos que reunian
estas tres caracteristicas, considerando que los promedios para todo el pais de
acuerdo al Censo de 1900 fueron de 640 hectareas por fundo, 36 vacunos por
km2 y 99 ovinos por km?, eran los siguientes:

Promedio en Ne¢de cacunos N¢ de ovinos Produccién % de estan-

hds. de cada por Km? por Km? anual de  cieros brasi-
fundo nocillos lefios
mestizos
Artigas 2.029 52 80 250 477
Salto 1.720 48 91 250 44,5
Tacuarembo 1.121 48 79 250 28,7
Cerro Largo 9168 51 57 500 36,9
Rivera 900 45 32 T 250 47,9

La gran estancia tradicional estuvo arraigada con tremenda fuerza en la
frontera norte con el Brasil. Dato sugestivo fue que en ella los hacendados bra-
silefios alcanzaran a ser un 41,1 %, valor promedio. Como ya se anotd, por
provenir de un medio mas rutinario todavia que el nuestro, Rio Grande del Sur,
su actitnd fue hostil al cambio en la ganaderia, hecho que por otra parte de-
nunci6 repetidas veces la Asociacién Rural al criticarlos por su desinterés en
los asuntos gremiales. Incluso no prestaron suficiente atencién a aquello que
hacia ya cuarenta aiios habia cambiado profundamente el medio rural: el ovi-
no. Y no era que los suelos lo rechazasen. Amplias regiones en los departa-
mentos de Artigas, Cerro Largo, Salto y Tacuaremb6, son especialmente aptas
para el ovino. SGlo Rivera podia justificar, dada la naturaleza de sus campos,
la exclusion de la oveja (442),

Si el pobrisimn mestizaje bovino podia comprenderse teniendo en cuenta
¢l enorme peso de la demanda saladeril riograndense y litoralefia que esos de-
partamentos sentian con vigor, la escasa dedicacién al lanar nos esta dando Ja
pauta de la influencia de un factor cultural, el conservadorismo, que caracterizé
a estos hacendados brasilefios. Y este rasgo influyé con tanta intensidad como
Ja_demanda saladeril para que no mestizaran.
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El siguiente cuadro, hecho en base al Censo de 1900, prueba que la na-
cionalidad de los estancieros fue decisiva para inclinar a la regién fronteriza

hacia el vacuno:

Departamentos % de ha- % de bovi- % % %o %
cendados nos en su de ocinos de hacen- de bovi- de ovi-
brasilefios poder dados nosen  nos

orientales su poder

Artigas 47,7 54,9 379 35 25,4 29

Salto 44,5 55,7 46 37,6 27,6 36

Rivera 479 62 50 42 24,8 38,6

Tacuarembd 28,7 44,6 28,68 514 39 29,3

Cerro Largo 36,9 55 42 50 35 44

Valores prome-

diados: 39,1 54,4 40,5 43,2 30,3 35,4

Los valores promediados demuestran: a) Que la gran propiedad predomit
nante en estos cinco departamentos se hallaba concentrada sobre todo en ma-
nos brasilefias. Controlaban el 54,4 % de todos los vacunos, siendo sélo el 39,1%
del total de los estancieros; y es sabido que el vacuno requiere 5 veces mas
pradera natural que el ovino. b) La preferencia de los brasilefios por el vacuno
queda comprobada: siendo el 39,1 % del total de los productores, fueron due-
fios del 54,4 % de los bovinos y sélo del 40,5 % de los ovinos. ¢) La preferen-
cia de los orientales por el ovino es también clara: siendo el 43,2 % de todos
los productores, eran duefios del 35,4 % del stock ovino y sélo del 30,3 % del
stock vacuno.

Estos cinco departamentos constituian el corazén de la estancia tradicional
y ocupaban el 37 % del area de la Republica.

Hubo una segunda regién en la frontera con el Brasil —el sur—, donde la
gran propiedad y la mediana se entrelazaron, el mestizaje fue casi nulo, perd
el ovino super6 levemente el promedio nacional. La situacién fue alli la- si-
guiente: [

Promedio en Ne¢de vacunos Ne¢de ovinos Produccion % de estan-

hds. de cada por Km? por Km?* anual de  cieros brasi-
fundo novillos lefios
mestizos
Treinta y Tres 722 43 100 500 16,2
Rocha 520 37 139 500 11,4 -

Aqui la gran explotacién tradicional basada en el vacuno criollo competia
con la estancia de la clase media rural dedicada de preferencia al ovino. El
nimero de hacendados brasilefios era importante, pero menor que en la situa-
cién anterior. Entre los dos departamentos ocupaban el 11 % del territorio
nacional. Fue en estas dos zonas donde con mis pureza se dieron los rasgos
de la hacienda tradicional, sumando ambas el 48 % del 4rea de la Republica.

Una tercera regién, ubicada en el centro-este, ofrecfa estas caracteristicas:
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Promedio en No de vacunos N¢ de ovinos Produccién “% de estan-

hds. de cada por Km? por Km? anual de  cieros brasi-
fundo N novillos lefios
‘ +  mestizos
Durazno 806 40 185 1.000 45
Lavalleja 435 39 153 500 3

" " En este 14 % del territorio nacional existia una auténtica zona de transi-
ci6n entre la modemnidad y la tradicién. La gran propiedad era mas importante
en Durazno que en Lavalleja, pero ambos departamentos presentaban una clase
media voluminosa. La produccién de novilladas mestizas era escasa, aunque su-
perior a la observada en la regién madre de la estapcia criolla. La novedad
mayor era la abundancia de ovinos y el débil porcentaje de hacendados bra-
silefios.

Una cuarta regién, ubicada al centro del litoral, mostraba estas cifras:

Promedio en N¢de vacunos N¢deocinos Produccién % de estan-

hds. de cada por Km? por Km? anual de  cieros brasi-
fundo novillos lefios
) mestizos
Paysandi 2.007 52 82 2.000 24
Rio Negro 1.947 64 130 2.000 13

ey

. Fue una segunda zona de transicién, que ocupaba el 11,5 % del pais. La
gran propicdad predominaba, pero el mestizaje bovino era crecido y la exis-
tencia ovina, en Rio Negro, levemente superior a la media nacional. El nimero
de hacendados brasilefios era importante, pero se enfrentaba a un porcentaje
también elevado de grandes estancieros de origen europeo. La clase media de
propietarios rurales era débil, no ast la de los arrendatarios. Se disputaron el
terreno la vieja gran hacienda dedicada al bovino eriollo, 1a moderna gran pro-
piedad ocupada del mestizo, y la clase media de los arrendatarios, con su
comprobado dinamismo. .

El resto del pais —apartando Montevideo—, es decir, Colonia, Soriano,
Flores, San José, Florida, Maldonado y Canelones, por la divisién mayor de la
propiedad, el avanzado grado de mestizaje bovino y sus caponadas Lincoln, su
elevada existencia ovina o desarrollo agricola, escapd casi por entero al domi-
nio del gran hacendado tradicional. Era sélo el 27,5 % del territorio nacional,
pero si le sumamos las zonas de transicién, todas juntas abarcaban ya el 52 %
del suelo.

En resumen, la gran propiedad basada en el bovino criollo dominaba a lo
Jargo de toda la frontera con el Brasil, extendiendo su radio de influencia
hasta Tacuarembé y Salto. Se desdibujaba algo en Treinta y Tres y Rocha; se
combinaba con la explotacién ovejera de la clase media en Durazno y Lavalleja;
¥ con la estancia del gran hacendado de origen europeo y el arrendatario pro-
gresista en Paysandd y Rio Negro. El latifundista brasilefio le dio la ténica
cultural; el vacuno criollo su sello econémico; y el abundante pobrerio rural,
como comprobamos en el tomo IV, los rasgos sociales mis negativos.
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2, Descripcion de la gran estancia y el hacendado
tradicionales

No es facil encontrar descripciones de las grandes estancias tradicionales
por el muy simple motivo de que las fuentes éditas —diarios, revistas, libros del
novecientos— no tenian interés en promocionarlas, ni estos hacendados en apa-
recer a la luz del dia. Las resistencias que enconiré Carlos M, Maeso cuando
se dirigi6 a los estancieros de la Repiblica a fin de recabar datos para la sec-
cién Ganaderfa de su “Tierra de Promisién”, son bien significativas.

Pero, ciertas inferencias son legitimas. El primer rasgo: la casa habitacién
del gran propietario tradicional —siempre que residiera en el campo— (°) fue
una edificacién importante en la que volcd mucho mas dinero que en la mejora
de la ganaderia. En Paysandi, por ejemplo, el hacendado Francisco L. Barreto,
que estaba por concluir en 1903 la estancia mas Injosa de toda la Repiiblica,
mantenia. sus 13 suertes divididas en sblo 22 potreros, promediando cada uno
de ellos las 1.180 hectareas (443). Pero Francisco L. Barreto poseia vacunos
mestizados. Mas caracteristico fue el caso de Juan Antonio Martinez en Cerro
Largo: “El edificio. .. es magnifico, una casa de dos pisos con todas las como-
didades y el lujo correspondiente, rodeada de un jardin hermosisimo...”, pero
de sus 19.000 hectareas sélo dedicé 25 a los arholes frutales, poseyendo 17.000
reses “vacunus criollas y mestizas, 800 caballos y algunos miles de ovejas.” (444),

Y aunque Rio Negro fue uno de los departamentos que ubicamos en la
zona de transicién entre la ganaderia tradicional y la moderna, el estudio tan
completo que hizo de sus estanciis en 1898 Setembiino E. Pereda (448), nos
permite formarnos una idea —de seguro muy optimista— de la gran hacienda
de la, época. Pereda describié 88 de los principales establecimientos ganaderos
del departamento.

Las “poblaciones” en la mayoria de las estancias resefiadas, estaban for-
madas por: 1) La casa del hacendado, de planta rectangular o en forma de U,
con diez 0 més habitaciones dis'ribuidas en torno a un patio con aljibe. (®*®).
Al fren‘e se ubicaban la sala, el escritorio, el comedor y algunos dormitorios;
a los lados, otrog dormitorios, despensa, bafio, encina y un pequefio galpén.
Las habitaciones del servicio doméstico se hallaban al fondo del patio. Las
paredes eran de material o piedra (a veces adobe). y e! techo de zinc con
cielorraso de madera, paja o teja, predominando €1 primer material. 2) Las

(*) EIl ausentlsmo, denunciado por nuestros legisladores en las Ca-
maras del noventa, era muy frecuente en la regi6n fronteriza. Lo practi-
caban sobre todo los hacendados brasilefios que vivian en Porto Alegre
o0 en “suntuosos palacios de Rfo de Janeiro”, al decir de Domingo Lamas,
dejando las estancias en manos de un “encargado”. El ausentismo era un
grave mal porque el propletarlo gastaba sus rentas en la ciudad y no
reinvertfa en su establecimiento, 2 la vez que lo descuidaba personal-
mente., Pero 81 al ausentismo se afiadfa el hecho de que los ausentes
vivieran en el extranjero el mal se multiplicaba, pues lo sufrfa la estancia
y el pafs. Las rentas quedaban en Rfo Grande o la capital bdbrasilefia.
No hemos podido cuantificar el ausentismo en la regi6n fronteriza, aunque
todos los contempordneos estidn acordes en sefialar su importancia. Sabe-
mos, por los datos de Setembrino Pereda relativos al departamento de Rfo
Negro en 1898, que de 53 estancias mayores de 2.500 hectareas, 13 estaban
administradas por ‘“encargados”, es decir, el 24% del total.

(**) De las 88 descriptas por Pereda, s6lo dos poselan un sistema de
agua corriente.
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viviendas de la peonada eran galpones, a veces subdivididos, paredes de adobe
casi siempre, y techo de paja. Una cocina completaba la poblacién de las
peonadas, algo apartada de la casa del propjetario (20, 50 6 100 metros). Las
dos cocinas eran un simbolo de las dos diferen'e$ comidas que se hacian para
la familia del estanciero y las peonadas. Estas se conformaban con el habitual
asado de oveja, el puchero o el guiso, todo con farifia. El pan era sustituido
con la galleta dura de “campaiia”, o alguna “horneada” en vncasiones especia-
les proporcionaba el “criollo”, si se tenia horno. 3) Uno o dos galpones com-
pletaban el casco de la estancia, no faltando nunca el galpén de la esquila,
con paredes de material o adobe, y techo de zinc. 4) Si la estancia era muy
extensa, los viejos puestos podian conservarse. 5) En algunas, la autosuficien-
cia se completaba con el panteén familiar y la explotacién —muy lucrativa—
de una pulperia,

El segundo rasgo fue la ausencia absoluta de agricultura. No existia si-
quiera una quinta para satisfacer las necesidades de la familia del estanciero
y las peonadas. Pocos regimenes alimenticios hubo en el mundo con
tanta carne y grasa, en verdad. A lo mas, unos cuantos arboles frutales
como durazneros y, limoneros. De las descriptas por Pereda en el “progresista”
Rio Negro, un 75 % carecia de quinta y frutales. De las 107 resefiadas por
Carlos M. Maeso (#48) en todo el pais hacia 1904, sélo 8 poseian huerta y
ciertos cullivos aunque en superficies nunca mayores de 10 é 20 hectireas.
Alguna plantacién de maiz, que es el tnico que miran con gusto nuestros
paisanos porque no hacen mds que dar una reja, echar la semilla y tapar con
otra. Después, Dios lo cuida...” (447 para el abastecimiento familiar, era cosa
excepcional,

En cuanto a renovacién o mejora de las pasturas, nada mejor se les ocu-
rria que lo recomendado por un hacendado de Paysandit en 1896: cuando los
ganados estan flacos, se deben quemar los pastos, de esta forma renaceran con
mas vigor. La técnica correspondia a un estadio evolutivo cercano al neoli-
tico (44K),

Pero si no se mejoraba lo existente, ¢podia aducirse, por lo menos, que
tampoco se lo empeoraba? Do ninguna manera. El 90 % de las estancias censa-
das por Pereda en Rip Negro careciun de montes artificiales, fundamentales
para ol resguardo del ganado y la regularizacién del clima. “El Siglo” de 1896
comenté la situacion de nuestros antiguos y vigorosos montes, comidos por la
voracidad de lefadures y empresarios particulares a los que los hacendados
tradicionales vendian el hosque entero: “Nuestro pais es un pais de pocos dr-
boles. Tenemos que seguir el curso de nueslros rios o penelrar en las conca-
vidades de nuestras sierras para encontrar algo que se parezca a un bosque. ..
Da tristeza recorrer nuestra campafia y ver rios y arroyos que hace pocos aiios
estaban llenos de vegetacién en sus orillas, concertidos en verdaderos pdramos.
Hasta por gusto, por el placer de hacer mal, se ha destruido y se sigue des-
truyendo. Hay empresas que explotan en grande escala la elaboracién del car-
bdn de lefia y que se han arrogado la ingrata tarea de hacer desaparecer montes
enteros. Sin ir mds lejos, ahi estd una en Tacuarembd, en los montes de Laure-
les, empleando hasta motores a vapor en la tala de drboles. Y no se crea que
tengan siquiera el cuidado de entresacarlos, nada de eso, es mds cémodo y fdcil
destruirlos todos y dejar el suelo completamente raso.” (449),

¢Pero los bosques no habfan sido privatizados y, quitados al “comin” de
acuerdo al Cédigo Rural de 1875, precisamente para preservarlos, segiin ini-
ciativa de la Asociacién Rural? La ingenuidad de los hacendados progresistas
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nucleados en la Asociacién sélo tenia parangén con su espiritu de clase: con
tal de ver triunfar a la propiedad privada entregaron la riqueza forestal a los
estancieros mas incapacitados de valorarla.

Los frondosos montes del Rio Negro y sus islas sufrian la depredacién
sistemética. Ya en 1887 la Junta Econémico-Administrativa de Soriano resolvié
prohibir por 6 afios €] corte de maderas en las islas fiscales del! Rio Negro pues
eran “explotados de una manera tal que amenaza dejarlos completamente ta-
lados...” 450), En 1900 el Gobierno tomd conciencia del problema, aunque
las soluciones fueron mas poéticas que practicas. El Presidente Cuestas y su
Ministro de Fomento, Gregorio L. Rodriguez, instituyeron “lg fiesta de la
plantacion de los drboles que se efectuard todos los afios en la estacién opor-
tuna...” 4°1), De nada sirvib.

En 1902 la prensa montevideana denuncié a lo que conducia el arrenda-
miento de las islas fiscales del Rio Negro: “...la isla del Naranjo acaba de
incendiarse en una exiensién de 30 a 35 hecm'reas, comprendiendo el siniestro
una parte del monte, y el arrendatario, don Florencio Arias, declara que el
frrego lo produjo él “a fin de destruir las viboras e insectos que le causaban
perjuicio en sus ganados.” (452),

El tercer rasgo, fue la subdivision de la gran hacienda en potreros tan
grandes como las propiedades de la clase media rural. De acuerdo al recuento
de Carlos M. Maeso en 1904, las estancias de mas de 2.500 hectireas de tipo
algo avanzado, o sea no tradicionales, estaban divididas en potreros de una
extensi6bn promedio de 539 hectareas; el analisis de los datos proporcionados
por Setembrino Pereda para el “progresista” departamento de Rio Negro en
1898 asigna a 15 estancias de mas de 10.000 hectareas un promedio de 1.000
hectareas por potrero. La cifra deberia duplicarse y triplicarse en departamentos
como Salto, Artigas, Tacuarembé, Cerro Largo y Rivera. ¢Cémo proceder al
mestizaje si no se podian separar los toros puros por un lado, las mejores hem-
bras criollas por el otro, las crfas media sangre méas all4, y asi sucesivamente?
¢Cémo alimentar con eficiencia un ganado que vagaba casi como en los tiem-
pos coloniales por potreros que parecfan estancias? La primera consecuencia
era el recargo de los campos y el hambre en las haciendas. Decia un hacenda-
do sanducero en 1895: “La subdivisién de los campos en potreros es un sis-
tema perfecto y los que lo hacen... consiguen mds fdcilmente especiales re-
sultados, cuando por este medio se puede aliviar una parte del campo pasando
el ganado a otra, o dividir mejor las haciendas por clases, edades y sexos.” (453),

El cerco, cuando existia, era todavia de cinco hilos. En Rio Negro, el
wtilizado en més del 60 % de los casos era de 5 y 6 hilos. El Cédigo Rural
de 1875 no habia exigido mas que 5 hilos, pero 30 afios después, con un valor
de la tierra mas que duplicado y utilidades crecidas, era perfectamente posible
al gran propietario llegar a los 7 hilos. El contagio de la sarna, por ejemplo,
solo podia evitarse usando este tipo de cerco que impedia a la especie menor
atravesar los linderos. Las quejas de la clase media rural y los grandes hacen-
dados progresistas contra €l proceder de los latifundistas tradicionales eran muy
frecuentes en relacién a este tema (4564), Alli, como en otros aspectos, chocaban
frontalmente los dos mundos.

* . »

Le mentalidad del gran hacendado tradicional no es de simple definicién.
- Podria sostenerse que su actitud econémica fue precapitalista, y sélo dirfamos
parte.de la verdad. Es cierto gue no gctuaba teniendo como norte de su exis-
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tencia el afan de aumentar el lucro. Es que jera tanto lo que dejaba la explo-
tacién primitiva del bovino criollo cuando ng se tenfa que abonar renta por la
tierral Pero los grandes hacendados de origen europeo no se conformaron con
esa suma, y buscaron acrecentarla produciendo mestizos Hereford y caponadas
Lincoln. En ellos el sentir empresarial era muy fuerte. En los grandes hacenda-
dos que dominaban la regién fronteriza la sordidez reemplazaba al espiritu de
empresa. Pero la sordidez implica calculo, y en esto actuaban con una clase
de légica que no seria la habitual del mundo capitalista, pero también tenia su
sentido.

Poseer el menor niimero de peones y vender las novilladas y la lana al
més alto precio era un principio capitalista; no invertir y preferir atesorar oro,
campo o novillos —lo mismo daba— era, en cambio! un principio de diferente
orden: el atesoramiento da la imagen de un hombre de hibitos culturales pri-
mitivos; hostil a toda inversién pues implica riesgos, y a toda innovacién por-
que significa modificar la costumbre. Estas formas de proceder y de ser, donde
coexistian el calculo avaricioso y la ausenca de espiritu de empresa las carac-
terizé y juzgd con acritud el diputado blanco Franeisco J. Ros en 1902: “Estos
elementos refractarios al progreso aunque algunas veces no sean el fruto directo
de las campafias, sino que legan a ellas salidos de lus calles mds centrales de
Montevideo, empujados por la sérdida avaricia que ha logrado hacerles pasar
la cifra del millon que sélo disfrutan con los egoismos sensuales del deleite
hebreo, silencioso y estéril de pensar en el oro sin emplearlo en ninguno de
los goces de la civilizacion que los rodea y los fastidia —y en cuyas estancias
s6lo se come carne asada con farifia y mate amargo—, ddnde no se encuentra
un drbol frutal, ni una huer!a con verdura, donde no se encuenira ni queso ni
manteca ni pan; estos elementos ya sean frutos naturales de los pliegues de la
sierra 0 hayan brotado a la sombra de los comercios de la capital, debemos
considerarlos como contrarios a cuanto progreso proyectemos, y debemos de-
fendernos de ellos castigdndolos con una escala gradual y ascendente en el
impuesto porque son... el oscurantismo de la campafa...”.

“...constituyen un peligro econdmico-social, que por eso autoriza al le-
- gislador a buscar la manera sagaz y posible de obligarios a fraccionar su se-
fiorio territorial... Ese monopolio del suelo y del capital en poder de la bar-
barie. .. constituye un gravisimo peligro. Y es mds grave atin cuando el mo-
nopolio lo disfruta gente que no lee diarics, que no pone mantel en su mesa,
que no siente necesidad de escuelas para analfabetos de su regién, que no
tienc huerta ni piensa en ella, y que vive en ranchos de adobe techados de
paja brava, entre perros, cerdos sucios y gallinas erizadas, todos en repulsica
promiscuidad. Estos estancieros, que no son una ficcién, ni personafes preté-
ritos porque desgractadamente abundan en nuestras campaiias, y sobretodo ha-
cig las fronteras, son los enemigos de cuanto proyectemos para duplicar el mismo
capital que un destino injusto ha puesto en sus manos...” (455), '

Al lado de esta mayoria que abundaba sobre todo “hacia las fronteras”, otro
tipo humano, los grandes estancieros-caudillos, posefa una escala de valores
por completo opuesta, como analizamos en el Tomo IV. También ellos vivian a
sus anchas en la regién fronteriza, pero eran una minoria cercada por la sor-
didez de sus vecinos y el espiritu de empresa de sus colegas del litoral sur.
Las estancias de Aparicio Saravia y Justino Muniz no eran la norma, eran la
excepcion. El fogdn siempre encendido con el asador puesto ‘para el gaucho
vagabundo; la generosidad: —que  podia contener una particula de cilculo poli-
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tico— para con el pobrerio rural de los “pueblos de Jas ratas”; ese “patriaicu-
lismo” sobre el que se han derramado tantos rios de tinta, era otra manera
muy distinta de expresar la negacién del espiritu de empresa. Y era una ma-
nera minoritaria.

Los dus tipos de grandes hacendados se despreocuparon de introducir me-
joras en li ganaderia; pero los primeros actuaron motivados por el atesora-
miento, y los caudillos, porque la politica era su pasién, no el oro.

En todos ellos, sin embargo, dominé la falta de eficacia, de “orden” y
“administracién”, al decir de Carlos Arocena, aplicados a la estancia comv em-
presa. El cilculo de “pulpero” del hacendado brasilefio, y la largueza del cau-
dillo criollo, se daban la mano en este aspecto. No se llevaban libros de con-
tabilidad ni se sabia el nimero de los rodeos y las majadas. Y entonces se de-
nunciaban a la policia robos inexistentes. Describidé esta situacién un hacenda-
do en 1001: “Es regla general que los estancieros no sepan el nimero de otejus
que poseen, sino en época de la esquila, donde aquella operacion se cerifica
de una manera involuntaria y mecdnica pues procede del nimero de latas ob-
tenidas por cada esquilador y presentadas al concluirse el trabajo y ejecutarse
el pago. En tal ignorancin un buen dfa se les ocurre echar la majuda a los bre-
tes y contar (advirtamos que el hecho extraordinario acontece despu’s de una
epidemia), y se encuentra con una merma de 100 a 150 animales. Apelan en-
seguida a la cuenta de la esquila anterior, cuyo archivo exis‘e radicado en la
pulperia donde se hizo el pago, toman nota de los cucros vendidos al merca-
chif'e, hacen la resta y... por supuesto falta una centena de lanares. El ca-
pataz. .. se dirige inmediatamente a la oficina de la policia... El comisario
interroga sobre las pérdidas habidas en el afio. El capatez que teme perder
su empleo, dice que todos los cueros se han sacado, pero un peén embarra la
anterior declaracién sin saberlo y afirma que se han perdido como 100 ovejas,
cuyas pieles han desaparecido con ellas, Ahi estd el busilis...” (456),

3. La explotacién del bovino criolla

t

En Ja gran estancia tradicional la explotacién que prevalecié fue la del
bovino criollo. Las majadas de ovejas criollas y merinas ocuparon, como se ha
visto, un lugar secundario. En los siete departamentos que hemos considerado
como la regién por excelencia de este tipo de establecimiento, Arligas, Salto,
Rivera, Tacuaremhd, Cerro Largo, Treinta y Tres y Rocha, el rendimiento de
lana por cabeza ovina era el mis bajo de la Reptiblica, y sélo Tacuarembé se
acercaba, pero no llegaba, al promedio nacional. La densidad ovina por kilé-
metro cuadrado también era la mas baja del pais. En relacién a la calidad, Gni-
camente los departamentos de Tacuarembé y Treinta y Tres producfan lanas
“muy buenas en calidad y limpieza, sin alcanzar a supras”™, siendo la supra
(la. categorfa) muy abundante en otros departamentos. En cuanto a Cerro
Largo, Rocha, Rivera, Salto y, Artigas, producian la calidad merino menos esti-
mada en el mercado intemacional por su escasa finura y suciedad, ya que la
oveja criolla no estaba bien mestizada (457),

La dedicacién prefercnte al bovino criollo no sélo se comprueba porque
eran los departamentos donde mis alta densidad por km2 alcanza el ganade
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mayor —rasgo compartido con los departamentos progresistas del litoral—, sino
también por lus resefias de Setembrino Pereda y Carlos M. Maeso. En las es-
tancias mavores de 2.500 hec'dreas descriptas por el primero en el departa-
mento de Rio Negro en 1898, por cada hovino habia 2 ovimis. En las estancias
menores de 2.500 hectareas, por cada bovino pastaban 3 ovejas. En las des-
criptas por Carlos Maeso en 1904, como el andlisis abarcé a todo el pais, el
valor del muestreo es mayor y a la vez mas revelador: la gran propiedad po-
seia por cada bovino, 1.66 ovinos; la mediana, en cambio, 3.44 ovinos.

Nada mas natural, como hecho econémico-social, que esa preferencia del
gran propietario por el bovino si pensamos que ¢l era —por las dimensiones del
fundo que poseia— el mejor camcntado para criarlo con la técnica de la gana-
derfa extensiva, la tnica que la época practicd. A! fin y al cabo, el vacuno
requeria 5 veces mas campo que el ovina, Pero en el caso del gran hacendado
tradicional se unia a la légica el conservadorismo, y el lanar, por motivos ya
analizados, tendié a rechazarse. El apego por el vacuno criollo se originé tam-
bén en la demanda saladeril proveniente de los dos grandes centros del litoral
ubicados en el norte, Paysandd y Salto, y de los saladeros riograndenses que
tormaron un verdadero cordén industrial desde Artigas hasta Rocha.

Las principales caracteristicas que anotamo$ en el tomo II al estudiar la
explotacién del vacuno criollo en el noventa se mantuvieron en estedo de pu-
reza en esla region y entre esta clase de pmpletarlos en el novecientos. Defi-
ciente alimentacidn del animal por ausencia de una subdivisién eficaz de la
estancia en potreros reducidos; castracién muy tardia de los novillos, no antes
de los tres anos, recomendada por los troperos enviados por los saladeristas,
mas preocupados del peso del cuero que de la calidad de la came.

Fue un simbolo revelador de todo este primitivismo la barbara tarea de
la "yera”, pues los animales sufrian marcas de hierro “de dimensiones ate-
rradoras” que dafiaban el cuero en amplias superficies (458), Y alli no termina-
han las cosas. Cuando €l animal era objeto de sucesivas transacciones entre ha-
cendados, las “contramarcas” se sucedian las unas a las otras (469), El resultado
tue que en los mercados exteriores el precio de los cueros orientales se depreci6
de un 10 a un 15 %, perdiendo el pais aiio tras afio cerca de medic millén de
pesos por ese solo concepto. En 1899 se quejé del excesivo nimero de marcas
y sus dimensiones, ]a Camara de Comercio y Navegacién de Bristol (460), Ad-

vertencias similares formularon en 1900 y 1901 las Cimaras de Comercio de
Amberes y Rouen. El 35 % de los cueros exportados llevaban dos marcas, y
un 12 %, tres o mis (461),
Los “conejos con guampas”, como llamaba a nuestros novillitos crio]]os
Daniel Mufioz en 1893, no habian cambiado su aspecto en el novecientos. En
1895, el estanciero de Paysandd, Gilberto French, describi6 el fmto final de
este sistema de explotacién tipico de la gran estancia tradicional: “[Un animal
criado en nuestros camposl... nace en Setiembre, y durante el primer aiio
sigue a la madre y se cria bastante bien; al cabo de 8 meses estd desternerado,
y desde esta época tiene que buscar por' si los alimentos y agua necesarios
para su propio desarrollo, durante tres aiios, cuando concluye su vida en un
saladero. Hablendo buenas estaciones y abundancia de alimentos, el desarrollo
se presenta bastante bien; pero en afios de seca y en los severos incviernos que
a menudo nos uisitan, el animal sufre terriblemente por falta de pasto y agua,
y con frecuencia tiene que caminar muchas leguas al dia en busca de sus
alimentos, por lo cual no se necesita mucho tiempo para enflaquecer al animal
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mds gordo. Los troperos, abuastecedores y saladeristas afirman que hay pocos
criados en nuestros campos que pesen mds de [320] a [440] kilos, a los 4
anos de edad.” (462),

Si después de 4 afios, los novillos criollos con dificultad sobrepasaban los
300 kilos de peso vivo, se comprenderd que Daniel Muiioz no dijo una “bou-
tade”: expres6 una realidad. Aunque los conejos son déciles, y el manejo a
“lazo y pial” de las novilladas chiicaras no las convirtié6 precisamente en un
modelo de mansedumbre.

4, La disminucién de la hacienda criolla de cria

De acuerdo al Censo ganadero de 1900 1a existencia de ganado vacuno en
el pais era de 6.827.428 cabezas. Si la cifra es verdadera, esto significaba
una muy_importante disminucién del stock del pais que todos calculaban en
los afios de la “plétora” (1882-1890), en 8 millones de cabezas.

Para suerte del investigador, en 1902 se desarrollé en la Cimara de Re-
presentantes una polémica entre los diputados José Serrato y Francisco J. Ros
acerca del stock vacuno del pais.

En marzo de ese aiio, para favorecer la instalacién del primer frigorifico
cuyos capitales ya se estaban reuniendo, José Serrato presenté un proyecto de
iey por el cual se concedia exencién de derechos aduaneros de exportacién
a las empresas que produjesen carnes por el sistema frigorifico; proyecto que
finalmente resulté aprobado. En la discusién a que dio lugar quedé en claro
que el nivel de mestizos ovinos y bovinos podia responder a la demanda de
una nueva fibrica, y a mayor abundamiento de razones, el ingeniero Serrato
insistié6 en la existencia de una nueva “plétora” bovina, superproduccién que
ni la demanda interna ni la saladeril evitaban y sélo podria resolver la indus-
tria frigorifica. Comenzé citando la opinién del Presidente de la Asociacién
Rural, Carlos A. Arocena, quien calculaba la existencia vacuna en 9 millones
de cabezas. Refuté luego los datos censales, consignando que en los Anuarios
Estadisticos se estimaba la ocultacién de los hacendados en un 20 6 25 %. De
todo ello dedu)o un stock bovino fluctuante entre 8 y 8,5 millones de cabezas.
Calculé —con bastante optimismo, por cierto— un procreo del 23 al 25 %, y
arribé a una produccién anunal de 1.800.000 a 2 millones de cabezas, lo que,
obviamente, implicaba un importante sobrante tomando en cuenta el consumo
interno y la demanda saladeril.

Francisco J. Ros (°) replicé de inmediato en un brillante discurso —que
la Cimara voté se editase por separado—, describiendo el atraso rural fronte-
rizo y atacando por su base las cifras demasiado alegres del ingeniero Serrato.
Luego de proceder a un anilisis muy detallado, departamento por departa-
mento, de sus 4areas y existencias probables, llegé a las 7.225.000 cabezas, a
las que restd, como era natural, los 170.000 vacunos importados desde las
provincias_argentinas de Entre Rios y Corrientes, arribando a una cifra final

. (*) Francisco J. Ros era un hombre méas versado que Serrato
en temas rurales. Agrimensor, diputado por Cerro Largo en 18%1 y por
Treinta y Tres en 1902, conocfa muy bien, por su profesién y su carrera
%Ollt}]ca. todas las regiones del pafs, en particular la frontera con o]
rasil.
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de 7.055.000 vacunos. Dijo: “Este es el ganado vacuno nacional; este es el
que prolifica anualmente, este es nuestro verdadero capital vacuno, el que
garante nuestra industria pecuaria sean cuales fueren las contingencias de los
paises vecinos. El ganado extranjero sélo constituye un comercio precario y
aieatorio que depende de muchas causas ajenas a nuestra voluntad... Planear
pues nuevas industrias diciendo que es “para dar salida al excedente anual de
nuestra produccion vacuna”, es proclamar una paradoja econdémica, que queda
destruida con el solo hecho de decir, que si para su comercio actual tienen los
orientales que introducir anualmente mds de ciento setenta mil cabezas de
ganado vacuno del exterior; para aumentar su expansién productora y expor-
tadora tendrdn que comprar mds...” .

Hizo hincapié en que el problema se planteaba en otros términos: “No hay
pues crisis, ni por exceso ni por escasez de ganado [si contamos con el argen-
tinol. Puede decirse... que el problema ha dejado de ser de cantidad para
concertirse en cuestion de calidad . . .” (463),

El frigorifico no vendria porque habia plétora, pues si era de ganado crio-
llo ella no le interesaba. El auténtico problema era el de si habia suficientes
mestizos. La superproduccién no existia. Si nuestro capital ganadero propio
—excluidos los vacunos argentinos— se reducia a 7 millones de cabezas, la pro-
duccién anual, estimada en el clasico 20 % de procreo, no sobrepasaba las
1.400.000 cabezas que, entre el consumo interno (460.000), la faena salade-
ril de tasajo y extracto de camme (870.000) y la exportacién al Brasil (redu-
cida a 60.000 cabezas), se consumian a la perfeccién, Pero, entonces ¢para
qué la importacién de los vacunos del litoral argentino? Pues precisamente
porque la ganaderia estaba pasando por una crisis de existencia, vinculada a
la disminucién del ganado de cria debido a la matanza de vientres que los
saladeros habian acelerado, y a la destruccién de las terneradas que los inver-
nadores venian haciendo hacia ya tiempo, cuando la invernada se extendié
durante los afios de la crisis.

En realidad, desde 1890 en adelante, hacendados y periodistas del interior
y Montevideo, se referfan con frecuencia a la escasez de ganado de cria; y la
necesidad_de invernadores y saladeristas de surtirse en Entre Rios y Corrientes
para poblar sus campos o completar la faena era la prueba mas rotunda de
ese hecho (484), Al analizar el Censo ganadero de Minas se pregunté Félix
Taboada Bayolo, intrigado por la débil carga vacuna por hectiarea: “¢Es que
los campos no soportan mdsP ¢Es que el ganado escasea? (405),

q ¢Qué causas explican la disminucién del stock vacuno y el ganado criollo
e cria?

En primer lugar, las existencias bovina y ovina estaban inter-relacionadas.
El crecimiento del ovino, estimado por lo bajo en un 23,4 % entre los afios de
la crisis v la década que estamos analizando, se hizo restando pasturas al va-
cuno en e! litoral sur y el centro sur de la Repiblica. Ello sucedi6 en buena
parte porque el creciente valor de la tierra hallé una compensacién mayor en
el buen precio de las lanas merinas y caponadas Lincoln que en el azaroso
y no tan elevado de la novillada criolla. Pero nuestra pradera natural era ca-
paz de alimentar 20 6 25 millones de ovinos y 8 millones de vacunos, y sin
embargo los vacunos habian descendido en un millén y las ovejas no alcanza-
ban los 25 millones. E! incremento ovino, por lo tanto, no es suficiente expli-
cacién del descenso de la hacienda mayor.

En segundo lugar, los invernadores continuaron con la prictica de matar
los terneros para facilitar el ripido engorde del vacaje. No fue ésta responsa-
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bilidad del gran hacendado tradicional. La lejania de Montevideo y el conser-
vadorismo cultural se combinaron para evitar la conversién de los departamentos
tionterizos en invernadores. Rivera, Treinta y Tres, Cerro Largo y Rocha,
poseian las cifras mas bajas de invernadores de todo el pais de acuerdo al
Censo de 1900. Sdlo Artigas y Salto, por su cercania mayor a los centros sa-
jaderiles del Cuareim, Salto y Paysandq, tenian un nimero algo elevado, aun-
que inferior a la media nacional. El gran hacendado fronterizo era, por lo
general, criador.

Fue en las costosas tierras del sur, donde a esa motivaciéon se unia un
mayor sentido empresarial de los hacendados y la cercania. de Montevideo, que
la invernada dominaba en amplias regiones de Florida, San José, Minas, Du-
razno, Soriano y Canelones. En esos seis departamentos se concentré el 682 %
de todos los invernadores de la nacién, La invernada, tipico negocio especula-
tivo de arrendatario de tierras caras, permitia obtener en menor tiempo —eli-
minaba el lento proceso de la cria— mayor ganancia. El interés general no
cra tenido en cuenta. Ya en 1898 el Ministerio de Fomento consulté a la Aso-
ciacién Rural sobre la conveniencia de prohibir la matanza de terneros, y ésta,
en aras de la “libertad de empresa”, se opuso (466), En 1899, desde la prensa
se insisti6 en el tema. Fue revelador del singular brete ideolégico en que este
hecho colocé al conservador diario “El Siglo”, el siguiente articulo: “Por las
noticlas que se tienen, este afio no ha sido floja la matanza de terneros lo que
ocasionard para dentro de poco tiempo una falta de ganado vacuno por lo
menos igual a la que hoy se nota. Aunque respetamos, como el que mds, el
sagrado derecho de propiedad, somos de los que condenan las matanzas de las
crias, a todas luces perjudicial a los intereses del pais que reclama muchisimo
mds ganado del que posee...” (467)

Un estanciero de Paysandi fue parco y claro: “...una de las causas prin-
cipales [de la escasez de ganado} es la gran matanza de terneros que en estos
wltimos afios han hecho cast todos los grandes estancieros. A un interés del mo-
mento, han sacrificado las conveniencias del porvenir, y todos pagamos las con-
secuencias’ (648),

Pero esta conducta irracional tenia su légica dentro del sistema capitalista,
va que el lucro personal era la tinica escala de valores que merecfa respeto.
También era una consecuencia del bajo precio de venta de las reses criollas
en relacién al campo ya muy valorizado en que estaban pastando. Sacrificar
el temeraje para abonar la renta de la tierra y obtener utilidades era una prue-
ha del abismo que se estaba abriendo entre el valor de la tierra y el de los
novillos criollos. Uno de los dos elementos —a corto o largo plazo— tendria que
modificarse, pues ya no se combinaban maés.

En tercer lugar, los saladeros, en vista de las dificultades del mercado
tasajero brasilefio a partir de 1900, incrementaron la matanza de vacas, pues
eran snimales preferidos por su carne para el tasajo y resultaban mas baratos
que los novillos. El promedio anual de hembras faenado por todos los sala-
deros de la Republica entre 1894 y 1896 fue de 92.000 cabezas (469), A partir
de 1900 la evolucién de la matanza fue la siguiente:

1900 1901 1902 1903
cabezas 124.000 140.000 174.000 224.000

i El aumento era constante, y el promedio anual de estos afios alcanzé las
IGSégO% \('ix;:;s, incrementéndose la faena de vientres en relacién a 1894-1896
un .
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» . *

Muchos hacendados habian abandonado *al bovino criollo por no encon-
rarlo ya rentable en las tierras caras y lo sustituian por el ovino; otros, sin
abandonarlo, mataban Jas crias para compensar, con una ganancia rapida, el
poco valor de las haciendas; y los industriales, ante las dificultades para colo-
car el tasajo a precio remunerador en el Brasil, procedian ahora a matar las
hembras. Una ganaderia obligada a consumirse a si misma para sobrevivir era
un signo de que el ciclo del bovino criollo tendia a concluir. Los dias de la
@ran ostancia basada en su explotacién estaban contados.
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Capfitulo NI
La estancia del gran hacendado progresista

1. Radio de influencia y motivaciones del “progresismo”

A diferencia de lo ocurrido con la gran hacienda tradicional que dominaba
la regién fronteriza, con el Brasil, las grandes estancias de los hacendados pro-
gresistas se entremezclaron siempre, o con la explotacién de la clase media ru-
ral de propietarios y arrendatarios (Soriano, Rio Negro, Durazno, Florida, Flo-
res), o con la gran estancia tradicional, (Paysandi, Rio Negro, Durazno), e
incluso con la explotacién agricola, como sucedié en Colonia. Las cifras de-
muestran, sin embargo, que su mayor influencia se hizo sentir en Colonia y
Soriano:

Deptos. Promedio en Vacunos Ovinos  Produccion % estan-
hds. de los Km?# por Km?® novilladus cieros
fundos mestizas europeos

Colonia 315 (°) 54 186 4.000 10

Soriano 1.009 52 261 3.000 13

En estos departamentos del litoral sur que abarcaban casi el 8 % del te-
rritorio nacional, asistimos a la mayor concentracién de este tipo de empresarios,
aunque compartieron los campos con la clase media ganadera en Soriano y los
agricultores en Colonia. El nimero de vacunos por km?2, estaba muy por en-
cima del promedio de la Reptblica (36 cabezas), siendo igual o levemente
superior al de la regi6n fronteriza. La produccién de novilladas mestizas era
la méis alta de todo el pais, pudiéndose multiplicar por diez el promedio de-
partamental de esta zona comparado con el mismo guarismo de la regién donde
dominaba la gran hacienda tradicional, produciendo Sonano y Colonia solos
un 30 % mas de novillos mestizos que toda la frontera. El némero de animales
tinos inscriptos por los estancieros de estos dos departamentos en los Registros
Geneal6gicos de la Asociacién Rural era también el mas elevado del pais. La
raza Durham (Shorthorn), que requeria mas cuidados y, pasturas excelentes
hallé en Soriang y Colonia sus mejores criadores. En el periodo 1895-1904, de
todos los Durham inscriptos por los estancieros del pafs, un 78 % lo fueron por
hacendados de esta regidn; el porcentaje de los Hereford alcanzé al 38 %, no
comparandose en este l'altimo caso tampoco, con ninguna otra regién.

(*) En Colonia, la existencia de la pequeifia explotacién agrfcola com-
binada con el latifundio ganadero, quita todo valor a esta cantidad, pues
oculta la gravitacién de éste, notoria de acuerdo al Censo de 1908,
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E! niimero de ovinos era también superior a la media nacional, (99 ovinos
por km?2), duplicindola en el caso de Colonia y casi triplicindola en el de
Soriano. Aunque abundaba el merino; como hemos comprobado, alli se con-
centraron las mejores caponadas Lincoln del pais. Las lanas “cruzas” provenfan
casi en su totalidad de estos dos departamentos. La influencia de la clase me-
dia rural fue, empero, factor determinante para explicar la elevada densidad
ovina. No olvidemos que las estancias menores de 2.500 hectireas, segin la
descripcién de Carlos M. Maeso, poseian casi tres ovinos y medio por cada
vacuno, y las que superaban esa area, sélo un ovino y medio.

dQué factores dinamizaron a la gran propiedad en esta regi6n?

En primer lugar, la cercania de la més desarrollada Provincia de Buenos
Aires y la demanda de su industria frigorifica, como ya hemos explicado. En
segundo lugar, la presencia de un muy importante nimero de propietarios eu-
ropeos, que de seguro tendria mas significado si supiéramos la cantidad de
hectéreas que poseian, ya que por algin muestreo realizado, ella era cuantiosa.
Su actitud cultural, como hemos visto en el tomo I de esta obra, fue la opuesta
a la adoptada por el gran hacendado brasilefio. Provenian de un medio capi-
talista; a menudo de la actividad comercial; y el afin de aumentar la ganancia
marcaba el norte de su destino.

El papel protagénico de los estancieros europeos en el mestizaje bovino
queda en evidencia con estos cuadros (471);

CUADRO A

Estancieros inscriptores de bovinos de raza Hereford
en los Registros Genealdgicos de la Asociacién Rural
Periodo 1895-1904

Ntmero de animales Porcentafe

inscriptos

Hacendados britdnicos .........c0vviennins 79 21
Empresas britinicas ........ e eereaes 128 33
Hacendados alemanes .............00000.if 22 6
Hacendados criollos y/0 de origen espaifiol,

francés, britanico, ete. ... ... 000 142 36
Hacendados de origen brasilefio ............ 12 4

CUADRO B

Estancieros inscriptores de bovinos de raza Durham
(Shorthorn). Periodo 1895-1904

Hacendados britdnicos ...........c0veveennn 96 35
Empresas britdnicas ........ eeressasaenas 49 18
Hacendados alemanes ..............cc000e 26 9
Hacendados criollos y/o de origen espanol

francés, britanico, ete. ...... eeeennaes 94 35
Hacendados de origen brasilefio .......e00.. 9 3

Estas cifras adquieren todo_su valor si las comparamos con el peso res-
pectivo de las colectividades extranjeras y los nacxona.les en la composicién de
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la clase duefia de los ganados del pais. De acuerdo al censo ganadero de 1900
¢l total de hacendados era de 22.674.

Los brasilefivs eran 2.472, o sea el 11 % del total. Sélo inscribieron el
4'% de los Hereford y el 3 % de los Shorthorn. Y pudo incluso haber sucedido
que los apellidos de ese origen que hemos considerado como brasilefios, (Ra-
mén E, Silveira, Emilio y Baldomero Taboas y Antero Cunha), ya estuvieran
nacionalizados, ante lo cual su participacién descenderia a cero.

Los orientales, espaiioles, italianos, franceses y argentinos, eran 19.859, o
sea el 87 % del total. Inscribieron el 36 % de los Hereford y el 35 % de los

Shorthorn.

Los britanicos (estancieros y empresas) eran 108, o sea el 0,5 % e ins-
cribieron el 54 % de los Hereford y el 53 % de los Shorthomn. (®)

Los alemanes eran 61, o sea el 0,3 % del total, e inscribieron ¢l 6 % de
los Hereford y el 9 % de los Shorthorn.

Aun cuando el papel de algunas minorias extranjeras (vascos y frunceses,
etc.), pueda quedar disminuido al haberlas incluido entre los orientales (por
dificultad de ubicar su nacionalidad), igual se destaca el rol virtualmente nulo
jugado por los hacendados brasilefios en el proceso del mestizaje bovino, el
muy, relativo de los orientales, y el formidable de los alemanes y, sobre todo,

britanicos.

(*) EIl papel de las sociedades an6nimas britiAnicas debe ser valorado
en sus justos términos, La que inscribié6 méas ganado de raza fue “The
River Plate Land and Farming Co.”, vinculada a los hermanos Drabble.
Por 1o que anbemon, posefa las estancias San Carlos, Miguelete, San Pedro,
San Luis y Estanzuela, en el departamento de Colonia; el establecimiento
Los Merinos en Rfo Negro; y las estanclas Santa Emilia y lL.os Altos en
Sortano, totalizando aproximadamente unas 86.000 hectaAreas. (472). Esta
socledad importé todos log Shorthorn y 88 de los 128 Hereford que hemos
adjudlicado a las empresas britanicas. Su papel progresista en la ganaderin
se vio obscurecido por sw oposicién a la extensién de la agricultura en
Colonia, siendo acusada —como luego veremos— de obstaculizar el desarrollo
agricola, Su estancia San Pedro, por ejemplo, rodeaba y ahogaba a la
propla capital del departamento. La segunda, fue la fibrica de Fray Bentos
“Liebig's Extract of Meat Co. Ltd." S6lo Import6, en 1903, 22 toros y 18
hembras Hereford. Posela, por lo que nos dice Setembrino Pereda en si
descripcién del departamento de Rfo Negro en 1898, las estancias La Pileta,
Bopicuid, El Bellaco, Tres Arboles, El Bichadero; y arrendaba los esta-
blecimientos Haedo, Omba y Rincén de Pérez; o sea un total de aproxi-
madamente 97.000 hectireas, No fue una empresa progresista desde ol
punto de vista del mestizaje. No le interes6 modificar al barato novillo
criollo, materia prima de su extracto de carne, El promedio de extensi6én
do los potreros de sus estancians era comparable al existente en las grandos
haciendas tradicionales: 1.160 hectAreas. En alguno de sus establecimientos
alcanzaba a las 2.500 hectareas: Bopicui, El Bellaco y Tres Arboles. En
Rincon de Pérez los pnotreros eran de §.000 hectareas cada uno; habfa en
todo el campo s6loc una casa y un galp6n. Kl agua debfa traerse en
barriles desde un lejano pozo, pues ni sigquiera existia aljibe, Fue en "El
Bichadero” donde concentré su escaso ganado de razga y las mejoras, no
demasiado diferentes a las de un hacendado progresista corriente. Ln
sintesis, puwede afirmarse que —en relacion a la economia naclonal— el
papel de estas sociedades an6nimas britadnicas, que ademis remitfan loy
dividendos a IMiropa, no fue positivo, aun cuando la primera de ellas
mestizé en un volumen importante,
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El gran hacendado progresista hacia sentir su influencia también en el
fitoral centro:

Deptos. Promedio en Vacunos Ovinos  Produccién % estan-
hds. de los Km? por Km? novilladas cieros
fundos mestizas europeos

Rio Negro 1.947 64 130 2.000 12%

Paysandit 2.007 52 82 2.000 5%

Alli la gran estancia progresista se combinaba con la gran explotacién tra-
dicional y la clase media de los arrendatarios. La clase media de propietarios
rurales, observado el tamafio de los fundos, era muy débil. El niimero de va-
cunos por km?, muy elevado, y el de ovinos mucho mas bajo que en la regin
primera. La existencia de caponadas Lincoln reducida, predominando el merino.
La produccién de novilladas mestizas fuy muy superior a la ohservada en la
regién fronteriza, pero un 40 % méis débil que la anctada en Soriano y Colo-
nia. El porcentaje de hacendados europeos alto en Rio Negro y més bajo en
Paysandil. Todo ello se reflejé en el nimero de bovinos puros inscriptos en los
Registros Genealégicos de la Asociacion Rural entre 1895 y 1904. Los hacen-
dados de Rio Negro y Paysandd inscribieron el 31 % de los Hereford y el 5 %
de los Shorthorn de toda la Repiblica, aventajando con holgura Rio Negro a
Paysand, asi como hacia algo mas que duplicarlo en el niimero de hacendados
europeos. Puede estimarse que Rio Negro era un departamento donde la gran
estancia progresista y, la tradicional se equilibraban, mientras en Paysandd pre-
dominaba la tradicional.

Una tercera regién ubicada en el centro del pais ofrecfa también carac-
teristicas de transicién. En ella el hacendado progresista competia o con la
clase media dedicada al ovino, o con la gran propiedad tradicional:

Deptos. Promedio en Vacunos Ovinos  Produccidn % estan-
hds. de los Km? por Km® novilladas cieros
fundos mestizas europeos

Flores 619 36 342 1.000 11

Florida 570 39 189 1.000 2,8

Durazno 806 40 185 1.000 4,7

La produccién de novilladas mestizas y la existencia de vacunos por km?
coincidian con la media para todo el pais. El nimero formidable de ovinos
reflejaba el poder de la clase media, aunque hubo casos excepcionales en Flo-
res y Florida, donde grandes propietarios nacionales y extranjeros se dedicaban
a la especie menor. En esta zona la gran hacienda progresista dedicada al va-
cuno escaseaba, en medio de la gran propiedad tradicional en Durazno y los
fundos medianos en Flores y Florida. Las estancias de la regién central de la
Reptiblica —Flores, Florida, Durazno, Lavalleja, Canelones y San José—, ins-
cribieron el 19 % de los Hereford y el 14 % de los Shorthorn.

En cuanto al resto del pais, es decir, los siete departamentos del norte y
este donde dominé la hacienda tradicional, la gran estancia progresista era una
isla. Algunos hacendados de Cerro Largo, Tacuarembé y Treinta y Tres ins-
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cribieron sélo el 12 % de todos los Hereford; otros de Cerro Largo y Tacua-
rembé, el 3 % de los Shorthorn.

2. Descripcién de la gran estancia progresista

En este caso si es muy abundante el material documental en diarios, revis-
tas y libros descriptivos de las grandes estancias modernas en el litoral sur del
pais. El primer rasgo fue el mayor confort ofrecido por la casa habitacién del
hacendado en relacién a la. del gran estanciero tradicional. La planta rectangular
no varia, pero las paredes son siempre de material y el techo de zinc es sus-
tituido a menudo por el de tejas. El sistema sanitario ha sido mejorado, pero
el aljibe sigue proporcionando el agua. A veces molinos de viento daban agua
salobre tanto para el ganado como para las necesidades familiares. En las re-
sidencias de los stibditos britanicos y sus descendientes, el jardin delantero era
intaltable. Los muebles solian tener la impronta urbana y los ambientes no se
diterenciaban de los habituales en las casas quintas del Prado de la burguesia
montevideana. En 1904, en la estancia “Campana”, departamento de Colonia,
de Tomas Bell, .. .el hall acusa la presencia de mano femenina delicada y de
refinamientos exquisitos”. Sobre la puerta de entrada a la sala, se vefa un re-
trato de S. M. Eduardo VII, “tributo de respeto que nadie cultiva con tanto
amor como los ingleses y sus descendientes” (473), En muy pocas ocasiones,
pero atin asi el hecho es revelador, la estancia estaba ligada por teléfono con
la capital departamental. En la década 1890-1900 algunos establecimientos lo
instalaron. Hacia 1892 en Paysandd, un hacendado advertia que “menos vale
el teléfono que un pedn por mes para comunicar con el pueblo”, aparte de la
ventaja, nada despreciable en la época, de contar con mas rapida y eficaz pro-
tecciéon policial. En Treinta y Tres, en 1891, el hacendado Lucas Urrutia esta-
blecié una linea telefénica entre su casa en la villa, la estancia en el Paso de
la Laguna, y los puestos del enorme fundo (474), En 1898, tres de las estancias
mas avanzadas de Rio Negro, las de Guillermo Morgan, Roberto C. Mendoza y
Juan Carlos Gémez, se comunicaban con Fray Bentos (475), .

El segundo rasgo fue la aparicién de importantes mejoras en el casco de
la estancia. El galpén para los peones no experimenté variantes de entidad,
aun cuando a veces sus paredes eran de material. Pero ademas de esa cons-
truccién y del galpén de esquila, habituales también en la gran hacienda fron-
teriza, se agregaban galpones para guardar los utiles de carpinteria, otro para
alguna reserva de maiz, alfalfa o avena, y un pesebre para el toro Hereford o
Shorthorn. El bafio para los ovinos era la mejora de mas trascendencia, grimer
paso en la eliminacién de la sarna. O de madera, 0 con més frecuencia, como
pileta de material, era la mejora mas extendida de todas, como que casi el
40 % de las estancias descriptas por Setembrino Pereda en 1898 en Rio Negro
la posefan. El bafio para bovinos, paso esencial para eliminar la garrapata, mas
costoso y por ello menos extendido, era de pileta o “natacién”, eficaz pero caro,
y de “jaula o cajén”, como el presentado en la Exposicién Internacional de
Buenos Aires en 1898 por Carlos Arocena; llamado también “bafio ascensor”,
pues en el cajén se colocaba un animal por vez y se le bajaba a una pequeiia
pileta. Arocena lo instalé en su estancia de Paysandd, Santa Marfa (476),
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Las antiguas mangueras de piedra fueron sustituidas por el menos costoso
corral y el brete de madera y alambre. Alli se marcaba y castraba el ganado
menor y mayor, y se amansaba la navillada chicara que no era tratada ya a
“lazo y pial” como en la hacienda tradicional. Hacla 1900 la casa Muttoni de
Montevideo vendia. por todo el litoral el brete para “marcar, descornar, curar,
etc., lo mismo el ganado mayor que el menor”, revisar la denticién del vacaje,
‘a Tin de apartar los animales viejos, cortar la cerda a las yeguadas, etc. (477),

El tercer rasgo fue el cultivo de huerta o quinta, que a la vez de diver-
sificar la alimentacién, la abarataba, pues no se tenia que recurrir siempre
a la carmne ovina, de muy alto precio si las ‘caponadas eran Lincoln, aun cuando
se usasen ovejas de “refugo”. Un 25 % de las estancias de Rio Negro posefa
quintas y monte de arboles frutales. En cuantd a la agricultura —plantaciones
de trigo, maiz o forrajes— seguia tan ausente como en la estancia fronteriza.
A veces, para los animales puros, se cultivaban 10 ¢ 20 hectireas de avena o
maiz. En la estancia Nueva. Mehlem de los alemanes Wendelstadt en Rio Ne-
gro, llegaron a cultivarse 50 hectareas (la estancia estaba compuesta por
25.000), de “pasto inglés Ray, Grass” y 100 de alfalfa (478),

El cuarto rasgo lo constituyé la aparicion en alguna de ellas de ciertas
mejoras del medio, como ser: el riego mediante tajamares y molinos y los
montes artificiales (en un 10 % de las estancias descriptas por Setembrino Pe-
‘reda en Rio Negro). Observado el crecido valor de los puros y los mestizos
criados a campo abierto, los tajamares eran el seguro contra la sequis, y los
montes artificiales contra el invierno riguroso, aparte de proveer de madera
para las necesidades del establecimiento (479),

El quinto rasgo fue la subdivisibn mas racional del campo en potreros,
generada por el mismo mestizaje y la necesidad de distribuir la hacienda de
manera que el pasto y la aguada no faltase a ningiin rodeo o majada. Mientras
el promedio en hectireas de los potreros de todas las estancias grandes (mayo-
res de 2.500 has) de Rio Negro, era de unas 1.000, cifra que advertimos debia
duplicarse o triplicarse en los grandes fundos de la frontera, en los 19 estable-
cimientos mas avanzados del departamento, todos con superficies mayores de
3.500 hectareas, el promedio descendia a 562 por potrero (°). Es decir que
fos grendes hacendados progresistas subdividian 2 6 3 veces mas el campo que

(*) He aquf la lista de esos establecimientos, sus propletarios, las
#fireas aproximadas y el promedio de sus potreros tomados del llbro ya
citado de Setembrino Pereda: José Elorza y Cfa. “El Cardo”, 6.200 hecté-
reas. 545 por potrero; Miguel Young., “El Parafso”, 4.500 hectdreas. 750
por potrero; José Piquet. “Estancia Rol6n”, 11.000 hectdreas, 434 por
potrero; Wendelstadt Hnos. “Nueva Mehlem”. 25.000 hectidreas. 1.000 por
potrero; Francisco Caravia. 9.000 hectareas. 420 por potrero; Diego Young.
“La Palma", 7.686 hectareas. 758 por potrero; Guillermo Wilson, *“El
Cardo”, 6.406 hectdreas. 812 por potrero; Dr. José Parlettl. “Santa Isabel”,
8.000 hectdreas. 727 por potrero; Sneath y Cfa. “La Fe”, 7.000 hectdreas.
1.000 por potrero; Justo Leal. “El1 Cambara’”, 3.500 hectareas. 6500 por
potrero; Roberto Stirling. “Rincén de Francia”, 5.500 hectdreas. 560 por
' potrero; Diego Young. “La Esperanza”, 5.000 hectdreas. 500 por potrero;
Roberto y Donaldo Mac Eachen. “El Carmen”, 10.000 hectdreas. 588 por
potrero; Julidn Sunhary. “Santa Rosa"”, 5.000 hectdreas, 500 por potrero;
Juan Carlos Go6mez. “Santa Irene”, 8.853 hectireas. 600 por potrero;
Bernardo Barran. “La Perseverancia”, 18.000 hectdreas. 727 por potrero;
, Francisco Haedo Suarez. “San Francisco”, 6.484 hectdreas, 433 por potrero;
Margarita M. de Morgan. “Caracoles”, 8.450 hectdreas. 708 por potrero;
David Cash. “Rincén Angosto™, 3.528 hectdreas. 347 por potrero.

209



los tradicionales. También el nimero de hilos del cerco era mas elevado, lle-
gando en todos los casos a 7,

En circunstancias excepcionales, por el espiritu de empresa del hacendado
o su especializacién en la cria de bovinos puros —cabafia— u ovinos ep canti-
dades cuantiosas, la subdivisién se tomé mucho mas compleja. Asi, la Cabafia
“Las Islas” de Calixto Martinez Buela, con un area de 6.000 hectireas, estaba
dividida &n potreros cuya extensién promedio era de 239 (480), La estancia “El
Paraiso” de Carlos Reyles, en Durazno, con 18.000 hectireas, en potreros de
346 (481), La estancia “Campana” de Tomas Bell, en Colonia, con 7.000 hec-
tireas, en potreros de 285 (482); y la maés avanzada de toda la Reptiblica en
la cria en gran escala del ovino, la de Hugo Tidemann en Flores, con 14.000
hectareas, en potreros de 186. Pero estos casos, repetimos, indicaban una espe-
cializacién —la cabalia— que por su naturaleza exigia mayor subdivisién; o la
cria muy perteccionada del lanar, de efecto similar. (°)

3. Ganado de raza y tecnificacién de la explotacion

El vacuno mestizo y el lanar de raza eran producto de una inversién, y no
ccmo el bovino criollo, del “espontaneismo” de la pradera oriental. No estaban
todavia “aclimatados” a nuestros veranos tdrridos e inviernos rigurosos, ni a
las sequias, ni a nuestras pasturas, ni a las epizootias frente a las cuales los
ejemplares criolios habizn desarrollado cierto tipo de inmunidad, Tampoco se

(*) De cO6mo la actividad cabaiera exigi6 la subdivision del campo
en el mayor ntmero de potreros posible, tenemos un buen ejemplo en
" la organlzacién que dio a su establecimiento “El Cardo”, en Rfo Negro,
José Elorza y Cfa. Con un area aproximada de 6.200 hectdreas, procedis
a empotrerar de acuerdo a este riguroso criterio: Potrero N.°® 1, Pr6ximo
a la estancia y chacra, dedicado a la crfa de animales que se cuidan a
medio galp6n para mas tarde ser preparados y expuestos en la Exposici6n
de Paysandd. N.° 2. Estd el rodeo Hereford N.° 1, compuesto de 100,vacas
servidas por el toro Grendizan 245, y 250 ovejas Lincoln puras servidas
por carneros de igual raza importadus de Inglaterra. N.® 3. Existen 100
vacas Durham de alta mestizacién y puras del mejor origen de los ganados
del pafs y servidas por un toro puro de igual raza. Ademas pacen 200
ovejas Rambouillet Merino, o sea la majada tipo N.° 1, criadora de notables
reproductores. N.® 4. Plantel Hereford N.® 2, formado por 100 vacas de
alta mestizaciOn servidas por Grendizan 14 y ocupado para depoésito de
las majadas en tiempo de esquila. N.® 5. Ocupado por 150 vacas Durham
de 7/8 sangre arriba y servidas por toros Durham puros por cruzamiento
y a la vez dep6sito de los carneros que se dedican a la monta de las
majadas generalegs del establecimiento. N.° 6. El plantel N.¢9 3, compuesto
de 150 vacas de 3/4 a 15/16 sangre y servidas por los toros Toltera 14
de la cabaila argentina de Juan Carlos Cobos y el torojMuralla. N.® 7. Hay
en €1 800 vacas mestizas de invernada y 200 terneras de las razas Durham
y Hereford, tiene ademas una majada de 3.000 lanares Rambouillet dea-
tinados a la cria de capones. N.® 8 Ocupado por 1.200 novillos de Eran
mestizaci6n de 2 afios de edad y 3.000 capones Rambouillet y Lincoln.
N.® 9. 400 novillos de 3 afios y 1.000 borregas Rambouillet. N.° 10, 800 no-
villoe mestizos de 2 a 3 afios y toros de campo Hereford y Durham desti-
nados a la venta, como asimismo la majada Ramboulllet Merino N.© 2
de 700 animales. N.® 11. 80 vacas Durham de gran mestizaci6n servidas
por toro puro y la majada Lincoln para la cria de capones. (483),
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podian manejar a los toros y las vacas puras 6 7/8 sangre con la misma brutal
desaprensién que peones y patrones usaban para con los “conejos con guampas”,
Como cuando se expandié el ovino por la «década 1860-1870, aunque en menor
grado sin duda, pues no se trataba de otra especie sino de otra raza, el novillo
mestizo y el ovino de raza obligaron a realizar modificaciones en el antiguo
regimen de explotacién.

Bretes, tajamares, montes artificiales, banaderos y subdivision mavor del
gran fundo, fueron las primeras mejoras introducidas para proteger, amansar
y alimentar mejor a los valiosos ejemplares mestizos.

El personal también debi6 cambiar. El gaucho tuvo que aprender a dar
una vacuna, bafiar ovejas y novillos manejande especificos; y conocer, si era
capataz, el valor alimenticio de los forrajes, el manejo de los puros, el cuidado
especial que requerian los reproductores, En una palabra, el mestizaje llevaba
consigo la modificaciéon, aunque fuese parcial, del personal subalterno (peona-
das y capataces), y del propio hacendado: orden y disciplina en el trabajo y
un minimo de tecnificacién.

Ya lo habian advertido desde la Revista de la Asociacién Rural en la
década de 1870. Pero ahora la aspiracién era una necesidad. Es sintomatico
que los mas interesados en promover la educacion en sus establecimieiitos ha-
yan sido los cabafieros. No fue por puro idealismo que en 1898 Calixto Mar-
tinez Buela en su cabafa Las Islas sostuvo un colegio en el cual se ensefaba
“graluitamente a todo el personal del establecimiento™ (484),

Pero era el Estado quien debia cumplir esa funcién, y las presiones de la
clase ganadera progresista se hicieron sentir en el gobiemo. La primera preo-
cupacion —y ello es muy revelador—, no fue por la agronomia, ciencia que
hubiera afectado a toda la economia rural y puesto en tela de juicio dema-
siadus cosus, sino por la veterinaria, ciencia que procuraba simplemente pre-
venir v curar a los caros reproductores y mestizos, La agronomia resultaba
imprescindible si se deseaba una visién cientifica y totalizadora de los cambios
que nuestras cstancias requerian. Ello, por el momento, no interesaba, y ese
desinterés fue un reflejo de cdmo se habia llevado a cabo el mestizaje: modi-
ficando el ganado, no la pradera. La veterinaria, en cambio, era una necesidad
urgente para este cambio parcial. .

Fn la etapa inicial del mestizaje el vacuno era un ser débil y no estaba
inmunizado por el tiempo, como el criollo. Aparecieron epizootias de las cuales
antes no se hablaba. La aftosa se expandi6 por estos afios en la Republica
Argentina y el Uruguay, motivando en 1900 —por lo menos fue la causa invo-
cada— el cierre de los puertos britinicos al ganado en pie rioplatense. Pero las
lagas que provocaba la aftosa en la boca de los mestizos y puros (485), no eran
nada al lado de la “tristeza” o “fiebre de Tejas”, epizootia que se extendi6
como un reguero de pélvora desde 1895-1896, primero por el norte de la Re-
piblica v luego por el centro. Segiin relaté Carlos Reyles en carta a Luis
Mongrell, fue trasmitida a los ganados orientales por las reses importadas de
Entre Rios. Por las novilladas en trinsito hasta Montevideo se corria el riesgo
de infectar a toda la nacién. Sus efectos eran mortiferos sobre el ganado de
raza; ol criollo, en cambhio, estaba inmunizado, La tnica solucién —aparte de la
discutida vacung. del sabio francés Ligniéres—, fue el bafio con un fuerte es-
pecitico que eliminase el vehfculo trasmisor: la garrapata (486),

Por el novecientos las defensas técnicas del pais frente a este tipo de fla-
gelo eran inexistentes. En 1899 sélo habia dos veterinarios orientales diploma-
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dos. Uno de ellos, el Dr. Pedro Bergés, titulado en Francia, abrié en Montevi-
deo en 1901 un “establecimiento nacional veterinario”, ofreciendo sus servi-
cios a los ganaderos que desearan visitase sus establecimientos (487), Los ga-
nados importados de la Republica Argentina, en los hechos, no eran inspec-
cionados y traian aftosa. Sélo los 8/10 de los vacunos faenados para el consumo
montevideano recibian inspeccién veterinaria (488),

En enero de 1903 el Gobierno de Juan L. Cuestas credé 3 becas para estu-
diantes que desearan cursar estudios en la Facultad de Veterinaria de La Plata
(Repiiblica Argentina), y poco después, otros 3 estudiantes se incorporaron
en similares condiciones (489), Uno de los primeros actos del novel Presidente
José Batlle y Ordéiiez fue contratar, en mayo de 1903, a cuatro veterinarios
para controlar el ganado importado y exportado, con la obligacién de dictar
cursos sobre su especialidad en los establecimientos de ensefianza que el go-
bierno designara (490), En junio se establecié la inspeccién veterinaria en Pay-
sandu —por cuyo puerto entraba la mayoria del ganado argentino que importi-
bamos—, teniendo el funcionario designado la obligacién de hacer “disertacio-
nes y demostraciones practicas”, y pudiendo dedicarse al ejercicio de su pro-
fesi6n en la campaidia (491), Culminando esta etapa, €l 23 de noviembre de 1903
Batlle y su Ministro de Fomento, José Serrato, establecieron los estudios de ve-
terinaria como “amexo de la Facultad de Medicina”. En los considerandos del
decreto se hizo hincapié en “...que es de todo punto necesario que el Estado
concurra de su parte al fomento de la ganaderia intensiva, dotdindola de ele-
mentos cientificos iddneos para regentear los servicios pidblicos de inspeccion
sanitaria, o para proporcionar al hacendado estos auxiliares tan indispensables
hoy en las modernas faenas rurales.” (492),

Ese era el personal altamente calificado que recibiria un titulo universi-
tario y por ello adquiriria un elevado status, por lo cual era carrera ideal para
los hijos de hacendados. Pero existia la necesidad, también urgente, de capaci-
tar, aunque fuese un minimo, al personal subalterno de la estancia. Por ello
tue que las Camaras en 1902 establecieron la ensefianza obligatoria de nocio-
nes elementales de ganaderia —ya se proporcionaban de agricultura— en todas
las escuelas del interior del pais (493), Por ello también Juan Carlos Blanco
Sienra, director del Departamento de Ganaderfa y Agricultura, dependiente del
Ministerio de Fomento, presenté en octubre de 1904, un plan para crear una
“escuela de capataces” en el campo experimental de Toledo. Partiendo de una
visién que tanto tenfa de realista ~falta de profesores nacionales y de dinero—
como de clasista —més valia un buen capataz que un ingeniero agrénomo—,
Juan Carlos Blanco Sienra sostuvo: “El pais no puede crear por el momento. ..
una escuela agrondmica... proporcionando una completa instruccién cientifica.
Pero puede y debe a la mayor brevedad, contar con un centro donde tras un
curso breve y apropiado se formen hombres dtiles... A medida que se meforan
los ganados es necesario ir formando hombres aptos para que el esfuerzo y el
capital empleados no se malogren. Actualmente es raro el establecimiento que
tenga a su sercicio un personal capaz de conocer el valor alimenticio de los
forrajes, que pueda atender a las mds simples enfermedades de los animales,
que sea capaz de vendar un miembro fracturado, o que sea apto para aplicar
una inyeccion. .. La Escuela de Capataces formaria en breve tiempo un nicleo
poderoso de hombres titiles con la necesaria preparacién para ser —sin grandes
pretensiones de retribucion— excelentes directores de estancia reemplazando a
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los que se usan actualmente y que son en’ general, mds que factores de progre-
so, elementos de retrogradacion...” (494),

Menos “pretensiones” que un ingeniero agrénomo, pero hombres capaci-
tados, eso era lo que pedia el ganadero progresista.

El gobierno planeaba méas alto. “El 15 de setiembre de 1906 se creaban
simultdneamente por decreto, las Facultades de Agronomia y de veterinaria”.
Eduardo Acevedo, desde el Rectorado, el Ministro de Fomento, José Serrato,
y el Presidente Batlle, captaron asi la necesidad de la clase ganadera progre-
sista, vertiéndola en un molde mas ampuloso, pero también mas avanzado (495),

- 4, La oposicién entre los grandes hacendados progresistas
y los grandes hacendados tradicionales

Para los grandes hacendados del norte y este, duefios de ganado criollo
inmune a la tristeza y muy pocas ovejas, las mejoras técnicas que el mestizaje
vacuno requeria —el bafio contra la garrapata—, y que el mejorado ovino del
sur exigia —el bafo contra la sarna—, eran gastos intiles y sin sentido.

Para los grandes hacendados progresistas del sur y la clase media dedi-
cada de preferencia al ovino, esas mejoras eran cuestién de vida o muerte —en
el sentido literal— para sus ganados. El choque entre ambos tipos de estancie~
ros no tardaria en producirse cuando —para evitar contagios y eliminar las epi-
zootias—, los hacendados progresistas pretendiesen imponer su punto de vista a
todo el pais.

Ya en 1898 muchos de los hacendados progresistas pedian al Gobierno
que actuara imponiendo el bafio obligatorio de las majadas y la reforma del
Cédigo Rural para implantar el alambrado de siete hilos. Ambas mejoras eran
imprescindibles si se queria erradicar la sarna; la primera, la curaba; la se-
gunda, evitaba el contagio. Precisamente era en el norte y este donde predo-
minaba el cerco de 5 hilos y los bafiaderos brillaban por su ausencia (498),

E! Congreso Rural de 1902 se limité —para no dividir al gremio- a pedir
al Gobierno prohibiese la admisién de ganado argentino o brasilefio sin some-
terlo de inmediato al bafio garrapaticida, con excepcién de las novilladas con-
sumidas por los saladeros. En cuanto al ganado oriental, el Congreso “reco-
mendé” el baiio frecuente, hasta tres veces por afio (497),

Impulsados por la Asociacién Rural y algunos hacendados progresistas muy
vinculados al Presidente de la Reptiblica —Luis Mongrell, por ejemplo—, José
Batlle y Ordéfiez y su Ministro de Fomento, José Serrato, dictaron un decreto
el 18 de julio de 1903, por el cual: a) Desde el 1¢ de diciembre de 1903 se
prohibia en todo el territorio nacional el transito de ganado vacuno atacado
de garrapata; b) Los ganados sélo podrian circular si los conductores iban
provistos de un certificado de “bafio”; ¢) Los duefios de bafios, previamente
habilitadas las instalaciones por la inspeccién veterinaria regional, darian estos
certificados; d) El Poder Ejecutivo se comprometia a instalar en los caminos
nacionales y pasos principales, bafiaderos piblicos que coadyuvasen al cumpli-
miento de estas disposiciones; encargindose de la vigilancia de lo ordenado a
la policia. Este decreto, en los hechos, volvia obligatorio el baiio de todos los
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vacunos, y daba un plazo de cuatro meses y medio a los hacendados para cons-
triir los bafiaderos (498),

La tempestad se levanté de inmediato entre los grandes hacendados tra-
dicionales del norte. Ellos, o ya tenian sus mestizos infectados y relativamente
inmunizados por aclimatacién, o, mis sencillo, no tenian mestizos sino criollos.
Y éstos con la garrapata habian llegado a un acuerdo luego de doscientos afios
de convivencia: no sufrian de “tristeza”.

Los primeros en manifestar su oposicion fueron los estancieros de Cerro
Largo, convocados en el mes de agosto por la Asociacion Rural departamental.
La medida, a su entender, “era impracticable” (499), Mis activos cstuvieron
los de Artigas, Salto y Paysandi. Para aplacarlos, el gobierno envié a dos fun-
cionarios del Ministerio de Fomento. Uno de ellos argumenté que traia Ia
“delicada mision [del suprimir ese antagonismo que se nota entre los estan-
cieros del norte y los del sur en los criterios relativos a las medidas que esta-
blece el decreto”. El hacendado Olarreaga, hizo “algunas alusiones bien pre-
cisas sobre la actitud que en esta emergencia habia observado la Asociacior
Rural, poco celosa en la defensa de la industria pastoril.” (500}, La reunién,
celebrada en el Casino de Sallo, puso de rclieve el antagonismo entre los gran-
des hacendados progresistas y los latifundistas tradicionales., La critica a la
Asociacién Rural, que siempre representd a los primeros, era una confirmaciéon
de la divisién gremial. (®)

A su vez el gobierno recibié el apoyo de los hacendados del litoral sur.
Los de Soriano solicitaron la inmediata puesta en vigencia del decreto por me-
dio de la Asociacién Rural e Industrial del departamento (503), Hugo Tide-
mann, el mas grande estanciero de Flores, que habia logrado eliminar por
completo la sarna y la garrapata de sus haciendas, envié una carta a la Asocia-
cién Rural en la que pidié6 un plazo de dos o tres meses mas para la construc-
cién de los banaderos, pero apoyé con calor la iniciativa oficial, sugiriendo in-
cluso que se aumentase en un uno por mil la Contribucién Inmobiliaria, “que
todos abonariamos gustosos”, para obtener un buen servicio de inspecciones
veterinarias (304), '

Pero el gobierno debi6 ceder a la oposicién fronteriza, que era mayorita-
ria. Tanto méas cuanto que en esos meses la tensiébn politica habia Hegado a!
extremo y esa regién era la cuna del caudillismo blanco. El 21 de noviembre
de 1903 se suspendib la ejecucién del decreto (503),

No se piense que esta division revela mas de lo que se dijo. “Entre bue-
ves no hay cornadas”, decia la gente en nuestra campaiia, y los miembros de

(*) Uno de los argumentos utilizados por los hacendados del norte
para oponerse a la obligatoriedad del bafio vacuno, fue su temor a que
en 1z Reptblica ocurricra lo gque sucedfa en IEntre Rfos, donde el servicio
de bafios “se halla abusivamente monopolizado’”, y no daba buenos resul-
tados.(601). También les preocupé que el goblerno deseara imponer un
especifico determinado para favorecer a una empresa, sin los previos andlisis
téenicos. No estaban tan desencaminados en esto Gltimo. Luis Mongrell,
el hacendado que m4s impulsé a Batlle a decretar la obligatoriedad del
bafio, habfa entrado en contacto con Miguel Pareja, Director General de
la Cfa. Americana Productos Veterinarios, vendedora del *‘Sarnol triple”,
para establecer baiios en el Uruguay. Pero es evidente que el gobierno
nunca hubiera accedido a nincan tipo de monopollo. E1 Ministro de
Pomento, José Serrato, manifesté6 a Luls Mongrell, que antes de firmar
cualquier contrato que concediese monopolios, “dejarfa el empleo”. (502).
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la clase alta ganadera —tradicionales o progresistas— tenian demasiado en co-
miin —la defensa acérrima del derecho de propiedad privada, por ejemplo—,
como para permitir que un problema técnico destruyera la solidaridad de cluse.
Empero, también es cierto que ese detalle técnico fue un simbolo del enfren-
tamiento entre los dos tipos de empresas, y las dos regiones donde se desarro-
Haban ambas.

5. La mentalidad del.gran hacendado progresista

El espiritu de empresa, alentador del capitalismo en el medio rural, se
manitesté en esta clase de estancieros, Decia Carlos Reyles en 1894, que con
sus innovaciones .. .tomaron las faenas camperas un cardcter grave y racional,
en abierta oposicién con el rutinario e irreflexivo que antes las distinguia, ca-
ricter al que no lograba avenirse asi como asi, aquellas gentes que vestian el
pintoresco chiripd y calzaban bien resobada bota de cuero de potro.” (508), En
visita realizada en 1897 a su estancia de Durazno, describié los cambios el pe-
riodista de “E! Siglo”: “...[reinan) el respeto, orden y disciplina... en todas
lus dependencias de la estancia. Dudo que haya un establecimiento mejor or-
ganizado. Todo funciona alli con la regularidad de las piezas de la mdquina
de un reloj.”

Ese espiritu burgués en tensién, racionalizaba a la gran estancia criolla
y procuraba convertirla en una “maquina” eficaz y rentable. Para ello, llevar
libros de contabilidad era requisito imprescindible. Aqui si se conocia con
exactitud el nimero de ovejas en las majadas y el de las vacas en los rodeos:
“Hay [un] libro en el que estd encerrado el mecanismo del establecimiento, y
sobre cuya eficacia llamamos la atencion de todos los estancieros. En ese libro
estdn seniglados los potreros, rodeos, majadas, y Gguadus e invernadas a cargo
del capataz de cada puesto, con el nimero de animales entregados y los naci-
mientos habidos. Cada puestero produce su informe semanal, dando cuenta
de los trabajos practicados en el campo, de los movimientos habidos, de las
muertes ocasionadas por la peste, los desperfectos ocurridos durante la sema-
na, y los animales muertos para el consumo, asi como si la sama ha aparecido
en alguna majada v si se han realizado las curaciones correspondientes. Estos
informes son comprobados por una recorrida general que el mayordomo hace
frecuentemente por todo el campo y sus datos se pasan al libro, pudiendo sa-
ber en cualquier momento cudntos animales quedan a cargo de cada puestero,
descontando las bajas ocasionadas por la peste y el consumo de las existencias
que habia. siendo la entrega de los cueros otro medio de fiscalizacion que com-
prueba la exactitud de los datos de cada puestero.” (507),

Debemos valorar el exacto significado de los grandes hacendados progre-
sistas y, su funcién en la economifa rural. Alentados por la demanda frigorifica
y su origen europeo, las grandes hacendados del litoral sur creyeron encarnar
fa clase m4s dinamica de la nacién. Asi lo manifesté de continuo la Revista de
la Asociacién Rural y lo declaré Carlos Reyles en confusos manifiestos seudo-
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filosoficos. Esta confianza en sus propias fuerzas pudo, sin duda, fortificarlos,
pero otros factores terminaron por paralizarlos.

Este tipo de latifundista fue minoritario frente a los latifundistas fronte-
rizos. Los departamentos donde alcanzé cierto predominio, Soriano y Colonia,
fueron aquellos donde el porcentaje de arrendatarios era muy elevado, no pu-
diendo nosotros distinguir entre su dinamismo y el correspondiente a éstos. El
cambio lo aceptaron con mentalidad moderna sobre todo los hacendados euro-
peos. Nada garantizaba que sus descendientes mantuvieran el mismo alto nivel
de espiritu de empresa que sus progenitores trajeron del otro lado del Atlanti-
co. Tanto mas cuanto que el medio criollo los iba lentamente absorbiendo. (°)

Ademas, el cambio, como observamos, no modificé por entero a la estancia,
sino sélo al animal que en ella pastaba. Nacié endeble y no totalizador. La
pradera natural siguié siendo la base del establecimiento. El dia que advirtie-
ran que sus enormes fundos les proporcionaban una ganancia cuantiosa con el
solo mestizaje, adoptarian una actitud quietista similar a la que ahora critica-
ban en sus colegas fronterizos. Es que el latifundio era capaz de frenar todos
los impulsos.

(*) Recuérdese la polftica de alianzas matrimoniales con el patriciado
y las grandes familias nativas de propietarios, que hemos comprobado
en el Tomo I.
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Capftuto I
La estancia de la clase media rural
y la explotacién del ovino

1. Radio de influencia y vinculos entre la clase media
rural y el lanar

Aunque hubo en toda la Republica estancias explotadas por la clase me-
dia rural, integrada por propietarios de fundos menores de 2.500 hectareas(®)
y arrendatarios de esos, o mayores establecimientos, existié una regién en el
centro-sur donde este tipo de hacendado predominé (508);

Deptos. ** Promedio en Vacunos Ovinos  Produccidn Calidad de
hds. de los Kms$ por K2 kg. lana por lana
fundos cabeza Merina Lincoln

San José 596 44 150 2,074 12 cruzas

Florida s 370 39 189 1,814 12 cruzas

Maldonado 283 30 173 1,470 32 -

<

Esta zona que abarcaba el 12 % del territorio nacional, posefa una den-
sidad vacuna similar al promedio nacional (38 cabezas), pero la ovina era muy
superior a ese promedio (99 cabezas), poseyendo entre los tres departamentos
el 15 % de todos los lanares de la Republica. En San José y Florida, la pro-
duccion de lana por cabeza era superior al promedio, y la calidad, excelente.
En merino, toda la fibra era “supra”, e incluso proporcionaban parte de las
cruzas derivadas de las razas inglesas de carne, mas abundantes en Colonia y
Soriano.

En una segunda regién, la clase media rural de propietarios, menos nume-

(*) En 1972 consideramos latifundio al predio que sobrepasa las
1.000 hectireas. Pero de acuerdo al valor de la tierra y la productividad,
menores ambos en el novecientos, hemos preferido alzar el 1fmite hasta
las 2.500 hectAreas, criterlo que, por otra parte, fue el de los con-
temporaneos.

(**) En estos departamentos, la pequefia explotacién agrfcola no 86lo
distorsion6 la extensién promedial de los fundos ganaderos, que debis ser
mAs elevada, sino que también resté campos al desarrollo ovino, sobre
todo en San José y el sur de Florida. La naturaleza de los suelos de
Maldonado explica sus rasgos negativos en rendimiento y calidad de la
. lana.
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rosa, se vio fortalecida por los arrendatarios. Coexistia alli con el latifundio
piogresista y el tradicional:

Deptos. Promedio en Vacunos Ovinos  Produccién  Calidad de
hds. de los Km# por K2 kg. lana por lana
fundos cabeza Merina Lincola
Soriano 1.009 52 261 2,137 12 cruza
Colonia 315 54 186 2,061 It cruza
Durazno 806 40 185 1,818 1s -
Flores 619 36 342 2,111 12 -
Lavalleja 435 39 153 1,576 2% —_

f
La densidad bovina era importante en Soriano, Colonia y Durazno, péro

en los cinco departamentos la ovina era la mas alia de la Repiblica. Ocupando
¢l 25 % del territorio nacional, pastaban en ellos el 41 % de las majadas, La
produccién de lana por cabeza v la calidad —con la excepcién de Lavalleja—,
fueron_también excepcionales en el pais. Los tinicos departamentos que produ-
cian “supra” eran éstos, los ya yesefiados San José y Florida, y Rio Negro, de-
partamento donde predominiba la gran propiedad aunque con uno de lgs ma-
yores porcentajes de arrendatarios del pais. /

En una tercera regién, la clasc media rural muy debilitada, coexistia con
la gran hacienda tradicional:

Deptos. Promedio en Vacunos Ocinos  Produccion  Calidud de
hds. de los Km? por K2 kg lanapor , lana
fundos cabeza Merina Lincoln
Treinta y Tres 722 43 100 1,412 23’ -
Rocha 520 37 139 1,477 g -

Estos departamentos fronterizos con el Brasil ocupaban e 11 % dél terri-
torio y poseian el 12 % del stock ovino. La densidad vacuna era cercana al
promedio nacional, y la ovina levemente superior. La produccién y la calidad,
mmy inferiores al promedio en el primer caso v a la norma en la regién ove-
jera, en el segundo. Aqui la influencia tan desdibujada de la clase media, de-
rivd de su debilidad.

* * *

El ovino siguié funcionando en todo el pais como una alternativa de la
oxplotaciéon vacuna cuando los precios obtenidos de ella no eran remuneradores,
o la seca la perturbaba (5399, Como hemos ya comprobado, en este decenio
fueron factores econémicos los que volcaron a muchos hacendados hacia el la-
nar, visto el escaso precio de las novilladas criollas. Pero el protagonista de esa
dedicacion preferente fue la clase media rural, y sdlo por excepcién, el lati-
fundio progresista en Rio Negro, Soriano, Colonia y Flores.

Era natural. El latifundista progresista tuvo una salida mas ventajosa en
el mestizaje del vacuno. La extensién de sus enormes fundos le permitia hacer
pastar miles de bovinos; su capacidad econémica le facilitaba con holgura ese
costoso cambio en la "maquina de hacer carme”. La clase media rural se hallé
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en otra situacién. Cuando era propietaria, *el tamuiio del fundo la obligo a
contar mas con el lanar que con el vacuno; y en todas las ocasiones, propie-
taria o arrendataria, estuvo mas a su alcance mejorar al merino y crear el tipo
cruza productor de caponadas Lincoln, que mestizar con Shorthorn o Hereford.

Existen pruebas matematicas de la relacién entre el lanar y la clase media
ruval. De acuerdo a la descripcion de Setembrino Pereda del departamento
de Riv Negro en 1898, las estancies mayores de 2.500 hec.areas por cada va-
cuno tenian 2 ovinos, y las de menor area, por cada vacuno 3 ovinos, es decir
un 50 % mas. Carlos M. Maeso en su muestreos de cien estancias en todo el
pais hacia 1904, permite deducir cifras también reveladoras: en los grandes
tundus, un bovino cada 1,68 ovinos; en los medianos, un bovino cada 3,44 ovi-
nos, s decir, mas de un 100 % de lanares en las estancias de la clase media
que en las de la clase alta rural.

Otra confrontacién trae luz a estos hechos. La regién fronteriza donde
remd el latifundio tradicional, que abarcaba los departamentos de Artigas, Sal-
to, Tacuarembé, Rivera y Cerro Largo, ocupd el 37 % del area del pais y sélo
poseyo, de acuerdo al Censo de 1900, el 19 % de las majadas nacionales. Asi
como la gran propiedad tradicional descuidé al ovino, el lanar halld su mas
espléndido desarrollo fomentado por la clase media.

Eila lo estendidé pero también se fortificd con él. En este decenio se pudo
acceder a la propiedad de la tierra a través de la explotacién ovina. Empezando
como pequeno arrendatario en San José, Soriano, Durazno o Flores, muchos
se convirlieron en propietarios de estancias de mil y hasta dos mil hecta-
reas (410, Incluso cuando la gran hacienda progresista se dedicé al ovino,
visto el buen precio de la lana, en Rio Negro, Flores, Soriano, y Florida, suce-
di6 a veces que los puesteros del inmenso fundo actuaban como habilitados, lo-
grando la tercera parte del procreo anual de las majadas (311),

Nada de ello alentaba la estancia dedicada al vacuno. Un pequefio arren-
datario no podia dedicarse a ese tipo de explotatién, porque la ganaderia ex-
tensiva requeria —para ser rentable— un minimo de 1.500 a 2.000 hectireas. En
cambio, con la quinta parte de esa superficie, prosperaba el arrendatario de-
dicado al lanar. En cuanto a entregar a los puesteros un porcentaje del procreo
vacuno, no conocemos ningun ejemplo contemporaneo. En parte, debido a que
la tradicional figura del puesiero sdlo resisti6 en la gran hacienda dedicada al
lanar. Este requeria mas cuidados y atencién personal, de ahi la diferencia. En
parle también porque esa liberalidad —que el sistema de explotacién no exi-
gia— no la concibicron ni el sérdido latifundista fronterizo, ni el progresista
det litoral. Para este Gltimo hubiera sido una herejia entregar un tercio del
vacaje v la costosa novillada mestiza a quien no habia puesto mas que su
trabajo.

De esta forma, lanar y clase media se respaldaban mutuamente, y la suerte
comrida por el primero determinaria, en parte, la hisioria préspera o deca-
dente de la segunda.

2. Descripcion de la estancia y la explotacién del ovino

La estancia de los propietarios de media o una suerte de campo
{mi! o dos mil hectareas), como todavia se decia en la época, poseia una resi-
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dencia para la familia del patrén muy modesta. Las paredes eran por lo comin
de terrén, mas abrigado y menos acogedor de alimafias que el adobe, y los
techos de “lata”. Si el propietario era acomodado, las paredes fueron de mate-
rial y el techo de zinc. La planta no se desarrollaba en torno a un patio, sino
que era rectangular o cuadrangular pero compacta, con 4 6 5 piezas a las
que se agregaban, a veces, cocina y despensa. El aljibe, a poca distancia de
la casa, proporcionaba el agua. El casco se completaba con los infaltables gal-
pones para los peones y la esquila, de adobe o terrones, con techos de “lata”™
o paja. Ademas de los corrales y bretes, de alambre y palos de fiandubay, a
menudo habia un bafio para curar la sarna en las ovejas.

La quinta u otro tipo de explotacién agricola fueron casi inexistentes. El
alimento lo constitufan las viejas ovejas de refugo, en asado, puchero o guisos.
No parece existir en estos casos una cocina aparte para la peonada, lo que
indicaria un similar régimen alimenticio para patrones y personal.

Fue muy visible la maycr subdivisién del campo en potreros, tanto si la com-
paramos con la gran estancia fronteriza (mil a dos mil hectareas por potrero),
como con la progresista, (quinientas a seiscientas). En Rio Negro en 1898, las
haciendas menos de 2.500 hectireas se dividian en potreros con un promedio
de 375; en todo el pais en 1904, segiin el muestreo de Carlos M. Maeso, los po-
treros de ese tipo de estancia alcanzaban las 227 hectareas. El cerco fue, en ge-
neral, de 7 hilos, y menos frecuente el de 6. Es en este rasgo técnico que la clase
media rupal mostré su caracter progresista mas notorio. A ello fueron llevados
sus integrantes por el tipo de animal que adoptaron —el ovino— y por la ne-
cesidad de aprovechar al maximo los pastos de su menguado fundo. Resultado
final de ello fue que la produccién de lana por cabeza ovina y la calidad de
la fibra eran las mejores del pais en los departamentos donde este grupo so-
cia! predominé.

* * *

Las tareas que €l ovino bien mestizado requirié fueron numerosas, y a las
ya descriptas en los tomos anteriores, se agregd en el novecientos el bafio para
curar la sarna, e innovaciones de importancia en la esquila.

La esquila segiin el método tradicional se siguié practicando, pero cada
vez era mayor el nimero de hacendados que lo modificaban. Las cuadrillas
que trabajaban a des'ajo ganaban, por el novecientos, $ 0,03 por cada animal
esquilado, lo mismo que cuarenta afios atrias. Por los carneros, “mas dificiles
de pelar”, se abonaba el doble. Muchos hacendados todavia seguian haciendo
trabajar en los galpones, "a cancha”, eniregando luego a cada peén la lata
que al fin de la esquila se canjearia por dinero. Este sistema favorecia el “de-
sorden” en el trabajo, exigia una fiscalizacién rigurosa y el consiguiente em-
pleo de personal. Los estancieros sostuvieron que la entrega de “latas” facili-
taba el juego, pues las peonadas utilizaban el comprobante como moneda, y
luego de concluida la fatigosa tarea diaria, era frecuente que un avispado
paisano o el propio capataz de la cuadrilla, los esquilmase. Ese “desorden en
las costumbres” perjudicaba a los hacendados, ya que “era natural que los
obrercs que no han descansado durante la noche, ejecuten al dia siguiente un
trabajo lento y malo”. Para evitarlo, en 1898 la mayoria de los estancierus de
Rio Negro habian cambiado el sistema de pago y racionalizado la tarea. El
galpén de esquila fue dividido en compartimientos y se utilizaba un brete para
cada esquilador. Asi se economizaba tiempo y personal de vigilancia. El capa-
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taz no tenfa por qué “tomarse la molestia de andar dando latas”, pudiéndose
individualizar de inmediato al que cortaba mal o herfa al animal. Cada dos
horas, completo el brete, se contaban y revisaban las ovejas de cada peédn,
anotandose en una libreta el nimero de lanares esquilados. Sélo concluida toda
la esquila se les entregaba el dinero a las cuadrillas (612),

Pero una innovacién de gran importancia comenzé a ser utilizada por los
estancieros en el novecientos: la maquina de esquilar. La primera importacién
se hizo en 1893 y hasta 1898 la introduccién tuvo wn ritmo lento, una o tres
por afio, Pero a partir de 1899, afianzada la paz politica, los importadores ali-
mentaron un avido mercado. Entre ese afio y 1904 llegaron al pais 330, a un
ritmo anual de 55, promedio que oculta el formidable empuje de 1903 (118),
y la disminucién del aiio de la guerra civil: 1904 con 30 maquinas (513),

Las maquinas eran costosas. S6lo un gran hacendado como Hugo Tide-
mann en Flores podia permitirse adquirir una de 80 tijeras, a un precio de
$ 6.000 (514), valor de 2.000 capones Lincoln, o sea la produccién integra
de 2 6 3.000 hectireas. Ni las cuadrillas ni los hacendados medianos estaban
en condiciones de practicar esos desembolsos. Maquinas mas modestas, de 20
6 25 tijeras, fueron compradas por empresarios que las alquilaron al estanciero
mediano (515), El costo hacia 1910 variaba entre ochenta y cien pesos por
tijera, si se utilizaba un motor a petréleo o gasolina. Cada tijera servia a 1.500
6 2.000 ovejas, y, teniendo en cuenta el mayor rendimiento de lana logrado con
la nueva técnica, los estancieros calcularon que la inversién —aunque elevada—
se compensaba de inmediato con este incremento.

La primera ventaja derivada del uso de la miquina fue el aumento en
el rendimiento de lana por animal. En 1899 Ignacio Urtubey, acaudalado ha-
cendado de Soriano, estimé el incremento en 250 gramos por cabeza (518), En
1910 los hacendados consultados por la Divisibn de Ganaderia del Ministerio
respectivo, sostuvieron opiniones disimiles en cuanto al aumento en si (del 2
al 10 % de lo obtenido con el viejo sistema), pero acordes en cuanto a su im-
portancia. Como corolario, adujeron que la maquina permitia sacar la lana
mas inmediata a la piel; hacer un corte parejo y evitar los recortes de las
mechas, adquiriendo el vellén mas valor comercial. Siempre en torno al
lanar, otra virtud de la maquina en relacién a las tijeras de mano, fue que
disminuia las lastimaduras, tan peligrosas en los ovinos por el riesgo de las
gusaneras (517),

La segunda ventaja —y no en orden de preferencias sino simplemente de
exposicion— que el estanciero obtuvo del uso de las maquinas esquiladoras se
retiere al personal.

Con el viejo sistema un excelente pedén esquilaba a lo sumo 35 animales
por dia, en una jornada d& labor de 10 u 11 horas, lo habitual. La maquina
permitié esquilar el doble en el mismo tiempo, y en casos de excepcién, hasta
90:6 100 animales diarios. Eso significaba: a) Ahorro de personal. Los estan-
cieros de 1910 estuvieron de acuerdo con la opinién de Ignacio Urtubey en
1900: se podia prescindir del 50 % de la mano de obra antes utilizada. b) El
hacendado no sélo ahorraba jornales, sino que aproveché para rebajarlos. Los
hacendados de 1910 sostuvieron que el jomnal, luego de estar practicos los esqui-
ladores, “debe bajar, pues la tarea es mas rapida” permitiendo ganar, a nueve
animales por hora, $ 2,70 por dia, “jornal que esta muy lejos de ser alcanzado
en otras tareas rurales”. En ciertas zonas de Flores ya se abonaba menos por
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el trabajo hecho a maquina que por la labor a mano. “Esta diferencia de jor-
nal —anadian los hacendados consultados—, puede compensar el gasto del mo-
tor para mover las tijeras, haciendo mds econémica todavia la esquila a md-
quing”. Pero el ahorro era mayor si se tiene en cuenta que al disminuir el per-
sonal, se economizaba en alimentacién y descendia el nimero de caballos de
los esquiladores que pastaban en el campo. El estanciero, que dias antes de
la esquila a mano veia formarse un verdadero campamento en torno al casco
de su establecimiento, con personal desconocido y muy numeroso, ahora podia
respirar tranquilo. ¢) Al disminuir ¢l personal, se seleccioné a los més déciles
y cercanos a la hacienda, implantindose el “orden” y “disciplina” tan caros
al Presidente de la Asociacion Rural, Carlos Arocena. Describié el cambio un
corresponsal de “El Siglo” en 1902: “La esquila del pusado —y adn de los
dias actuales— con su aspecto semisalvaje, con su agitacion y desorden, con sus
tipos sombrios y harapientos, con sus rifias, con la falta absoluta de discipling
que constituyen una época de zozobra para el estanciero y su familia, tiende
a desaparecer de los grandes establecimientos, suplantada por las méquinas que
normalizan el trabajo y encauzan a los obreros en una corriente de orden que
por st sola basta para modificar el sistema... Los esquiladores trabajando ais-
lados, en un punto fijo, ecvitan las conversaciones entre si y con ellas la pérdida
de tiempo, y en muchos casos las rifias que concierten el galpén en campo de
batalla.”

La observacién, que mostraba un muy claro espiritu de clase, la habia su-
gerido un hacendado de Durazno, Santiago Bordaberry (518),

Los hacendados consultados en 1910 argumentaron que la maquina “. . . per-
mitia desarrollar el trabajo en el mayor orden, pues la gente mala puede eli-
minarse fdcilmente y con el ruido de la mdquina se hace dificil la conversa-
cién entre los esquiladores; ademds, la misma atencién que exige la tijera me-
cdnica para funcionar bien, evita las distracciones perjudiciales para el tra-
bajo...” (819),

En una palabra, la miquina de esquilar convirtié por primera vez a nues-
tros peones esquiladores en tipicos obreros; habian ingresado a los “tiempos
muodemos”. Aparte de su nomadismo y el caricter zafral del trabajo, nada Jos
distinguia de sus colegas montevideanos: laboraban concentrados, en jornadas
de 10 a 11 horas, manejando méquinas, en silencio, y manteniendo la disciplina
que la técnica, y el ojo del capataz o patrén, exigian. Las consecuencias socia-
les que este hecho técnico implicé son expuestas en el tomo IV. Una obvia
no escapara al lector: la esquila, trabajo habitual del pobrerio rural, dej6 de
ocupar el 50 % de la mano de obra an'es usada.

® * *

Resumiendo: la clase media rural demostré su caricter dindmico incremen-
tando la produccién lanar; se fortific6 con el ovino y pareci6 ligar su suerte
a esa especie. Otra hipoteca pesé sobre ella: la mayoria del suelo seguia ocu-
pado por el latifundio, Desde el punto de vista de su influencia econémica,
social y politica, en consecuencia, su peso fue minoritario.

en)
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PARTE 1l
LA COMERCIALIZACION DEL GANADO EN PIE
DENTRO DE LA REPUBLICA

Capitulo |
La comercializacién del ganado
entre criadores e invernadores

1. Las formas de comercializacién: ferias, remates y
troperoa

La importancia crecien’e del mestizaje obligé a los hacendados, como he-
" mos visto, a organizar de manera racional los contactos entre los criadores de
ganado de alto mestizaje y los compradores esparcidos por toda la Repiblica.
El antiguo tropero, cunisionado por estancieros o saladeristas para la compra-
venta de novilladas en la Tablada de Montevideo o los establecimientos indus-
triales del litoral, no podia cumplir esa delicada funcién. La inversién en re-
productores era demasiado elevada conw para confiarla a esta clase de inter-
mediarios, y los hacendados-cabafieros del litoral y, centro del pais procedieron
a organizar los primeros remates y ferias ya descriptos.

Pero también ocurrié que con el auge de la invernada desde 1890 en ade-
lante, y la escasez de ganado de cria, los estancieros recurrieron a otras for-
mas ademas de las tradicionales (el tropero, el contacto directo entre compra-
dor y vendedor), para comercializar el ganado en pie. Al afianzarse la diferen-
ciacion entre invernadores y criadores, al igual que se estaba gestando otra
entre cabaneros y hacendados comunes, el comercio de ganado en pie tendié a
tormalizarse. En muchos casos el negocio tenia ya suficiente envergadura como
para comenzar a gestar un sistema propio de transacciones, mas espécializado
y eficaz que el gue podian ofrecer los viejos troperos. Fue la demanda con-
junta de ganado de allo mestizaje y de cria para invernar, agudizadas en el
novecientos por el auge de la cruza y la distincién entre criadores e inverna-
dores, lo que estuvo en la base del comercio de ganado en pie.

Hombres habituados a la tarea mercantil montevideana y vinculados por
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diferentes lazos a la actividad rural, fueron los primeros en entrever este filén
inexplotado del comercio y org'nmzarlo Alejandro Victorica, que en 1887 habia
obtenido en Montevideo el titulo de rematador, fue el pionero, En 1890 pro-
celdié a liquidar, por primera vez, todas las existencias de una estancia en un
remate —Durazno, haciendas de Alfredo Nebel—, en ambiente todavia hos-
til pues los estancieros no se hahituaban a pagar comisién a los rematadores,
acostumbrados al trato bastante servil de los troperos, Asociado en 1898 a
Maunuel Carbajal, la firma pasé a denominarse Victorica y Cia. Al amparo de la
paz cuestista sus negocios en ganado se expandieron. Vinculado a fuertes es-
tancieros de Paysandi, los impulsé a fundar la Sociedad Rural Exposicién Fe-
ria de ese departamento que celebré su primer certamen en 1899. A los sal-
tefios los estimulé a crear la Sociedad Agropecuaria e Hipica departamental y
sus ferias, al igual que a los de Tacuarembd, la Asociacién de Ganaderos. Otras
firmas instaladas en Montevideo comenzaron por el novecientos a realizar rema-
tes de ganado en las estancias y las exposiciones ferias. En 1898, surgié el
“Centro Ganadero” fundado por Rodolfo Ponce de Leén y Santiago Dutra.
Hacia 1901, Ttalo Supparo, inicid sus operaciones desde el Salto, extendiendo
la actividad hasta Artigas y Paysandi (520), En 1903, Sudrez y Canessa Ferro,
organizaron en Florida varios remates de haciendas en el “Centro C'madero
ubicado en los campos de Pastorini (621),

Fueron las exposiciones ferias el método que con mas frecuencia se utilizb
para poner en contacto a los criadores, mvemadores y cabafieros. Comenté “El
Siglo” la inaugurada en Mercedes en 1899: “Ya no se habla de exposicion, por
mds que abunden ejemplares dignisimos... los hacendados han encarado la
cosa desde el verdadero punto de vista prdctico. .., aqui se trata sélo de com-
prar y de vender, y una y otra cosa en grande escala a juzgar por los conside-
rables lotes que se presentan y por la afluencia a esta ciudad de hacendados
de todas las zonas del departamento. Las ferias se han impuesto como medio
de compra-venta.” (522),

La conjuncién de un gran hacendado progresista —Carlos Reyles—, y el
singular espin'tu de empresa de Alejandro Victorica, dio origen al llamado

“Local Reyles”, inaugurado el 18 de enero de 1903 (523), Este fue establec:do
en un centro neurilgico de la nacién, la Estacion Molles en Durazno, .. .si-
tuada en el centro de la Republica y ligada por las vias férreas lo'mismo al
norte que al sur, este y oeste del pais.” Instalado en un campo de 500 hec-
tareas frente a la Estacién, ™...lindando con la importante casa de comercio
del seior Bordaberry, quien alentado por lo que ese progreso representa au-
mentard las instalaciones de su hotel...” (524) este centro de remates de ha-
ciendas estaba llamado a desempefiar un papel importante en la comercializa-
cién del ganado en pie entre hacendados. Gozé en primer término, de la ven-
taja de liquidar el ganado de cria y alto mestizaje del establecimiento de Car-
los Reyles “El Paraiso”. Se hicieron alli dos ferias en 1903 con singular éxito,
contindose con gran nimero de ganado procedente del litoral y el sur del
pais (625),

El remate de haciendas de las grondes estancias del litoral también co-
menzé en estos afios. En el propio establecimiento se procedia a las transac-
ciones, dirigidas siempre por habiles martilleros (326), Culminando esta tenden-
cia, en octubre de 1907 la firma Ponce de Ledén y Dutra procedié al primer
remate de la produccién anual de un estanciero, Tomis Bell, duefio del ganado
mejor mestizado en el departamento de Colonia (527).

Aungque la figura del tropero no desaparecié de los tratos entre inverna-
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dores y criadores, y el contacto personal:tampoco, estos signos anunciaban
nuevos tiempos. Los precios ya no se distutiar en el trato personal de vende-
dor y comprador, con esa mentalidad precapitalista que hacia de cada compra-
venta un torneo de oratoria y fintas diversas, muy amenas sin duda. El precio
era, con estas formas innovadoras, rigido, fijado en una atmésfera impersonal.
Las ventas de ganado entre hacendados habian empezado a ser regidas por
principios que descartaban la carga de emocionalidad y juego que existe en
toda transaccion sobre objetos en sociedades primitivas; ahora las regian otras
bases: eficacia, rapidez, el precio determinado por las condiciones objetivas del
mercado. El precio habia dejado de ser un rigurogo secreto mantenido entre
las partes. Se formaba a la luz del dia y era ampliamente publicitado en el
remate, la exposicién feria y la prensa diaria de Montevideo y el interior. En
upa palabra, las transacciones de ganado entre hacendados comenzaban a plan-
tearse dentro de la atmésfera capitalista.

2. Criadores, invernadores y bovinos criollos

La invernada fue una de las respuestas ensayadas por los hacendados que
tenian que contar con el factor renta de la tierra en ascenso, frente al proble-
ma que les planteé el escaso valor comercial del novillo criollo. La otra res-
puesta, que exigia inversién y espiritu propenso al cambio, fue el mestizaje.
Ambas, empero, no se excluyeron pues revelaban en el estanciero un notorio
atan de lucro del que participaron tanto los grandes propietarios progresistas
como los arrendatarios de los campos caros de Soriano, Florida o San José.

El estanciero criador de novilladas criollas, ubicado casi siempre en el
norte, en tierras que eran de su propiedad y mas baratas que en el sur, todavia
obtenia utilidad a pesar de Ios tres o cuatro afios que demoraba el novillo o
la vaca en estar prontos para el saladerista o el inyernador. Este, residente en
el litoral o el centro sur, reciente propietario o arrendatario de las tierras de
mayor precio del pais, halld una salida muy lucrativa comprando ganado ya
criado en el norte o las provincias argentinas de Entre Rios y Corrientes, sobre-
alimentandolo durante s6lo un afio para luego venderlo al saladerista o al
abasto interno. En su caso, el tiempo que estuviera el vacuno sobre el campo
—ya que debia calcular o pagar una renta anual—, era el problema capital. De
ahi su transtormacién en invernador.

La actividad del invernador se reducia a muy poca cosa. Era el criador
quien, al decir de Setembrino Pereda en 1900, se imponia la “terea mds in-
grata y [llenal de sacrificios”. El invernador dedicaba sus establecimientos a
los bovinos. Eliminaba los ovinos y tenia el menor nimero de caballos posible,
pues el engorde rapido requeria que cada novillo o vaca gozara de 2 6 3
cuadras —dependia de las pasturas predominantes en cada regibn— para si.
Compraba al criador lo més barato posible; mantenia un afio a lo sumo al
bovino, sin otro trabajo que una relativa vigilancia y la matanza de las crias,
pues hasta castrados se hallaban los novillos, y luego vendia lo mis caro que
podia al abasto de Montevideo y los pueblos del interior en invierno, —cuando
los precios eran més elevados—, o a los saladeros en el verano, logrando tam-
bién las mejores cotizaciones dada la calidad del producto ofrecido.

No es extrafio, por lo tanto, que una latente hostilidad —ya comentada en
tomos anteriores—, se hiciera sentir entre los criadores y los invernadores, me-

225



ros “negociantes y especuladores”, tipicos estancieros-comerciantes y no pro-
ductores, en el sentir de sus adversarios. Estos observaban que los invernado-
res, al disponer de mejores pasturas y estar mas cerca de los centros de con-
sumo e industrializacién —razones todas fruto del “espontaneismo” de la pra-
dera y no del trabajo que sobre ella hiciera el hombre—, obtenian a su costa
wtilidades espléndidas. La oposicion, que tuvo matices regionales como se ha-
bra observado ya, encontré su expresién parlamentaria. Setembrino Pereda,
diputado por Paysandi, fue un buen intérprete de los criadores. Por un pro-
yecto de ley que presenté a la consideracion legislativa en 1900, restablecia el
impuesto al ganado en pie derogado en 1887, y proponia duplicarlo si se tra-
taba de reses de inveinada., Las Cimaras, empero, prefirieron no tratar el tema.
Restablecer el impuesto al ganado en pie, aun cuando fuese destinada su re-
caudacién al fomento de la vialidad departamental, como lo deseaba Pereda,
era atacar a la clase ganadera y alentar la ocultacion de las haciendas (628,

La oposicién entre criadores e invernadores se acentué a medida que el
ganado oriental comenzé a escasear y, aumentar de precio hacia 1898. El des-
censo del stock bovino al que aludimos en otro capitulo, fruto de la faena de
vienires en los saladeros y la muerte de las crias por los invernadores, res-
tringi6 la oferta de ganado y e! precio del de cria se elevé. Los invernadores,
que ya obtenian seguras utilidades con las reses de Entre Rios y Corrientes,
impulsaron entonces su importacién. Los cuadros siguientes prueban las ga-
nancias de los invernadores en un primer periodo —1895-1897—, cuando com-
praban novillos orien'zles; y la funcién del ganado argentino en un segundo
periodo —1898-1902—, cuando éste era vital para los invernadores si deseaban
mantener el alto nivel de utilidades alcanzado en el pasado inmediato. Como
era natural preveer, los criadores se sintieron burlados ante este recurso al ex-
tranjero, y la disputa entre amhos grupos alcanzé, como después analizaremos,
tonos muy asperos,

PERIODO 1895-1897
Cdlculo de la utilidad neta lograda por los invernadores con
reses orientales (529)

A) INVERNADORES DEL NORTE Y NOVILLO ORIENTAL

1) Invernador del norte vendiendo a saladero del Litoral (el saladero
compraba en la estancia).
Utilidad bruta (precio de compra al criador
menos precio de venta al saladerista) .... $ 4.00
A deducir:
Campo necesario para el engorde de un
novillo, 114 hectireas arrendadas a un
precio promedio anual en Salto o Rio

Negro de ...... hereeanas R T B0 8 |
Gastos Generales ................... ” 0.60 7 1.7
Utilidad neta por novillo ........ $ 2.29
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Capital invertido en compra ganado de cria $ *7.12

Gastos totales en el afio ................ 7171
$ 8.83
Utilidad neta sobre capital invertido: 26 %

2) Invernador del norte vendiendo a saladero de Montevideo (el sala-
dero compraba en la Tablada de la capital).

Utilidad bruta ............... . Ceee $ 6.48
A deducir:
Campo y gastos generales de acuerdo a
detalle anterior .................... $ 1.71
Transporte por ferrocarril hasta Tabla-
da de Montevideo ................. ¥ 2.65 Y 4.36
Utilidad neta por novillo ........ $ 2.12

Capital invertido en compra ganado de cria § 7.12

Gastos totales en el afio .............. ... 7 4.36
$ 11.48
Utilidad neta sobre capital invertido: 18 %

De lo que se deduce que la utilidad, aun en las condiciones imaginadas
(campo arrendado y gastos muy exagerados), fue elevadisima, comparable sélo
a la lograda por la usura montevideana. El invernador, aprovechando sus me-
jores pasturas y las necesidades crediticias del criador urgido en vender su
produccién antes que ésta estuviese lista para ser faenada, lo expolid. Es evi-
dente que colocé en esa situacién en particular a la clase media rural, la mas
necesitada de capital de giro. El gran hacendado podia resistir, y a menudo
formaba con sus establecimienlos todo un complejo, pues crizha en el norte
o invernaba en €l litoral o el sur. Queda en claro también que ante el peso
del flete ferroviario, el invernador del norte dependi6 del saladerista del lito-
ral que le compraba su produccién en la estancia.
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B) INVERNADORES DEL SUR Y NOVILLO ORIENTAL

Invernadores del sur vendiendo a saladeros de Montevideo.
Utilidad bruta .........c.ccciveievuncnns $ 6.48
A deducir:
Campo: 1% has. arrendadas a un pre-
cio promedio anual en San José, Soriano

o Florida de ...........coivvannn, $ 1.96

Gastos Generales ................... 7 0.60
Transporte por ferrocarril desde Florida ” 1.00 ” 3.18
Utilidad neta por novillo ........ $ 3.32

Capital invertido en compra ganado de cria $ 7.12

Gastos totales en el afio ................ ”  3.18

$ 10.28

Utilidad neta sobre capital invertido: 32 %

El invernador del sur, aunque aboné un arrendamiento mas elevado que
<l del norte, aprovech la relativa baratura del transporte por ferrocarril y los
mejores precios abonados en Montevideo, obteniendo un 6 % de utilidad mas
que el del norte cuando éste vendia en el litoral, y un 14 % mis en su mer-
cado natural: Montevideo.

A partir de 1898, el descenso en el stock bovino nacional fue perceptible
para todos los participantes en este tipo de negocio. El precio del ganado de
cria oriental aumentd, y por ello el invernador recurrié a la importacién de
novilladas argentinas que hasta ese afio s6lo habia introducido esporidicamente.
Los cuadros siguientes demuestran c6mo este nuevo factor permitié a los inver-
nadores salir del atolladero en que los colocé un saladero que no podia pagar
mis de lo que abonaba, y una ganaderia que se consumfa a si misma.

PERIODO 1898-1902

Cdlculo de la utilidad o pérdida de los invernadores con
reses orientales (530)

A) INVERNADORES DEL NORTE Y NOVILLO ORIENTAL

1) Invemador del norte vendiendo a saladero del litoral

Utilidad bruta ..................cunne.. $ 1.62
A deducir:

gastos, de acuerdo al cuadro anterior . ” 1.71

Pérdida por cabeza ............ $ 0.09

]
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2) Invernador del norte vendiendo a safadero de Montevideo

Utilidad bruta ......... et tr e e $ 4.10
A deducir:

gastos de acuerdo al cuadro anterior 7 4.36

Pérdida, por cabeza .............. $ 0.26

De esto se deduce que para los invernadores del norte que comprasen ga-
nadn de cria oriental, la invernada habia dejadq de ser un negocio, convirtién-
dose en especulacién desastrosa si lo enviaban a Montevideo. Ello acentué la
especializacion regional, alejindolos del mercado capitalino que quedd en ma-
nos de sus colegas del sur y centro. La situacién critica los forzé a buscar novi-
llos baratos en Corrientes y Entre Rios.

B) INVERNADORES DEL SUR Y NOVILLG ORIENTAL

Invernador del sur vendiendo a saladero de Montevideo

Utilidad bruta .....coiiiiinviennenn. $ 4.10
A deducir:
gastos de acuerdo a cuadros anteriores ” 3.16

Utilidad neta por novillo ......... $ 1.06

Capital invertido en compra ganadode cria . § 11.60

Gastos totales en el afio .......c.co00... ” 3.16
$ 14.66
Utilidad neta sobre capital invertido: 7.2% ]

Para el invernador del sur que vendia en la Tablada de Montevideo, la
utilidad todavia era interesante, pero habia descendido de un 32 % a un 7,2 %.
Si no perdia dinero como su colega del norte, ello se debia al mayor precio
abonado por el abasto capitalino y los saladeros de Montevideo, en comparacién
con los pagos por los industriales del litoral. Para uno y otro, sin embargo, se
imponia obtener una, fuente mis barata de ganado de cria. El invernador orien-
tal de ganado criollo ya no encontraba compensaciones si trabajaba con la ma-
teria prima del pais.
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C) INVERNADORES DEL NORTE Y NOVILLO ARGENTINO

1) Invernador del norle vendiendo a saladero del litoral

Utilidad bruta ........ ... i,
A deducir: gastos ... iiiiiiiiieianas
Utilidad neta por novillo argentino

Capital invertido en compra ganado de crin $§ 8.75

GasloS o vit it iieiaensierareneencneenes Y171

$ 10.46

Utilidad neta sobre capital invertido: 26 %

2) Invernador del norte vendiendo a saladero de Montevideo

Utilidad bruta ............cccoevvin...
A deducir: gastos ... i
Utilidad neta por novillo argentino

Capital invertido en compra ganado de crin $ 8.75

GAaStOS .ot ivninnuronioonasorasenecnons " 4.36

$ 13.11

Utilidad neta sobre capital invertido: 16 %

D) INVERNADORES DEL SUR Y NOVILLO ARGENTINO
Invernador del sur vendiendo a saladero de Montevideo

Utilidad bruta ........... ..ol
A deducir: gaslos «..oviiiiiiiiiiiieen.,
Utilidad neta por novillo argentino

Capital invertido en compra ganado de crfa $ 8.75

Gastos ............. e e " 3.18

$ 11.91

Utilidad neta sobre capital invertido: 28 %
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La utilidad de ambos nicleos de invernadores si compraban novillos ar-
gentinos, era inferior a la que gozaban antes adquiriendo reses orientales. Hubo
una disminucién de la ganancia, del 32:-al 28 % en el caso del invernador del
sur, que tal vez fuese mayor si pudiéramos conocer con exactitud el costo de
la tropa desde Entre Rios o Corrientes hasta los establecimientos del sur y
norte del pais. El negocio, sin embargo, no tenia otro camino, ya que oon
reses orientales la utilidad descendia a niveles muy inferiores o se transformaba
en pérdida. Es que invernada y saladero comenzaron a ser términos antagénicos.

s * *

En sintesis: el aumento de precio del ganadq de cria oriental impuso a los
invernadores el recurso del ganado correntino y entrerriano, ya que los precios
para saladero no aumentaron en la misma proporcién que nuestro ganado de
cria. Este pasé de $ 7.12 en 1895-1897, a $ 11.60 entre 1898 y 1902; el no-
villo para saladero en Montevideo subi6 de $ 13.55 a $ 15.70, valores prome-
diados en los mismos afios. Es decir, que mientras el ganado de cria aument6 un
49 %, el ganado para saladero sélo lo hizo un 16 %. Fueron las novilladas
argentinas las que salvaron a2 los invernadores permitiéndoles mantener una
utilidad algo menor que la alcanzada en los aiios 1895-1897,

Pero este descenso en la ganancia del elemento social que siempre habia
lucrado mas con el novillo criollo, era un indice de la situacion insostenible de
la vieja raza. Los saladeristas no podian pagar los precios que los invernadores
exigian si trabajaban con reses orientales. Nuestro ganado, por la disminucién
del stock que la misma actividad saladeril e invernadora provocéd, faenando
vientres y matando e] terneraje, y por el elevado precio de la tierra, costaba
ya demasiado para saladeristas e invernadores. El expediente de las novilladas
argentinas, criadas en los baratos y alejados campos de Entre Rios y, sobre
todo, Corrientes, indicaba el desajuste creciente entre el saladero y la ganaderia
nacional. Saladeristas e invernadores estaban condenados a comprar en regiones
cada vez mas alejadas, las que en medio de su primitivismo conservaban toda-
via bajos costos de produccién, pues la que hasta ese entonces los habia nu-
trido —el norte del pais—, producia una res cada’dia mas cara. También para
los invernadores el ciclo del ganado criollo oriental se habia cerrado.
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Capftulo 11
La comercializacion del ganado
entre hacendados e industriales

1. Formas de comercializacién: los troperos
y la Tablada de Montevideo

La forma de comercializar el ganado practicada en el litoral por estancie-
ros y saladeristas estuvo basada en la intermediacién de los troperos. A pesar
de la existencia de una Tablada en Paysandi, creada por resolucién ministerial
el 13 de agosto de 1888 (631}, la costumbre siguié6 imperando, y los troperos
comisionados por los saladeristas de Salto, Paysandi, y la fabrica de extracto de
carne Liebig’s en Fray Bentos, recorrian la campaiia desde octubre en adelante,
cuando el ganado comenzaba a estar en condiciones de ser faenado, comprando
las reses a precios fijados de acuerdo a instrucciones de los industriales (532),
El tropero, por lo tanto, no era un mero conductor de las novilladas, sino un
hébil agente comprador de los saladeros, pudiendo o no, dependia de su je-
raiquia social, llevar personalmente el ganado hasta Fray Bentos, Salto o Pay-
sandd. Los industriales eligieron con mucha habilidad a sus agentes, y por su
intermedio lograron introducirse dentro de la clase alta rural, produciéndose
una identidad de intereses entre algunos de sus -miembros mais prominentes y
los dueiios de la industria de carnes. La Liebig’s, por ejemplo, cont6 entre sus
troperos a Desiderio Fleurquin (533), y a Roberto Stirling, propietario de la
estancia “Rincén de Francia” (334), E] saladero Santa Maria, el mayor de Pay-
sandi, contraté al hacendado Leopoldo Muré (535),

Este sistema no resultaba, en general, beneficioso para los productores.
Aunque la prensa daba cuenta casi diaria del precio del ganado en la Tablada
de Montevideo y de las instrucciones recibidas por los troperos del litoral, el
estanciero se hallaba desventajosamente colocado frente al agente comprador,
que llegaba hasta la aislada estancia provisto de un conocimiento completo del
mercadd y sus tendencias. Fue muy frecuente también que, utilizando como
arma de presién las necesidades econémicas de algunos grandes hacendados y
de toda la clase media rural de propietarios y arrendatarios,. los troperos se ase-
guraran ya por los meses de junio o julio las novilladas de varios estableci-
mientos. Las pagaban de antemano o celebraban con el estanciero un pacto verbal
o escrito fijando las condiciones de estas ventas anticipadas, auténtico “mer-
cado a término” que funcionaba en detrimento del hacendado. Cuando llegaba
la época en que sus colegas en situacién méis desahogada empezaban a vender
—diciembre a mayo— los hacendados que se habian visto apremiados, se ha-
llaban con que habfan recibido unos cuantos pesos menos por novillo (536),

Esta forma tenia, empero, alguna ventaja para el hacendado. El transporte
de la tropa quedaba a cargo, por lo general, del industrial; si el hacendado po-
deroso no actuaba apremiado, podia esperar con sus novillos cada dia mis gor-
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dos, la llegada de otros agentes compradores. Nada de esto, como es natural,
podia suceder en una Tablada, pues las tropas debian venderse de inmediato
al precio vigente el dia de su arribo.

* * *

Si bien los centros del litoral —saladeros y fabrica Liebig’s— faenaban casi
el 50 % de los ganados industrializados en la nacién, y Montevideo el otro 50 %
la capital era el centro mas importante del comercio de ganado para los es-
tancieros pues a la faena saladeril debia sumarse el consumo urbano, con lo
que Montevideo acaparaba el 60 % de todas las reses (387),

En Montevideo funcionaba la Tablada, concentrando todas las operaciones
de ganado tanto para abasto como para saladero. Ello no impidié que los in-
dustriales enviasen a troperos como agentes de compra, o que éstos, por su
¢uenta, adquiriesen las reses y las condujeran hasta la Tablada. Pero lo habi-
tual fue que ¢l estanciero pagase a un tropero el viaje del ganado hasta Mon-
tevideo, alli contratase el servicio de los “vendedores de ganado”, quienes juz-
gaban el estado de las reses y las ofrecian en la Tablada a los “abastecedores”
de los carniceros urbanos, y a los saladeristas.

La concentracién de los vacunos en la Tablada tenia sus ventajas para el
hacendado: publicidad del precio, competencia entre los compradores; y sus
bemoles: peligro de caida en el precio ante una coalicién de saladeristas, o por
el abarrotamiento de reses que ocurria si varias tropas llegaban juntas. La fre-
cuencia de este ultimo hecho tendi6 a disminuir cuando los hacendados comen-
zaron 2 utilizar los servicios de las casas consignatarias de ganado, recién a fi-
nes de este periodo, las que les aconsejaban cuindo enviar las reses para im-
pedir su aglomeracién. Debemos advertir que en la génesis de este hecho los
ferrocarriles podian llegar a ser un factor decisivo, acumulando los trenes de
transporte de ganado, o espaciandolos. Pero ningin contemporineo —que se-
pamos— acusé a la Empresa de]l Central de proceder concientemente cuando
el abarrotamiento de haciendas se producia, o de estar en acuerdo con los sala-
deristas para provocarlo. Lo que si sostuvieron fue que ello era un sintoma de
su ineficacia, del incumplimiento de los horarios y la falta de material rodante,
todas causas que no permitian a la empresa cumplir con los pedidos de los ha-
cendados y ocasionaban a menudo la llegada de los trenes uno tras otro, o su
ausencia durante varios dias.

L * *

Durante todo el decenio estudiado las ventas se hicieron por cabeza. Re-
ci¢n a fines de 1904 comenzaron a hacerse de acuerdo al peso vivo de cada res.

El cambio fue un fruto directo —a la vez que un aliciente— del mestizaje.
Fue impulsado por los hacendados nucleados en la Asociacién Rural y el Go-
bierno, y resistido por los intermediarios —-abastecedores, vendedores—, y los
industriales.

En 1899 todos estos grupos dieron su opinién sobre la venta al peso a la
Direccién de Abasto y Tabladas. Los saladeristas y abastecedores sostuvieron
que les convenia la venta al peso, pues ellos calculaban el producido en ta-
sajo o carne fresca de acuerdo al peso de novillos y vacas. Su sinceridad es dis-
cutible, La venta por unidad permitfa igualar a todas las reses, las gordas y las
flacas, el ganado bien mestizado y el criollo. En 1896, Leoncio Correa, pro-
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pietario de la estancia “El Tigre” en San José, logré vender en remate publico
y al peso, ocho bueyes mestizos a § 0.09 el kilo en el Mercado Central de
Montevideo. Obtuvo, calculado el peso de las reses, un promedio de $ 39 por
cada una. En la Tablada, juzgados con el famoso “golpe de vista” de los com-
pradores habituales, sélo habia logrado ofertas por $ 30 (538),

Mas francos, tal vez porque su misma existencia estaba comprometida en
el problema, fueron los “vendedores de ganado”. Manifestaron su discordancia
total con la venta al peso y el establecimiento de bésculas en la Tablada. Adu-
jeron argumentos de valor un tanto risuefio. Como no existian caminos buenos
en la nacién, las reses llegarian “...a la balanza con una cantidad de barro
considerable adherido a su cuerpo, lo que traeria como consecuencia el aumen-
to de su peso al efectuarlo en la Tabluda y... lademds], dado el estado sal-
vaje y de fiereza de nuestros ganados, seria sumamente perjudicial a los ani-
males el proceder a formar pequeiios lotes con el fin de pesarlos, operacién que
demorard dias enteros para concluirla, aparte de las disparadas que se produ-
cirdn, lo que fatigard el ganado con perjuicio de los intereses que representa.”

La oposicién frontal de los “vendedores de ganado” estaba motivada en
una razén simple: de instalarse la bascula, su funcién desapareceria. Ellos eran
los técnicos, los artesanos del “golpe de vista” que permitia apreciar ripida-
menie el peso y la calidad de la tropa ofrecida. Lo dijo en términos muy. pre-
cisos el Director de Abasto y Tabladas, Laureano B. Brito, en 1900:

“Los vendedores actuales en la Tablada son personas avezadas a conocer
a simple vista el estado de gordura y mds o menos peso del ganado, y como
esto no estd al alcance de todos, es muy légico que defiendan ese medio que
los habilita. para ser los tinicos que se puedan dedicar a ese negocio”.

Enfrentandose a este gremio “medieval” renacido, el senador Juan Pedro
Castro defendié la venta al peso proyectada por ley: “[Con la venta al pesol
se suprime la necesidad de la intervencién del vendedor; podrd el tropero o el
estanciero que llece a la Tablada un ganado, vendérselo directamente al abas-
tecedor o saladerista sin necesidad de que medie en el negocio el vende-
dor...” (839),

Pero las fuerzas que se oponian a esta innovacién no tenian el poder de
las gue apoyaban el cambio en el sistema de comercializacién,

El Estado —y, en particular la Junta Econémico-Administrativa de Monte-
video, que obtenfa importantes recursos del impuesto de Abasto y Tabladas
establecido en 1856— observaba que, a medida que el peso de los ganados au-
mentaba a raiz del mestizaje, la suma recaudada era menor, dado que el gra-
vamen se cobraba por cabeza. Entraba un niimero méis bajo de cabezas para ~
el abasto montevideano, pero no por disminucién del consumo, sino por aumento
en el peso de Ja res. El impuesto, dada la modificacién interna de la res, debia
calculerse sobre bases mas racionales (540),

Los ganaderos estuvieron acordes en impulsar, como no podia ser de otra
manera, la venta il peso. Aparte de lograr un criterio més objetivo para que
se juzgaran sus productos, ello implicaria valorizar a los mestizos de mucho
mayor peso que los criolios.

Ya Carlos Arocena habfa sostenido en un articulo publicado por la Re-
vista de la Asociacién Rural en 1883 que, “sin bdscula no hay progreso agro-
pecuario”; y volvié a argumentar en 1895:

“¢No se consideraria una anomalia la venta al industrial europeo de nues-
tras lanas haeciendo caso omiso del peso y vendiendo por el nimero de vello-
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nes? Exactamente igual debe ser considerada la venta de ganado para equilibrar
nuestra economia de produccién en sus relaciones con la tierra, el capital y el
trabajo, los tres factores por excelencia de aduella. En efecto: nunca podremos
saber a qué atenernos con precision en el valor de la tierra, si uniendo su
valor al capital y al trabajo, los beneficios no se sujetan a una medida que
se le relacione y cuyas oscilaciones acompafien aquellos tres factores, en vez
de abandonarlos al azar...” (541),

Racionalizar, y para ollo cuantificar todos los factores de la produccién, era
un precioso manitiesto de “modernidad”. El Congreso Agricola Ganadero de
ese afio (342) hizo suyas estas ideas de Arocena, y la Asociacién Rural buscd
impulsarlas desde el Poder Legislativo.

Una vez més el diputado Antonio Maria Rodnguez fue un fiel intérprete
de! interés rural. En julio de 1895 presenté un proyecto de ley por el cual
el impuesto de Abasto y Tabladas se cobraria de acuerdo al peso del animal.
Regiria una escala por la que a menor peso corresponderia mayor gravamen,
llegando a exonerarse el kilaje que sobrepasase los 500 (543), La crisis politica
que paralizé desde 1896 a 1898 la modernizacién del medio rural atras6 la
consideracién de este proyecto. Los criadores de mestizos por propia iniciativa
comenzaron a usar las bésculas en sus exposiciones ferias, inaugurindose el
servicio con la celebrada en Paysandii en 1899. La Asociacién Rural volvi6 a
insistir en establecer la venta al peso en la Tablada de Montevideo, y ese afio
envié a los Poderes Piblicos una proposicién que fijaba el impuesto de Abasto
y Tabladas en 3 milésimos por kilo, hasta los 400 de peso vivo; pasando este
kilaje, vendria la exoneraci6n (344), En 1900 las Camaras recogieron todas es-
tas iniciativas. Se buscé conciliar el interés fiscal y el de los hacendados (545),
Finalmente, el 10 de mayo de 1901 el Presidente Cuestas y su Ministro de
Gobierno, Eduardo Mac Eachen, pusieron el cimplase a la nueva ley, Por
ella, el impuesto de Abasto y Tabladas se cobraria en el departamento de
Montevideo sobre €l peso de cada animal vacuno a razén de 35 milésimos por
kilogramo. La Junta Econémico-Administrativa de la capital, a la que corres-
pondia la recaudacion € inversién del impuesto, piocederia a instalar las bascu-
las necesarias, creandose un extraordinario de 4 centésimos por cabeza para
costear su compra e instalacién. La ley empezaria a regir un afio después de
promulgada (546),

Pero la situacién politica y las dificultades financieras de la Junta Eco-
némico-Administrativa capitalina se coaligaron para detener el cumplimiento de
la ley. Recién a fines de 1904 comenzaron a funcionar los “corrales basculas™
y a venderse el ganado vacuno al peso en Montevideo (547,

La venta al peso significaba, en primer lugar, como lo dijera la Asociacién
Rural en 1900: “...un incentico poderoso para la mestizacion. Con ella, los
estancieros progresistas encontrardn una remuneracion que hoy no alcanza, de-
bido al sistema atrasado que se emplea en nuestras Tabladas, donde la compra-
venta se hace a tanto por cabeza...”” (548),

Pero ademas la venta al peso tenia otra trascendencia: modificaba en su
esencia el antiguo sistema “artesanal” de comercializar el ganado en pie. Y em-
pleamos la e‘(presrén “artesanal” concientes de su significado. Vender confiado
enel® go]pe de vista” de los entendidos, —"vendedores de ganado” o troperos—
era un signo de la vieja época, cuando la mentalidad primitiva coincidia con
el sistema productivo derivado del novillo criollo. “Se hacia salir cada res del
rodeo y el comprador tendia al vendedor el valor de ella, una onza de oro. Si
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una de las reses se escapaba y volvia al rodeo, de imediato la onza era pedida
para restablecer la cuenta. Este método era la simplicidad misma... si los
animales lo aceptaban. Pero ante el menor accidente, habia que recomenzar
toda la operacién.”

Y concluia el viajero extranjero que nos visitd hacia 1905: “Los negocios
se hacen ahora siguiendo métodos modernos como lo prueba la tendencia a
vender el ganado al peso y no por cabeza”. (549),

En sugestivo paralelismo, la mentalidad y las formas de comercializacién
se modificaron al mismo tiempo que el sistema productivo sufrfa la influencia
del mestizo. Era una inter-relacién de gran interés histérico la que estaba ocu-
rriendo y, culminaba en 1904: la venta al peso —rasgo de la “modernidad”—
se originé en el auge del mestizaje a la vez que lo alenté. La apreciacién indi-
vidual era desterrada ante la objetividad de la balanza. El alto valor comercial
del mestizo impuso de nuevo la atmésfera capitalista, como lo habia hecho al
fomentar la sustitucién de la transaccién personal entre vendedor y comprador,
por las exposiciones ferias y los remates en las estancias.

2. Hacendados e industriales

A) Las “ligas” saladeriles y sus dificultades

Las relaciones entre saladeristas y estancieros estuvieron determinadas por
las fluctuaciones del mercado tasajero, Mientras éste mostré una faz favorable,
los saladeristas no se coaligaron para imponer el precio a las haciendas, como
fo habian hecho con tantas dificultades durante la crisis del noventa.

La guerra civil en Rio Grande del Sur (1893-1895), deterioré por algunos
anos a la ganaderfa y los centros industriales que nos hacfan competencia.
Hasta 1900 el mercado brasilefio, como ya expusimos, compré a buen precio
nuestras carnes. Entre 1895 y 1900, la situacién cubana fue la critica, primero
por el desarrollo de la lucha independientista, luego por el conflicto hispano-
estadounidense (1898) y la subsiguiente ocupacién de la isla por los Estados
Unidos. Ahora bien, eran sobre todo los saladeros del litoral los que se habian
especializado en atender la demanda cubana y los que sufrieron esta situacién
do la Gran Antilla hasta 1900 (850),

No es dificil entender, por lo tanto, que los primeros choques entre ha-
cendados e industriales ocurridos durante este perfodo tuvieran por escenario
el litoral. En 1898 existi6 un acuerdo entre los 5 grandes saladeros de Salto y
Paysandi fijando un tinico y bajo precio al ganado. El diario saltefio “Ecos del
Progreso”, comenté en 1899 que, como “Todos saben. .. entre 5 establecimien-
tos saladeriles del litoral uruguayo, han formado una liga con el objeto de
fifar los precios para la compra del gunado que se faena. Como el hacendado
tiene que dar salida a sus ganados, se ha visto en la necesidad de conformarse
con los precios de la liga y de ahf viene que el afio pasado hayan perdido mds
de $ 200.000 entre todos los estancieros del departamento...” (551),

A partir de 1900 la crisis afecté al mercado brasilefio, mientras el cubano
se recuperaba con lentitud. Convenios y ligas estuvieron a la orden del dia. Ya
hemos relatado una de sus motivaciones: el control de los mercados consumi-
dores, eliminando el sistema de casas consignatarias que monopolizaban el ta-
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sajo en los puertos brasilefios. Pero, ademas, los saladeristas, colocados en la
diffcil encrucijada de trabajar en una nagidn cuya materia prima tendia a va-
torizarse dfa a dia —el ganado—, para vender en otra donde multitud de fac-
tores hacian descender de precio al tasajo —el Brasil—, buscaron coaligarse de-
seando imponer condiciones a los estancieros.

Al iniciarse la faena de 1901-1902 los saladeristas del litoral argentino y
oriental firmaron un convenio con €l objeto antedicho. Los troperos o agentes
compradores recibirian 6rdenes mensuales de cada establecimiento conteniendo
un precio por res que sélo regiria durante ese periodo, debiendo hacerse los
apartes indefectiblemente dentro del mismo plazo. Los industriales se prohi-
bian “contraer compromisos de precio ni de nimero para el mes o meses sub-
siguientes”, Los saladeristas orientales cuando actuaran en la Repiiblica Argen-
tina, se obligaban también a respetar tales exigencias. Esta coalicién tenia como
prnmera finalidad evitar que los saladeristas se disputaran entre si las hacien-
das utilizando el peligroso sistema —en un mercado tasajero con tendencia ba-
jista—, de las compras anticipadas de ganado. A la vez, al darse instrucciones
mensuales y no por toda la zafra, como era lo habitual, el precio adquiriria la
flexibilidad que el azaroso mercado brasilefio exigia. Aunque no se fijé6 un pre-
cio tope comin que obligara a todos los suscriptores del convenio, es obvio que
de él se habld ya que la prensa lo insinué (552), Formaron la liga las siguien-
tes empresas: “Compaifiia Argentina de Carnes Conservadas”; Manuel y Este-
ban Berisso; E. Sonlez y Cia; Freitas y Giorgio; E. J. Calo y Cia; Heudilas y
Cia; P. Harriague y, Cia; Alberto Santa Maria; Eduardo Nebel; A. Jaume Hnos.
y Cia; Etchevarme y Cia; P. Lépez y Cia; E. Olivera Calamet (553),

En 1902 todos los saladeristas del Rio de la Plata arribaron al llamado
“Convenio internacional saladeril” que estudiamos en paginas anteriores. Lo
que ahora nos interesa de él fue el establecimiento de un mercado de hacien-
das dividido en cuatro regiones, actuando dentro de cada una un sindicato com-
prador del ganado a un precio determinado fijado mes a mes. Este punto, sin
embargo, en apariencia no fue suscripto. Los saladeristas ya sabian —una larga
experiencia de “ligas” y “convenios” se los dembstr6— que ciertos acuerdos
no se publicitan.

En 1903 se revitalizé el viejo “Centro” o asociacién de saladeristas de
Montevideo, que habia funcionado de manera intermitente desde 1897. Se de-
sign6 la comisién directiva integrada por: Presidente: Pedro Denis; Vice: Ro-
dolfo Vellozo; Secretarios: Eugenio Legrand, Rafael Tabares; Tesorero: Pedro
Ferrés (554), Al poco tiempo el Centro, impulsado por el rico industrial Rodolfo
Vellozo, se transformé en la Sociedad Anénima “Unién Saladeril”, donde se
integraron los capitales y establecimientos de Vellozo, San Martin Hnos, Ri-
cardo de Ambrosis y Cia y PifieyrGa Hnos (535), El propésito de todas las li-
gas —fijar un precio tnico al ganado y condiciones a los mercados tasijeros—
parecia logrado. No fue asi. En esta sociedad anénima, por ejemplo, algunos
de los mas grandes industriales del pais estaban ausentes.

*® * »

La abundancia de “ligas” y “convenios” debe alertarnos pues es la pauta
dc sus fracasos. Los trusts europeos actuaban después de largas negociaciones
v hichas silenciosas, arribando a férreos acuerdos. No era esa una posibilidad
de nuestra industria saladeril. En realidad, los hacendados no tenian por qué
alarmarse en demasia.
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Los convenios estaban condenados a durazr muy poco; a fracasar ante la
violacién que de sus clausulas hacian los firmantes; a no poder reunir a todos
los empresarios. Ello ocurria porque se partia de una base falsa: la igualdad
entre las firmas. La situacién del mercado tasajero era critica y mas capacita-
dos para atrontarla estaban los fuertes que los débiles. Los industriales pode-
rosos no se hallaban dispuestos a que su situacién dentro de la industria sala-
deril se congelara por un acuerdo con los que estaban detras de ellos en capa-
cidad de faena, posibilidades crediticias y contactos con el meicado extranjero.
El "gran convenio” de 1902, por ejemplo, fue destruido por Rosauro Tabares,
con gran contento de los hacendados. Decia la Revista de la Unién Industrial
Uruguaya eu la necrolégica que en 1909 dedicara a este singular hombre:
*...no s6lo se caracterizaba su temperamento por sus relevantes cualidades de
direccién y administracion de grandes empresas industriales, sino también por
un espiritu independiente y liberal... Podriamos citar como hechos que prue-
ban nuestras afirmnaciones, no sélo su magnanimidud con el numeroso personal
de sus establecimientos, sino también la dignisima actitud que asumid ante el
gremio de saladeristas, cuando, a titulo de compensar la pérdida de beneficios
que les ocasionaba la suba de derechos al tasajo en el Brasil, resolvieron impo-
ner una baja considerable en el precio de ganados, en los criticos momentos
en que la elevacion de valores de los campos habia obligado a los arrendatarios
a pagar mds altos tributos a los duefios. Tabares no sdlo se rebeld de palabra,
sino de hecho; y concurria personalmente a la Tablada a lecantar los precios
del ganado, contra tendencias del unicato saladerista. Y es que, ademds, para
gurantia eficiente de que su actitud no se tradujera en perjuicios materiales
sobre sus negocios, Tabares fue un reformador inteligente en la forma de ela-
boracién del tasajo, y ello le permitia obtener precios remuneradores por sus
productos, sin apelar al recurso de imponer al hacendado una baja de precios
en el ganado...” (5568),

Actitud que confirmé Pedro Seoane comentando la actuacién de la firma
Rosauro Tabares y Cia, hasta 1927 propietaria del saladero Santa Rosa: “Don
Resauro tomd a su cargo la direccién de las compras en Tablada y en ese
mercado de ventas evidencid su gran dominio de ganadero, sin que jamds sa-
crificara al negocio el justo precio que merecian los animales, al punto que
siempre se rcputd beneficlosa su intervencion para los intereses de los hacen-
dados; hoy mismo [1927], a pesar de las combinaciones que mantienen las
firmas frigor.ficas norteamericanas y de los enormes capitales que éstas repre-
sentan, la en'iada de la firma Tabares y Cia. es considerada como beneficiosa
para los intereses de la ganaderia...” (887),

El individualismo de Rosauro Tabares era también una actitud de empre-
saiio inteligente, Los convenios no tenian sentido entre débiles y fuertes. Lo
que hubiese resultado era la trustificacién de la industria saladeril, es decir, su
dominio total por un grupo, poderoso de capitalistas o uno solo de los empresa-
rios. A ello tendié Rodolfo Vellozo y su Centro Saladeril de 1903 convertido
con posterioridad en sociedad anénima; pero al no lograr el sometimiento de
Tibares, el proyecto fracasé. Lo propio sucedi6 con el convenio firmado por
los saladeristas del litoral en 1898, que quisieron mantener en 1899. Los sa-
laderistas de Montevideo y de Paso de los Toros mandaron troperos a Salto,
Artigas y Paysand(, destrozando I politica del precio tinico de sus colegas. Por
lo demés, todo convenio saladeril estaba condenado de antemano si no contaba
con la anuencia de la gran fibrica Liebig's de Fray Bentos. Esta, por el volu-
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men de su faena ejercia una influencia decisiva en el precio del ganado. Por
haber prescindido de ella en 1899, los ‘saladeristas del litoral observaron que
no eran sélo los troperos comisionados por sus competidores montevideanos los
que ofrecian hasta $§ 15 por novillo, cuando ellos habian fijado un tope de
$ 12, sino también la Liebig’s la que participaba en este juego (588),

Esta falta de “solidaridad” entre los industriales tenia su origen en las
propias caracteristicas de la industria saladeril. En primer lugar, no se requerfa
un gran capital para fundar saladeros; si, en todo caso, para mantenerlo en
funcionamiento comprando y pagando las reses al contado. Establecido el trust,
cualquier grupo de estancieros podia —econémica ,y técnicamente— restablecer
de inmediato la competencia creando otro centro industrial. Ya lo habfan hecho
en 1883, segiin lo comentamos en ¢l tomo anterior, ante el peligro de quedar
en manos de otra liga. La experiencia fue recordada. En pleno auge de la
liga del litoral, los estancicros de Salto pensaron —amenazaron, tal vez sea ex-
presién mas apropiada—, construir un gran establecimiento sobre la laguna del
Arapey: "Cada hacendado contribuiria con una cuota proporcional al niimero
de reses gordas que el primer afio dispusiera para la venta a razén de $ 0.50
por cabeza. Suponiendo que el primer ano el saladero matara 150.000 cabezas
de ganado, las cuotas que supondria este ntimero de cabezas compradas a los
ganaderos no bajarian de $ 75.000, cantidad suficiente para hacer frente a la
compra de dicho saladero...” (559),

También los estancieros de Soriano estimaron 1itil, es¢ mismo afio de 1899,
lanzar una idea similar que la prensa de inmediato recogi6. Sobre el rio San
Salvador se podria. establecer un gran saladero; “...parece que no son ajenos
a tal proyecto el general Galarza y los sefiores P. Puig, Angel Ruiz y Francisco
Prestes.” (660),

Todo ello estd demostrando que a los hacendados les hubiera resultado
relativamente sencillo escapar a las garras de cualquier trust saladeril. Eran los
tiempos benditos en que la industria de carnes estaba en manos del capital
nacional y no requeria mayores inversiones. Ya llegarfan los frigorificos, por
cierto. -+

En segundo lugar, y en este decenio al menos, los hacendados no se ha-
llaban apremiados por ninguna “plétora”. Faltaban novilladas y ganado de
cria en el pais. Los industriales debian completar su cuota de faena con ganado
correntino y, enirerriano. No era sencillo, en esas condiciones, con una oferta
reducida de por si, imponer un precio bajo a las escasas reses orientales (561),

En tercer lugar, los saladeristas nunca llegaron a manejar el niimero (ni
fa calidad) suficiente de reses como para que otras fuentes de demunda no
perturbaran el precio que ellos fijaban en sus convenios (°).

No era sélo la presencia de la fibrica Liebig’s la que aqui contaba. Pudo
haberse llegado a un acuerdo con ella, como en otras ocasiones y para otros
objetivos ocurrié. El factor determinante de esta debilidad del sector industrial
nacional lo constituyé el abasto inlerno, en particular el de Montevideo, que
no estuvo nunca en sus manos. El problema consistia en que los saladeros tenian
una capacidad de faena limitada, no por factores técnicos sino de mercado. Ni
Cuba ni Brasil podian absorber mas de lo que se enviaba, y para peor, el
tasajo se hacia con las carnes de mis baja calidad, quedando para el consumo

(*) Opuesto serd el caso, en la industria frigorffica. Ella podra deter-
minar el curso del precio de las haciendas pues manejard un volumen
incomparablemente superior en cantidad y calldad al del mercado interno.
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oriental un gran nimero de reses, y de las mejores. En esas condiciones imponer
precios era casi imposible. Sostuvo el saladerista Anaya entrevistado en 1899:
“Las noticias que se tienen aqui son de que hay afuera mucha hacienda bue-
na de invernada, que influird seguramente cuando se traiga de manera favora-
ble a los saladeristus, que ahora se ven imposibilitados de comprar ganado,
porque el poco que llega se tvende para abasto en condiciones excepcio-
nales...” (582), En 1901, en Paysandi, los saladeristas luchaban con dificul-
tades *...para obtener ganados a los precios fijados, precios que segiin tenemos
entendido no pasan de $ 16 por novillos especiales. Muchos hacendados pre-
tenden $ 20, y atin mds, invocando la causa de que en Montevideo se paga
ese precio, y de ahi la lucha que se ha iniciado, y que contribuird indudable-
mente a retardar o aminorar la importancia de lu faena que se presentaba bajo
tan buenos asuspicios.” (563),

El mercado oriental, relativamente prospero, distorsionaba el precio de la
materia prima que debia servir de base para elaborar un producto consumido
por las clases mas pobres de Brasil y Cuba. Ese era un problema insoluble pa-
ra nuestros industriales y sus coaliciones. En el decenio que estamos estudiando,
Montevideo aborbié el 17 % de las reses en relacién al total faenado por los
establecimientos industriales del pais, incluyendo la fabrica Liebig’s. Solo esta
compaiiia ofrecia_ un volumen comparable de matanza, si consideramos a los
establecimientos en forma aislada... pero la Liebig’s no era un saladero. De la
totalidad de reses entradas en Montevideo para ser faenadas por saladeristas y
carniceros, un 26 % eran compradas para abasto (564), Con una poblacién en
constante crecimiento, (230.000 habitantes en 1894 y 280.000 en 1903), y
una dieta por tradicién carnivora, Montevideo era un excelente mercado para
las mejores novilladas mestizas de los hacendados y una escapatoria a las ligas
saladeriles (®).

(*) El control del consumo capitalino, en manos de abastecedores
que comprahan en la Tablada y los carniceros que vendfan al pdblico al
menudeo, era ya un excelente negoclo. En 1903, el “Diario Nuevo”, reducto
de la entonces *“joven guardia” batllista, condujo una campafia contra
abastecedores y carniceros. Sostuvo que ..:no se concibe ¢fmo es posible
ane el kilo de¢ enrne valgn, de cogote, de paletn o de lomo, ocho, diex o
dace centésimon el kilo rempectivamente, Ni es concebible tampoco cémo
puede venderse hnsta 0.06 una costiila de vaca en 1Ia actualidad”. (565),
Sexdn Bus datos, mientras el precio del kilo de vaca fluctu6 entre 6 y 8
centésimos en el quinquenio 1888-1892, desde 1899 hasta 1904, ascendié
a 10 y 12 centésimos, es decir un 57 %. Ahora bien, comparando ambos
perfodos el p-ecio de 108 novillos en Tablada s6lo hahfa aumentado un 15 %,
o sea que aun cuando el abasto llevara las reses de calidad, la suba en
el precio de la carne no estaba motivada s6lo por el costo de la materia
prima, sino por los hébiles manejos de ‘‘abastecedores” y carniceros. Kl
joven Gabriel! Terra lleg6 a una conclusién bastante il6gica analizando
estos datos: “La cnusa [de Ia carestin]... es fécll encontrarla pensando
que para el abasto de Montevideo apenns me faenan 133.137 reses, mientran
quc en nuestros saladeros mueren mifin de 600.000, nliendo por le tanto Ia
demandn de tasnjo y de extracto de carne en los mercaillos extranjeros Ia
que fija el precio del animal que en In Tabladn me destinn al consumo
local... La conclusiéon es que los pobilndores de Montevideo siguen Ia
corriente cientifieca moderna que prescribe la disminucidn de In carne em
el alimento diario, ¥y emos consefos de In higiene son secundados por Ia
circunstancin de que nuestro régimen tributario no llega a gravar Ia
leche, inn legumbren, los huevos y el pescado que le hacen competen-
cia”, (666). Pero esta ‘“austeridad” que Be le querfa imponer al habi-
tante montevideano no se generaba, como puede suceder en nuestros dilas,
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También lo fue, aunque en menor grado que durante los afios criticos, la
exportacion de ganado en pie hacia los syladeros de Rio Grande, punto que
luego analizaremos. Las ligas saladeriles, en suma, estaban condenadas de ante-
mamo y ello significaba la salvacién de los estancieros.

B) La Liebig’s y los hacendados

Muy diferente, como ya comprobamos en el tomo anterior, fue la relacion
eutre la "Liebig’s Extract Of Meat Co. Ltd.” y los hacendados. Esta empresa
estaba en condiciones de convertir a los estancieros del litoral norte en sus
vasallos.

La Liebig’s gozaba de varias ventajas sobre estancieros y saladeristas: a)
Su ubicacién era estratégica. Unico establecimiento industrial en el departa-
mento de Rio Negro, controlaba esa regién por entero, extendiendo sus lazos
hasta Paysandii, Salto, Artigas, Tacuarembo y las vecinas provincias argentinas
de Entre Rios y Corrientes. b) Su capital era inmenso frente al de nuestros
saladeristas considerados en forma aislada. En 1898 su capital (sin reservas),
representaba el 38,6 % del de todas nuestras fibricas de carne (diecinueve en
total); en relacién a los saladeros del litoral, el capital de todos ellos apenas
alcanzé a ser el 38 % del de Liebig’s. Eso significaba autonomia financiera,
que nuestros saladeros por lo general no poseian, y poder de decisién. ¢) El
promedio anual de faena de todas las fabricas de carne fue en este decenio de
789.000 cabezas. En el litoral alcanzé las 361.000. La fabrica Liebig’s con un
promedio anual de 134.000 cabezas, faend el 17 % de todas las reses indus-
trializadas en el pais, y el 37 % en relacién a la matanza litoralefia (567), d)
Con sus 97.000 hectireas cubiertas ae animales en el Uruguay y las estancias
que estaba por estos afios arrendando y comprando en Corrientes (568) Ja
Liebig’s podia permitirse lo que ningén saladerista: iniciar la faena y conti-
nuarla durante mucho tiempo con sus propias reses de invernada. Decia “El
Siglo” a fines de diciembre de 1900: “El dia 2 de enero dard principio su
faena el salodero de Liebig. Sin perjuicio de los contratos que ha celebrado
ya para la compra de ganados destinados a la préxima faena, cuenta ya en
sus invernadas con cerca de 40.000 animales vacunos, que le permiten estar
en condiciones de realizar de manera continua la zafra, pues el saladero de
Liebig no suspende por ninguna razdén sus trabajos de plaza y de extractos de
came,” (569, Una empresa que es duefia de por lo menos el 30 % de la mate-
ria prima que utiliza, no depende de sus proveedores, sino que se les impo-
ne. e) Su relacién con el mercado europeo, pues alli colocaba su principal
producto, el extracto de carne, la volvia indemne a las crisis tasajeras. Su fae-
na nada tenfa que ver con la situacién de las naciones pobres sino con el
consumo creciente de las ricas.

Partiendo de estos hechos no es extrafio que la Liebig’s “pusiera ley en
materia de precios” en todo el litoral rioplatense, como dijera un periodista
argentino en 1899. Es que su capacidad de maniobra resultabha ilimitada y los

por la presién del mercado Internacional. Sucedfa lo contrario de lo
sostenido por Gabriel Terra, Mientras la carne fresca en Montevideo aumen-
taba de preclo, la cotizacién del tasajo descendia en Brasil. No eran sélo
los saladeros los que regulaban el precio de la carne —ése era precizamente
el problema de los Industriales— sino que ineldfa, y mucho, visto que
consumia la de mejor calidad, el abasto interno.
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hacendados nada podian contra ella. A los saladeristas les correspondia el pa-
pel de asistir, expectantes, a los resultados de la lucha, y recién después de
cunocido el precio fijado por Liebig’s, comenzaban a faenar:

“Los criadores de Entre Rios y Corrientes estdn bien provistos y apenas
notaron el interés de los saladeristas por empezar las fuenas en escala regular,
se pusieron tirantes, no decidiéndose a fijar precios hasta después que la fd-
brica de Fray Bentos lo hiciera. Esta fijé un precio alto que hizo aumentar
las pretensiones de los vendedores: 16 pesos oro uruguayo por novillo. Pero
apenas llegaron en abundancia las ofertas, la fdbrica Liebig, empezé a dismi-
nuir el precio en tanto que los saladeristas de Entre Rios y el litoral uruguayo
se mantenian a la expectativa. Si estos hubieran entrado a comprar, fdcilmente
se habria conservado un precio medio de 14 pesos oro por cada novillo de
faena...” (570),

Como ocurria durante la crisis del noventa, ya era clasico que los diarios
montevideanos, a mediados de diciembre, comunicasen la gran noticia: el pre-
cio que Liebig’s habia fijado a nuestros novillos. Decia “La Nacién”, de Mon-
tevideo, el 18 de diciembre de 1896: “Telegrama recibido de Fray Bentos
anuncia que la gran casa de Liebig ha abierto precio ya a los acarreadores
de ganado. Dice asi: La Fdbrica Liebig abrié la noche del martes sus precios
a los troperos. Pagard $ 9 por vaca y $ 12 por notillos en corrales. La zafra
comenzard en la primera quincena de enero con los ganados de sus numerosos
establecimientos.” (571), Esos precios fueron, por lo general, inferiores a los
abonados en la Tablada de Montevideo por nuestros saladeristas y el abasto.
Aunque el transporte por ferrocarril de las reses influyera en los montevidea-
nos, alzandolos, la diferencia conocida en este decenio es demasiado grande
como para atribuirla sélo a ese factor. En 1900 los saladeros de Montevideo
abonaron $ 16,51 por novillo y la Liebig’s sélo dio érdenes de pagar —en
Fray Bentos, puestos en la Tablada de la fibrica— $ 13 (572),

Por ello todos los hacendados de seguro compartian la opinién del estan-
ciero de Rio Negro, Francisco Caravia, arrendatario de 9.000 hectareas: “En
novillos he sido obligado a apurar ventas varios afios entregindome a Fray
Bentos, porque aqui las secas son muy peligrosas. .. El vacaje lo mando siem-
pre a Montevideo, consiguiendo de 10 a 15 pesos cada una en Tablada.” (573),

La fabrica que “ponia ley en materia de precios”, concluia obligando a los
estancieros a “entregarse a Fray Bentos”. Era esta una buena premonicién para
el tuturo, los afos en los que toda la industria de carnes —y no sélo la Liebig's—
fuese extranjera y contara con inmensos capitales. La Liebig’s actu6, desde este
ingulo, como un histérico adelantado de los frigorificos norteamericanos.
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Capitulo Il
El comercio de ganado con los paises
vecinos y su influencia interna

1. La exportacién de ganado al Brasil: arma de los
hacendados

No podemos conocer con exactitud cual fue el nimero de cabezas vacunas
exportadas en pie hacia Brasil. El cuantioso contrabando realizado para eludir
el pago del modico derecho aduanero oriental anula el valor de las cifras que
la estadistica oficial asigna a esta corriente comercial. Pedro Cosio, sub-tesorero
de nuestra Aduana, dijo en 1905: “...se contrabandea en tal forma en la ex-
portacién de ganados que lo despachado en las aduanas de frontera oscila entre
50 y 60.000 cabezas en los afios normales”, cuando todos los contemporaneos,
y el analisis de la faena saladeril en Rio Grande del Sur lo confirma, sostuvie-
ron la ya clasica de las 200.000 cabezas anuales (574),

En 1898 el gobierno brasilefio, con el aparente objetivo de proteger a los
estancieros riograndenses de la competencia del ganado oriental, impuso un
fuerte recargo a nuestras reses: 15.000 reis por cabeza, lo que representaba al-
rededor de $ 4, es decir, un 30 6 40 % del valer comercial de las mismas.
E! comercio de ganado descendié a guarismos muy bajos hasta 1900, en que
fue anulado ese derecho. Es posible que, como comenté Pedro Cosio, la razén
del impuesto brasilefio fuera financiera y no proteccionista, ya que ese pais
poseia una de las “tarifas mds rigurosas del mundo” para cubrir su abultada
deuda externa (675), Lo cierto fue que, mientras estuvo vigente el derecho, la
taena de los saladeros de Rio Grande descendié entre 180 y 200.000 cabezas;
quebraron once saladeros sélo en Bagé, Pelotas y Rio Grande (576); y los in-
dustriales manifestaron publicamente su dependencia del ganado oriental, sien-
do la punta de lanza. del movimiento iniciado en Rio Grande que logré la
abolicion del impuesto (577),

Para los saladeristas de Rio Grande nuestro ganado era vital; para los
estancieros orientales de la frontera la industria vecina, por cercana, la tinica
capacitada para absorber su produccién; para todos los hacendados del pais,
un arma muy eficaz si se deseaba evitar el monopolio de nuestros industriales,
y los efectos de sus ligas y coaliciones. Como sostuvimos en el tomo anterior,
la frontera oriental y Rio Grande integraban una regién econémica con acusa-
dos rasgos de interdependencia.

A fines de 1897 el Ministerio de Fomento encomendé a la Asociacién
Rural el estudio de las modificaciones que convendria introducir en la ley de
exportaci6bn de ganados y productos derivados (578), El punto de méas dificil
dilucidacién no podia ser otro que el relativo al impuesto pago por los hacen-
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dados orientales que enviaban sus vacunos al Brasil. La Asociacién Rural, en
actitud ponderada y reveladora del papel que le asignaban sus comisiones di-
rectivas —representante de todos los inteseres vinculados directa o indirecta-
mente con la ganaderia nacional—, confesé6 que se hubiera decidido por eli-
minar nuestros recargos aduaneros, pero temia “lastimar, con ello, los intereses
de los saladeristas” (579, visto lo cual la Comisién Directiva invité a estancie-
ros y saladeristas a reunirse “por separado” para que manifestaran sus opinio-
nes (380), Las posiciones fueron, naluralmente, antagénicas, pero el conflicto
no se plante6 en términos agudos en este decenio por diversas razones, algu-
nas de naturaleza econémica, y otras, politicas.

Entre las primeras, cabe anotar que los saladeristas ya no ofrecian un
frente opositor sélido a la exportacién de ganado en pie, como en los afios del
noventa, cuando el tema originé las polémicas vehementes que resefiamos en el
tomo anterior. Los mas poderosos de los industriales orientales, Rosauro Taba-~
res y Emilio J. Calo, por ejemplo, optaron por fundar saladeros en territorio
brasilefio sobre nuestra frontera en el Cuareim. De esta forma burlaban el
régimen fiscal del Brasil, venciéndolo desde adentro, pero a la vez eran tribu-
tarios de las reses orientales conducidas desde Salto, Artigas, Rivera y, Tacua-
remb6, por lo cual les resultaba vital el libre transito de nuestras novilladas.

Entre las segundas, se halla la dificil situacién politica de la época. El
gobierno de Juan L. Cuestas, en precario equilibrio con el caudillo blanco Apa-
ricio Saravia, no podia enemistarse con los hacendados fronterizos. Era en
Rivera, Cerro Largo y Treinta y Tres donde a raiz del Pacto de la Cruz de
setiembre de 1897 el Partido Nacional controlaba al bloque mas homogéneo
de sus fuerzas. El dualismo politico sobre el que se basd la paz cuestista re-
queria no herir en lo mas minimo el interés de los estancieros blancos, de
tanta influencia precisamente sobre la frontera, Cuando en 1902 el gobierno
del Brasil aument6 con brusquedad el derecho aduanero al tasajo oriental,
los saladeristas sugirieron que el arma ideal para obligar a los vecinos a re-
visar su posicién debia ser prohibir las ventas de ganado en pie o elevar
nuestro gravamen. Pero, como sostuvo una “persona prdctica en estos asuntos. . .
tal cosa no quiere ni debe el gobierno adoptarla, por los perjuicios inmediatos
y directos que se causarian a todos los hacendados del Norte de la Repti-
blica.” (881),

L}

Los saladeristas, que ya habian sido derrotados durante la crisis del no-
venta, ante la mayor influencia econémica y social de los hacendados, perdie-
ron las esperanzas de acaparar para si las novilladas orientales. Desunidos, en-
frentados a un grupo de hacendados que gozaba de virtual autonomia politica
—los de Rivera, Cerro Largo y Treinta y Tres—, no les quedé otro camino que
observar cémo las reses seguian pasando la frontera para ser industrializadas
por la competencia en Rio Grande. Por otra parte, esa competencia, en los
esiablecimientos situados sobre el Cuareim, era la propia. No valia la pena
luchar en esas condiciones.
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2. La importacién de reses del litoral argentino; arma
de invernadores y saladeristas

A) Volumen y motivaciones de la importacién

La libertad con que se practicaba el comercio de ganado en pie entre Rio
Grande del Sur, el Uryguay y las provincias argentinas de Entre Rios y Co-
mrientes, fue la Gltima manifestacién de aquella similitud econémica y, social
que las tres regiones tuvieron durante los siglos XVIII y XIX; la misma que
habfa permitido a los caudillos entrerrianos no sentirse extranjeros en suelo
oriental, y a los orientales pactar con riograndenses, entrerrianos y correntinos,
Eso fue la traduccién politica de un hecho sdcio-econémico que, lentamente,
las hegemonfas de Buenos Aires, Montevideo y Rio de Janeiro, iban desdibu-
jando para conformar las nacionalidades argentina, uruguaya y brasilefia. Un
ultimo y poderoso resabio de la otrora indisoluble unidad litoralefia fue la im-
portaciéon de haciendas desde Corrientes y Entre Rios hasta los saladeros y, lag
estancias de los invernadores orientales en el litoral. La fuerte oposicién de los
hacendados criadores de nuestro pafs a esta corriente de comercio era un signo
de que, también en este rubro, el principio de las nacionalidades terminaria
por imponerse en el Plata, haciendo de las fronteras algo mas que una linea
politica,

La importacién de reses argentinas comenzé a adquirir auge a partir de
1890. Las cifras de la estadistica oficial son confiables pues ni el Estado uru-
guayo ni la Reptiblica Argentina gravaban con derecho alguno la entrada o
salida de estas reses. Entre 1890 y 1894 nuestro pais importé un promedio
anual de 33.000 vacunos. De 1895 a 1899 —con la excepcién del aiio de la
Revolucién, 1897, en que los estancieros orientales liquidaron de inmediato y
a cualquier precio sus novilladas—, el promedio anual llegé a las 236.000 ca-
bezas, es decir, que este comercio se multiplicé por siete. De 1900 a 1904,
las dificultades del mercado tasajero brasilefio redujeron un tanto la faena de
nuestros saladeros y el promedio anual bajé a 93.000 cabezas. Pero esta cifra
es sospechosa ya que a partir de 1900 los compradores no tuvieron la obliga-
cién de declarar lo importado. De ello se derivé que la estadistica oficial no
reflejara la realidad con exactitud. Es seguro, por lo tanto, que debe aumen-
tarse este Gltimo promedio (582),

Nunca habia pasado un nimero tan crecido de vacunos con tanta regula-
ridad de una a otra orilla como en este decenio, Fue tan grande la vitalidad
de este intercambio que su virtual detencién durante la guerra civil de 1897,
sumi6 a los estancieros de Entre Rios y Corrientes en una “plétora” de pro-
porciones agudas. Sostuvo “El Diario”, de Buenos Aires, que el gobierno ar-
gentino debia mediar en el conflicto oriental “...entre otras razones [por] una
de interés directo nuestro, referente a los perjuicios que esa guerra causa a las
provincias argentinas, Hablando hoy con uno de los compradores de ganado
para la vecina Repiiblica, que opera en gran escala en Entre Rios y Corrientes,
confirmaba él nuestras informaciones, amplidndolas con el conocimiento de
las cosas. Esos perijuicios son efectivos, nos decta, y basta viajar hoy por Entre
Rios y Corrientes para enterarse de los detalles. Tanto los fuertes ganaderos
como los pequefios han sufrido su parte. En Entre Rios los perjuicios. .. estdn
mds distribuidos porque afectan al comercio en general por la paralizacién
de muchos negocios... pero en Corrientes los perjuicios mayores caen sobre
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el estanciero, y si la guerra sigulese pudiera producirse alli una verdadera
crisis ganadera. Los criadores de Corrientes preparan sus ganados para ven-
derlos anualmente en estado de invernar, y los compradores pasan a inver-
narlos en el pais vecino, especialmente en los departamentos del norte. Este afio
las operaciones de esa clase no han existido; y ain las compras de exporta-
cién para el saladero Fray Bentos carecieron de importancia. Por estas causas
la existencia de ganados en las dos provincias es grande... Suprimida esa im-
portacién anual de metdlico, muy importante, las obligaciones han tenido que
ser renovadas; ha venido el retraimiento y el malestar que alcanza también a
Buenos Aires, como centro de todos los negocios y residencia de muchos de
los capitales colocados e¢n aquellas provincias.” (883),

Ya hemos adelantado algunas de las razones que estaban en la base de
este activo intercambio.

Saladeristas e invernadores se enfrentaban a una situacién dificil: el stock
bovino oriental descendia y se debilitaba la existencia de ganado de cria (584),
Ello ocasioné un aumento en el precio de este hltimo, fomentado por su esca-
sez y nuestros crecientes costos de produccién, en particular el alza en la
“renta de la tierra”. Saladeristas e invernadores no podian abonar lo que va-
lian las reses del pais si deseaban mantener su viejo —y alto, por lo menos
para los segundos—, nivel de ganancias. Lo dijo el cabafiero Luis Mongrell en
1902: “'Si no se importaran novillos y vacas para nuestros saladeros del lito-
ral, la industria saladeril se limitaria mucho. Razdén: que el saladero no puede
pugar mds precio que el que vale el novillo o la vaca y si estuviera a merced
de los criadores de este pais, como la produccion es limitada, tendria que
perder dinero pagando un precio que no valdria la hacienda para mover su
capital de otro modo inmovilizado, o dejar de trabajar, es decir, de matar,
ocasionando también grandes perjuicios a los miles de trabajadores que viven
en esos establecimientos...” (385), El mercado tasajero no pagaba por el ga-
nado oriental lo que éste comenzaba a costar por el novecientos. La solucién
consistia en comprar novillos de inferior calidad, producidos en tierras bara-
tas y alejadas.

Muy. diferente a la nuestra era la situacién en la Republica Argentina.
Alli se hablaba de “plétora” de las vacas y novillos criollos que los frigorificos
portefos ya no deseaban ni ver. Sostuvo un periodista en 1902: “En la provincia
de Buenos Aires hay plétora de ganados que no tienen otro destino que el
abasto, y se venden baratos, lo que es debido a que los frigorificos o la expor-
tacion no compran hacienda cuyo peso por animal fuese menor de 600 ki-
los...” (586),

En Entre Rios y particularmente en Corrientes (387), los ganadog¢ se cria-
ban en campos inferiores 0 mas baratos, “. . .sin los altos tipos de arrendamien-
tos que aqui [en Uruguayl se pagan” (688) Caracterizé el latifundista Luis
Ignacio Garcia en 1902, al ganado argentino importado en significativos tér-
minos: “Con referencia a los ganados de Entre Rios y Corirentes. .. se resien-
ten de la pobreza de los primeros pastos que comieran y ni atin después de
invernar un afio y hasta dos en nuestros campos, logran adquirir las condicio-
nes de los ganados uruguayos. Son tan chicos y entecados, que los troperos los
distinguen en el rodeo y los apuntan con el dedo diciendo: Aquel novillo es
correntino o es entrerriano.” (589),

La diférencia de precios, segiin analizamos antes, era considerable. Mien-
tras el ganado de cria se obtenia con dificultad en el Uruguay a $ 11,60 por
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cabeza, en Entre Rios y Corrientes era comin pagar por €l 8 6 9 pesos. Simi-
lar desnivel se anotaba en el precio de las reses ya invernadas compradas por
los saladeros. Por si todo esto no bastara para explicar el auge de la importa-
cién de novilladas argentinas, los saladeristas la utilizaron para doblegar a
nuestros hacendados e imponer un descenso en los precios que pretendian
arrancarles los productores rurales. De seguro, éste fue un argumento mucho
méas eficaz —porque era un hecho— que las ligas y convenios que firmaron
los industriales. Sostuvo “La Prensa”, de Buenos Aires, en 1898 que: “...en el
Estado Oriental, las propiedades rurales estdn muy fraccionadas y el estanciero
tiene forzosamenie que vender sus haciendas en una época dada; es entonces
cuando [los) salderistas se tmponen con la amenaza .de [que] si no les aceptan
su precio irdn a comprar a Entre Rios y Corrientes. Resulta que el estanciero
oriental tiene que aceptar la imposicién puesto que tiene que aliviar su campo
en oportunidad o sufrir mayores perjuicios.” (690),

B) EI conflicto entre los criadores y la codlicion de saladeristas e invernadores

Los estancieros criadores que pensaban vender a buenos precios sus reses,
vista la escasez, se encontraron con que las novilladas extranjeras desbarataban
su negocio otorgando una formidable carta de triunfo a invernadores y sa-
laderistas.

La posicién de los criadores fue cuidadosamente expuesta por Setembrino
E. Pereda en 1898. Se preguntd: "Siendo éste el pais de la ganaderia, da qué
permitir la libre importacién de haciendas del extranjero? ¢No creen los Pode-
res Publicos que convendria fijar un impuesto a esos ganados?... ¢Por qué
se paga un precio tan mezquino por el ganado de cria? Porque hay en abun-
dancia en la vecindad...” De ahi que saladeristas e invernadores “puedan
imponer despiadadamente sus precios” (591), En 1903, un criador fue también
explicito: “Somos en principio... opuestos a las importaciones de ganados
generales de cualquier procedencta que sean... Conviene avenguar si dichas
importaciones son o no convenientes a los mtereses generales del pais, en este
caso representados por los intereses de los hacendados en general. No basta, a
nuestro juicio, que un nicleo de los mismos —de determinada zona del pafs—
afirme o estime ser necesarias para ellos las importaciones de dichos ganados
extranferos. Quizds tengan establecidas sus operaciones como invernadores ex-
clusivamente, sobre la base de esas importaciones, y desde ese punto de vista
les resulte “a ellos” mds ventajoso ir a comprar al vecino pais el articulo que
también se produce, y sin duda alguna, en gran escala, en el propio; pero pa-
récenos que ese conveniencia de algunos hacendados del norte no armoniza
absolutamente con la conveniencia del resto de los hacendados en general, que
crian sus ganados con la legitima pretension de poder vender sus novillos a
los invernadores de todo el pais”,

Luego del ataque directo a los invernadores, enfilé sus baterias contra los
saladeristas: “...no es tampoco presumible que estemos faltos del ganado su-
. ficiente para satisfacer ampliamente las necesidades de los saladeros. Hay he-

chos que inducen a creer lo contrario, basta sélo con recordar un detalle que
se observa siempre, y son los abarrotos estupendos que se producen en nuestra
Tablada, ain casi a fin de zafra al menor indicio de suba en las cotizaciones
de la misma... Por dltimo... ¢qué aliciente se le ofrece al criador progre-
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sista que refina sus ganados con esa perspectiva de tener que soportar la com-
petencia de los criollos entrerrianos, con o sin garrapatas?” (592),

El parrafo final de esta carta indicaba cual seria el argumento predilecto
que utilizarfan los criadores para lograr del Gobierno uruguayo aunque fuese
prohibiciones temporales de importacién: la defensa sanitaria de nuestras ha-
ciendas frente a las epizooitas que azotaban al ganado argentino en estos afios:
aftosa y tristeza. Fue sugestivo que al iniciar los criadores le. primera de sus
ofensivas, apareciera un articulo en “El Siglo” bajo el titulo “Que tvengan so-
los”, comentando una reciente compra de ganado correntino por el invernador
Roberto Stirling: “Entre en buena hora esa novillada, pero hdgalo sola, es decir,
sin acompaniamiento de carbunclo ni de fiebre de Texas. Verdad es que, si
esos ganados traen alguna plaga, nadie se opondrd a que nos la endosen. . .”(593),

En 1898 el Ministro de Fomento encomend4 a la Asociacién Rural redac-
tar un proyecto de “Reglamentacién de la importacién y exportacién de ani-
males en pie”. Dos finalidades debian ser cubiertas: a) Preservar a la gana-
deria oriental del contagio de las epizootias ocurridas en la Argentina; b) Poder
ofrecer a los mercados europeos que compraban ganado en pie una imagen
do nacién “limpia” desde el punto de vista sanitario. La Asociacion Rural
adopté una posicién rigida. Recomendé que: a) Recibieran ganado extranjero
unicamente los puertos que poseian servicio de inspeccién veterinaria, (sélo
Montevideo estaba en esa situacién en 1898); y b) Se prohibiera Ja introduc-
cién de animales atacados de enfermedades contagiosas. La Asociacién Rural
comprendié que esta proposicién le acarrearia dificultades con los invernadores,
que también integraban el gremio. Pero ella representaba a los grandes hacen-
dados progresistas duefios de delicados mestizos, y en salvaguardia de esos in-
tereses y los de la ganaderia en general, habia que tomar una posicién dréstica.
Los criadores recibian un espaldarazo, tal vez no esperado (594),

Invernadores y saladeristas protestaron de inmediato contra este proyecto
que con el pretexto, —a su entender— de vigilancia sanitaria, lesionaba sus
intereses, dificultando y en los hechos prohibiendo la entrada de las novilladas
argentinas. Insinuaron un argumento de peso a tener en cuenta por los estan-
cieros progresistas: si los hacendados argentinos eran perjudicados, el gobierno
de Buenos Aires podria decidir prohibir la entrada de las caponadas cruza Lin-
coln de nuestro avanzado litoral sur (595), Los hacendados argentinos, en efec-
to, se sintieron alarmados, y su portavoz, “La Prensa” de Buenos Aires, lo
manifesté con claridad (596),

El Presidente Cuestas adopté el criterio de la Asociacién Rural en octubre
de 1899. Los poderosos invernadores y saladeristas lograron empero solucionar
el problema. Ya en febrero de 1900, la Junta Econdémico-Administrativa de
Paysandii se apresuré a contratar un veterinario oriental recibido en la Univer-
sidad argentina de La Plata (597), y el 11 de setiembre el gobierno habilité
Paysandu, haciendo lo mismo con Mercedes en 1901 (598), Estos controles sa-
mitarios no pudieron frenar el comercio de novilladas argentinas; tampoco logra-
ron, en verdad, evitar los contagios,

Diferente fue la situacién generada por la epizootia de fiebre aftosa que
atac6 al ganado argentino en 1900. Allf los criadores creyeron —por un mo-
mento— en la victoria. A principios de abril se tuvo la primera noticia de lo
ocurrido en la Reputblica vecina. A mediados de mes, a “instancias de algunos
hacendados”, el gobierno ya habia decidido tomar drasticas medidas. Los cria-
dores recibieron de nuevo el importante apoyo-de los hacendados progresistas
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del litoral sur cuyos campos todavia no estaban infectados. La coalicién de
estas dos tuerzas (599), hizo que el gobierno el 21 de abril de 1900 prohibiese
en absoluto la introduccién de toda clase: de animales procedentes de la Re-
phblica Argentina (690 Los saladeristas del ltoral de inmediato suspendieron
la faena, aduciendo carecer de materia prima y perder dinero al no poder cum-
plir sus compromisos los hacendados de Entre Rios y Corrientes (601), Los
criadores observaban estos hechos con beneplicito pues a la larga, si la pro-
hibicién continuaba, el precio del ganado oriental ascenderfa. Escribian desde
Salto en los primeros dias de mayo: “Asegirasenos que ha regresado de Ta-
cuarembd un tropero de uno de los suladeros del litoral sin haber podido adqui-
rir en aquel departamento ganado para faenar a causa de que los estancieros
de alld exigen $ 15 por notillo. Los ganados gordas estdn pues valorizdndose.
Los saladeros se verdn al fin obligados a ofrecer mejores precios que los ac-
tuales o clausurar sus faenas, hoy que ya ni la esperanza queda de que se le-
vanten pronto las restricciones impuestas a la introduccién de hacienda ar-
gentina,” (602),

Para desgracia de los criadores la fiebre aftosa ya estaba extendiéndose
por todo el pais. Aunque su morbilidad resulté menor que la esperada, invadié
el sur (San José, Flores, Florida, Canelones), el centro (Durazno), la frontera
(Cerro Largo, Treinta y, Tres) y el litoral (Rio Negro, Soriano y Colonia) (603),
Saladeristas e invernadores comenzaron en seguida a presionar a las autorida-
des para lograr la reapertura de nuestros puertos. El 25 de abril, apenas pa-
sados cuatro dias de vigencia del decreto, todas las fabricas de came del lito-
ral, encabezadas por la poderosa Liebig’s, pidieron al Gobierno derogase la
medida. Sostuvieron que: “Los intereses privados que hiere esa medida son de
gran consideracion. La mayor parte de los saladeros tienen invernadores en
Corrientes y Entre Rios cuyos ganados deben ser muertos este aiio. Todos han
celebrado contratos de importancia para la compra de ganados y adelantado
sumas de dinero, los contratos no podrin cumplirse y las sumas adelantadas
es posible se pierdan...”. Por la Liebig’s firmé Augusto Hoffman; Enrique
Olivera Calamet por el saladero Casa Blanca; Pifieyrda Hnos, por el Guaviyi;
Juan Oliver, hijo, por el Nuevo Paysandd, y Alfonso Seré y Eduardo Bolondo
por La Caballada (604),

El 27 de abril el Gobierno dio una respuesta negativa, pero el 10 de
mayo cedid: “En vista de las enérgicas medidas precaucionales tomadas por el
Gobierno de la Provincia de Corrientes para garantir a sus haciendas del con-
tagio de la fiebre aftosa. .. ", 58 habilité al puerto de Santa Rosa para recibir
las reses de esa provincia “con destino a los saladeros del litoral” exclusiva-
mente (605, El 14 de mayo, habiendo el gobierno recibido informes veterina-
rios acerca de la “benignidad de la enfermedad”, asi como esperando que “la
generalidad del contagio haria cesar rdpidamente a la enfermedad, inmunizan-
do a los ganados de la Repiblica”, abrié todos los puertos para las novilladas
destinadas a las fibricas de carne (600), “Algunos fuertes hacendados” hicieron
sentir su presién (607), y el 30 de mayo los puertos quedaban también abiertos
para las reses de invernada (608), La prohibicién a lo sumo duré un mes. Los
intereses en juego eran demasiado poderosos como para no considerarlos. El
gobierno, con su diligencia, habia demostrado de qué lado residia la fuerza.
También qued6 en evidencia cuin pobre era el argumento sanitario de los cria-
dores ya que era imposible, en la practica, evitar el contagio pues careciamos
de personal técnico y vigilancia fronteriza eficaces.
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