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PRESENTACION

El Departamento de Publicaciones de la Uni-
versidad de la Republica inicia_por este medio,
una nueva forma de comunicacion con los fun-
cionarios docentes y no docentes, con estudian-
tes y egresados. Se propone presentar, toda vez

ue” la circunstancias lo requieran, un tipo de

ocumento de trabajo que ayude a pensar y a
acduar en el quehacér universitario, desde aden-
troe/ en profundidad. = . .

El presente procedimiento acompafia asi la
decisién del Consejo Directivo Central de des-
tinar una de sus sesiones, cada mes y todos
los meses, a la_discusion cabal de un tema de
politica_universitaria (entre ellos “La U. y el
Interior”, ya efectuado y “Los institutos cen-
trales” y “La extension”, proyectados).

En “"lo metodologico = estaS selecciones de
textos permitiran difundir como se procesa en
la Universidad_la discusion de los asuntos gque
le preocupan. Esta misma dedicada a extension,
da buena cuenta de un estilo de trabajo natu-
ral para quienes estamos en la Universidad,
pues muestra la coparticipacion de los ordenes
en varios momentos y situaciones diferentes, en
el lapso que comprende el segundo semestre de
1972y el primero de 1973, )

Asi por ejemplo, se incluyen las conclusio-
nes del Seminario de Politica de Extension
Universitaria en el cual intervinieron activa-
mente mas de 60 personas, incluyendo a docen-
tes, profesionales, estudiantes y "técnicos exter-
nos, a la U. (algunos fragmentos de sus ex-
posiciones se transcriben aqui). Dichas conclu-
siones se elevaron al CD.C, que a su vez las
redistribuyé a los consejos de facultades y es-
cuelas para la toma de” posicion final. y

El presidente de la Comision de Extension
Universitaria —integrada también por repre-
sentantes de los tres O6rdenes— sintetiza la his-
toria del Departamento de Extension, proximo
a cumplir sus tres lustros e integrado por fun-
cionarios técnicos ingresados por concurso y con
afios de especializacion en esa tarea.

Pero el DE.U. no tiene el monopolio ¢e lo
que se haga sobre el tema, sino que estd abier-
to a propuestas externas. Una de ellas, surgida

de un grupo interdisciplinario de trabajo en el
area de la salud, gener6 un “Anteproyecto de
asistencia y educacion integral™, cuyo "texto se
transcribe.

Por lo ambicioso del mismo, la discusion ul-
trapaso los limites de la Comision de Extension
%/ se volvio polémico en los consejos de Las
acultades y escuelas, en asambleas "estudianti-
les, en los consejos federales de FEUU y de
la Federacion de Docentes Universitarios. De
ahi que se dedique buena parte de este volu-
men_a presentar una muestra representativa de
la dindmica que gener6. o

Todo lo anterior testimonia la vitalidad del
organismo universitario.

Pero la presente seleccion tiene ademas del
objetivo metodoldgico, uno _especifico: aportar
elementos de juicio para decidir cual es la ver-
dadera politica que debe seguir la Universidad
en materia de extensién en el actual momento
dramatico que vive ella misma y la patria toda.

Los materiales incluidos resultan ilustrati-
vos de lo mucho que hay que recorrer aun para
superar la balcanizacion interna que nos [imi-
ta, con facultades, escuelas, institutos, depar-
tamentos dy catedras preocupados _casi exclusi-
vamente de sus problemas y necesidades. El dia
que nos hayamos acostumbrado a sentir la Uni-
versidad como un todo orgénico, habremos echa-
do bases firmes para llevar a la practica la
interaccion tantas veces reclamada entre do-
cencia, investigacion y extension. ) )

_Nosotros creemos ‘que en ciertas_instancias
criticas hay posibilidad para los universitarios
de llevar a la préactica cosas. Son tan escasas
y dificiles para la Universidad esas instancias,
que hasta nos hemos desentrenado en ejerci-
citarlas. Es importante, entonces, que asuma-
mos_ el desafio y hagamos de nuestra discusion
tedrica_una préactica. Porque mucho mejor que
Perfeccmnarse en lo discursivo es capacitarse a
ravés del quehacer dicotiano, trabajando juntos.

GERMAN WETTSTELN
Encargado del Depcrzcrr.ento
de Publicaciones

LAS CONCLUSIONES DEL SEMINARIO
DE POLITICA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

INFORME DE LA COMISION No. 1

La extension universitaria:
concepto y situacion curricular

I. El marco econémico, politico
y social en que se encuentra
la Universidad

1. La Universidad de la RepuUblica

ha soportado én él Gltimo lustro un ata-
que sistematico por parte de quienes de-
tentan el poder. Ello incluye: las agresio-
nes directas del poder policial y militar,
la detencién injustificada de universita-
rios, las calumnias persistentes de los me-
dios de comunicacién, el estrangulamiento
econémico aplicado por el gobierno, las
amenazas de creacion de universidades
paralelas.

Son otros tantos agravantes del pro-
blema mayor: el desmantelamiento eco-
némico y social de la nacién entera.

2. No obstante esa situacion, la Uni-
versidad, a través de sus institutos, de-
partamentos, catedras y comisiones de tra-
bajo ha persistido en su labor de esclare-
cimiento, sin solucién de continuidad a
través del tiempo.

En el cumplimiento de esa tarea, la
imprescindible defensa de la autonomia
universitaria se sumé a los condicionan-
tes externos y acrecentdé nuestro aisla-
miento. Pero en los hechos la division Uni-
versidad - medio social es falsa y ha sido
deliberadamente fomentada; la Universi-
dad es el medio.

3. La extensi6n universitaria es uno
de los mecanismos idoneos para superar el
actual aislamiento. Hoy dia la tarea de
extension se da en funcion de la lucha
por la transformaciéon del pais. Hay que



“combatir ensefiando y ensefiar comba-
tiendo, hay que combatir investigando e
investigar combatiendo”. Resulta, pues,
imposible separar la praxis universitaria
de la praxis social.

4. Renovar la imagen de la Universi-

dad implica, entonces, reestructurar la
Universidad misma en su organizacion in-
terna y en sus relaciones externas.

En lo interno, superando los obstacu-
los que dif-cultan hoy el pleno éxito en
la extension como actividad organica de
nuestra Universidad, incluida una revi-
sion critica de la propia Ley Orgdnica, asi
como la necesidad de promover una poli-
tica global de todo el quehacer universi-
tario (investigacion, docencia, bienestar
estudiantil, etc.).

En lo externo, coligaindose con las
fuerzas capaces de cambiar el pais.

Il. La extension en cuanto
funcion universitaria

1. La extension universitaria puede
ser definida como la funcién que resulta
de la intercomunicacién entre la Univer-
sidad y el medio que la rodea. Ella alcan-
za su sentido mas cabal cuando existe
una relacién dialéctica entre la institucion
universitaria y la sociedad en la que esta
enclavada.

2. Extender la Universidad es, por
lo tanto, ampliar sus relaciones con el
medio, aumentar la superficie de contacto
de sus fronteras, mejorando las condicio-
nes de permeabilidad, aprovechando la
dlnam:ca intrinseca de toda frontera, pa-
ra establecer un flujo de intercambio bi-
direccional que enriquezca a ambas partes.

3. Docencia, incluida ensefianza, in-
vestigacion y asistencia con extension de-
ben estar integradas y fortificarse entre
si, también de manera dialéctica. La ex-
tension universitaria puede contribuir a
Ig correcta orientacion de una docencia y
Una investigacion comprometida con nues-
tro tiempo y lugar.

4. La extensién universitaria consti-
tuye, por lo tanto, uno de los cometidos
genéricos de toda la Universidad; es cosa
de todos los universitarios y no de un gru-
po especializado de ellos.

El Departamento de Extension Uni-
versitaria tiene que ser considerado, en-
tonces, como un organismo coordinador,
que no debe sustituir a los institutos, de-
partamentos y catedras, en el cumplimien-
to de funciones de extensidn.

5. Es aconsejable que el Departamen-
to de Extensidon Universitaria estimule la
labor interdisciplinaria en el estudio de
temas concretos de la realidad nacional.
Se posibilitara asi el abordaje multilate-
ral de la" probleméatica con posibilidades
de complementacion y de integracion ple-
na, y, al mismo tiempo, la delimitacion
de los aspectos especificos, diferenciables
funcionalmente pero sin perder la visidn
global de la experiencia.

“Extenderse” adquiere entonces otro
significado, una acepcidon idiomatica me-
nos conocida pero igualmente valedera: la
que se aplica a un conjunto de individuos
0 grupos de individuos comprendidos o
amparados bajo una misma idea de tra-
bajo.

SS

I11. La extensidon universitaria
como actividad para
docentes, estudiantes
y egresados

1. La extensién universitaria debe en-
tenderse como una forma de practica hu-
mana: una practica ideoldgica; ella es una
actividad que propende a la transforma-
cion de la conciencia social.

2. Esa practica ideologica de base
cientifica, compete a todos los universita-
rios por el hecho de serlo. No obstante la
inclusién de la extensidn universitaria co-
mo actividad curricular, sin perjuicio de
las dificultades para instrumentarla, se
estima un punto de doctrina que merece
un profundo andlisis posterior y mas am-
plio del demos universitario. Se cree mas
conveniente en un primer momento ensa-
yar a diversos niveles experiencias ex-
tensionistas coordinadas en los planes de
estudio, que posibiliten una verdadera
evaluacion, Unica base concreta de llegar
a una concordancia conceptual y viable.

El Departamento de Extension Univer-
sitaria, para aquellos programas que lo
considere necesario deberd comunicar al
Consejo Directivo Central o autoridad de
facultad y escuela que se trate, informan-
do sobre la instrumentacidon de la activi-
dad extensionista integrada con estudian-
tes y docentes de cualesquiera de las fa-
cultades, escuelas, institutos o céatedras.

El Consejo Directivo Central atendera
el caracter prioritario de los diferentes
programas presentados por el Departa-
mento de Extens'dn Universitaria, tenien-
do como cometido facilitar la tarea.

3. Ello no significa dejar de recono-
cer como experiencia ampliamente posi-
tiva la inclusion de la extensién univer-
sitaria como parte de un programa edu-
cativo dado; es dec'r como quehacer del
proceso de aprendizaje formal para estu-
diantes y docentes, en algunas carreras o
desde algunas catedras o institutos.

4. Resulta aconsejable que el Depar-
tamento de Extensién Universitaria orien-
te sus tareas inmediatas hacia aquellos
servicios universitarios que tengan un
contacto mas permanente con el medio.

Ello no obsta para que, como conse-
cuencia de la difusion de las conclusio-
nes de este seminario, se estimule la dis-
cusion interna en cada una de las facul-
tades y escuelas, acerca de los aportes
que desde ellas se podrian propiciar en
apoyo de los programas futuros del De-
partamento de Extensién Universitaria.

5. La extensidon universitaria, como
toda practica humana, tiene inevitable-
mente una dimension tedrica, un marco
tedrico: hay que cumplir con el esfuerzo
de comprensidn de esa practica y darle
un sentido.

Cada una de las tareas de extension
debe posibilitar, por lo tanto, la extrac-
cion de conclus'ones validas para ir cons-
truyendo nuestra propia dimensiéon tedri-
ca: el de una extensién universitaria para
realizar en un pais subdesarrollado de-
pendiente en la etapa de transicion a la
liberacidn.

IV. La integracion
de la Universidad
con el medio a través
de la extension

1. La meta primordial de la exten-
sién un versitaria en el momento actual
es coadyuvar a la formacién, el perfeccio-
namiento y el ejercicio de la conciencia
critica en la poblacion del pais. Ello im-
plica, simultdneamente, la desmitificacion
0 destruccidn de la falsa conc'encia que,
como reflejo de la ideologia de las clases
dominantes, se sigue creando en vastos
sectores de la poblacién.

2. La tarea de extensidn universita-
ria resulta, pues, fundamentalmente edu-
cativa y se distingue de manera notoria
de la simple asistencia técnica, cientif:ca
0 pedagogica, puesto que en las ualtimas
no hay intercomunicaciéon cultural. Esa
intercomunicacion es, hoy dia, mucho mas
importante que la difusion cultural, por-
que implica un proceso de interaccion en
que se da y se recibe al mismo tiempo.

3. Ello no significa dejar de recono-
cer la importancia de continuar cumplien-
do servicios de asistencia 0 accion social.
Pero la interrelacion generada a conse-
cuencia _de la prestacién de esos servicios
debe fortificar la finalidad educativa en
vez de obstaculizarla.

4. En atencion al estado actual de las
relaciones de la Universidad con el medio
se considera conveniente la concrecion de
una politica coherente de relaciones sis-
tematicas con diferentes organismos de
base (sindicatos, cooperativas, comisiones
de wvecinos, agremiaciones pedagdgicas,
etc.). Las prioridades se establecerdn en
cada caso concreto y a partir de la reali-
dad directamente conocida y evaluada por
el eqtr'po de la Universidad que formali-
zara su trabajo de extensidn.

A través de esa relaciéon la Universidad
podrd aportar una documentacion técnica,
c’entifica y pedagodgica, que posibilite a las
instituciones con las cuales entre en con-
tacto, el ejercicio de soluciones operati-
vas para resolver sus demandas concretas.

5. El cumplimiento de las imprescin-
dibles tareas de extensién universitaria
no puede acarrear para la Universidad,
que, so pretexto de un populismo mal en-
tendido, desatienda sus otras funciones es-
pecifcas: “acrecentar, difundir y defen-
der la cultura; impulsar y proteger la in-
vestigacion cientifica y las actividades ar-
tisticas; defender los valores morales y los
principios de justicia, libertad, bienestar
soc:al, los derechos de la persona humana
y la forma democratico-republicana de go-
bierno.”

Ello es condicién insoslayable para en-
frentar la accion imperialista que amena-
za hoy mas que nunca a la nacionalidad
oriental.

So6lo asi la Universidad de la Republi-
ca, que a diferencia de otras de América
Latma naci6 como universidad colonial,
podrd sobrevivir como universidad no co-
lonizada.



INFORME DE LA COMISION No. 2

Seleccion de areas de trabajo

Considerando que la Extensién Univer-
sitaria es la tarea por la cual la Universi-
dad se interrelaciona critica y creadora-
mente con la comunidad nacional; el gru-
po de trabajo entendid que los determi-
nantes para la seleccion de &reas de tra-
bajo de extension deben ser los siguientes:

1. Como criterio general considera-
mos que toda accion de vinculacion de la
Universidad con el medio debe estar con-
dicionada por la posibilidad de una in-
terrelacién de apertura y enriquecimiento
en ambos sentidos. Por lo tanto las &reas
se deberan seleccionar de manera que
permitan a la Universidad relacionarse en
forma integrada e interactuante con la so-
ciedad.

2. Por la situacion de la Universidad
en el contexto nacional, la selecci6n de
areas de trabajo extensionista debe cana-
lizarse apoyandose al maximo en los sec-
tores populares.

a) vinculacién con los sectores mas
organizados (agrupaciones gremiales vy
profesionales, cooperativas, etc.) porque
a partir de la lucha conjunta obrero-estu-
diantil que le dio a la Universidad su car-
ta organica en 1958, es vital que la Uni-
versidad toda afiance la unién con estos
sectores. En el contacto con estas institu-
ciones la Universidad accede a un vasto
campo social en el que encontrard una
base s6lida de acciébn mancomunada.

b) incidencia sobre los sectores mas
alejados para quebrar el aislamiento de
la Universidad y promover la conciencia
critica de los mismos frente a la realidad
nacional. Fundamentandonos en los estu-
dios realizados por el Instituto de Ciencias
Sociales, estos sectores serian:

—sectores marginales.
—interior del palis.
—qgrupos urbanos no organizados.

Partiendo del analisis del aislamiento
de la Universidad, la Comisidn coincidio
en la necesidad de promover la ruptura
de esta situaciéon ya que la intercomunica-
cion con los sectores mas expuestos a per-
manecer alejados de la Universidad es vi-
tal para el funcionamiento de la misma en
el cumplimiento de sus fines de servir a
la comunidad nacional, procurando su
conciencia de las contradicciones del mo-
mento historico que vive.

3. Reconocimiento de los problemas
cuya evidencia y conflictividad generan
contradicciones sociales, eligiéndose aque-
llos de mayor relevancia nacional.

De aqui surgen las areas que permiti-
rdn una vision global de la realidad na-

cional, favoreciendo la insercion de la Uni-
versidad en la misma.

4. Debe tenerse en cuenta que la ac-
cion extensionista retribuya como saldo
positivo a la Universidad su reestructura-
cién interna promoviendo la adecuacion
de las técnicas, medios de comunicacion,
investigacion y programas docentes acor-
des con la situacién real del pais.

Nos referimos fundamentalmente a
aquellas areas que no han sido trabajadas
por la Universidad y que al afrontarlas, la
misma necesite revisar sus formas de ac-
cion. Por ejemplo, la Universidad ha uti-
lizado como medios de comunicacion la ac-
cién directa, la TV, etc., pero ha dejado
numerosas areas sin abordar: la audien-
cia radial, el publico teatral, etc. La se-
leccién de estas areas implicaria un cues-
tionamiento saludable del que emerja
una universidad realmente comunicada a
nivel popular.

5. Consideraciéon de aquellas areas
que sean mas generadoras en tanto los
grupos a quienes va dirigida la accién
tengan un amplio radio de influencia, a
la vez que le permiten a la Universidad
cumplir con sus objetivos.

NB. — Considerando que las formula-
ciones anteriores no deben constituir cri-
terios de seleccion de é&reas, el Ing. Agr.
J. Mernies del Instituto de Ciencias So-
ciales nos hizo llegar el siguiente informe
que resume la posicién sustentada en mi-
noria en las discusiones de la Comision:

El supuesto del analisis que sigue es
que, en la etapa actual del desarrollo uni-
versitario y del pais, la tarea central que
puede y debe cumplir la actividad de ex-
tension universitaria es contribuir-a rom-
per el aislamiento entre la Universidad y
el resto de la sociedad, 0, mas precisamen-
te, entre la Universidad y los sectores
mayoritarios populares.

Conviene, entonces, profundizar algu-
nos aspectos de esa idea de “aislamiento”.

En primer lugar, parece claro que
pueden distinguirse distintas modalidades
de “aislamiento”. Una de esas modalida-
des, que actualmente operan de modo ca-
si regular para muchos tipos de experien-
cias de extensién o vinculacién con el me-
dio, .es la definida por la operacion de los
aparatos represivos del estado: supone
una accion explicita de estos aparatos,
impidiendo el relacionamiento con el me-
dio, y podemos llamarlo “aislamiento re-
presivo”. Otra modalidad es la del aisla-
miento que funciona de modo regular,
cultural e ideoldgicamente, mediatizado
por una determinada “imagen de la Uni-
versidad”, negativamente connotada —y

creada por muy diversos mecanismos— vy,
que impide el establecimiento de una co-
municacién fecunda con el medio. Con fi-
nes meramente aclaratorios podemos lla-
marlo “aislamiento ideoldgico”. Por su-
puesto, que ambas definiciones no tienen
propésitos teodricos, y por supuesto, ade-
mas, que ésta es una primera caracteriza-
cion de una situacidn que nosotros tene-
mos conciencia de que existe pero que no
tenemos conocimiento cabal de los meca-
nismos a través de los cuales opera.

En segundo lugar, la situacion de ais-
lamiento se caracteriza, por tender a re-
producirse y aumentarse en la medida en
que no se enfrenta. En efecto: si el aisla-
miento es producido por la operacién de
los aparatos represivos o de las formas de
conciencia dominantes, ambas fuerzas son,
en principio, mas poderosas que la accion
universitaria, en la medida que ésta se
dé descoordinada, sin planes y separada de
otras fuerzas sociales que se orientan ha-
cia el cambio y que adjudican, por su par-
te también, importancia a la ruptura del
aislamiento de la Universidad. Y esto es
asi porque ese aislamiento es un subpro-
ducto de las estructuras de explotacion y
dominacion de la sociedad dependiente,
que se desarrolla de modo contradictorio,
gestando al mismo tiempo y con sentido
diverso, las fuerzas que las consolidan y
las fuerzas que las aboliran.

En tercer lugar, y se desprende de lo
antedicho, en la medida en que esa situa-
cion de aislamiento estd definida estruc-
tural y coyunturalmente, los diversos sec-
tores sociales varian con relacién a este ais-
lamiento en buena medida a partir de la
variacién en su posicion a nivel estructu-
ral y coyuntural. De tal modo no tiene
sentido hablar de aislamiento en general,
sino que hay que distinguir sectores so-
ciales, y establecer el grado y las formas
en que estos sectores estan aislados de la
Universidad —que, repetimos, no es el
mismo ni la misma para los diversos sec-
tores—.

Si acordamos la conveniencia de defi-
nir sobre esa base las “&reas” de trabajo
—es decir, campos de acciéon— parece cla-
ro que podriamos distinguir, gruesamen-
te, sectores sociales hacia los cuales tra-
bajar y sectores sociales con los cuales
trabajar. Por ejemplo: parece atil trabajar
con los sindicatos, pero no hacia ellos.
(Todo esto, por supuesto, sin hacer una
dicotomia excesivamente rigida entre “ha-
cia” y *“con”, sino distinguiendo simple-
mente, con criterio analitico, dos tipos de
relaciones béasicas entre la Universidad vy
los diversos grupos sociales: aislados, ha-
cia los cuales trabajar, y aquellos mas
unidos, ccn los cuales trabajar.)

Pero como se comprende, todo lo an-
terior es una formulacion primaria. Impli-
ca resumir ciertos conocimientos ya adqui-
ridos como producto de algunas investi-
gaciones, y ciertas nociones mas 0 menos
establecidas. Pero no tienen adn el rigor
suficiente como para poder pasar del cri-
terio general establecido —trabajar hacia
los sectores mas aislados— a opciones
concretas —los sectores x, y, z—. Para
realizar cabalmente esa etapa, entende-
mos imprescindible una tarea de investi-
gacion, que, a nuestro juicio, debe tener
tres objetivos: distinguir grados de aisla-



miento, distinguir formas y causas de ais-
lamiento, y distinguir lo que podriamos
[lamar la “rentabilidad” del trabajo. Co-
mo puede entenderse, ademas del criterio
de “romper el aislamiento” existe un cri-
terio que en este caso se expresa en tér-
minos de hacia qué sectores es preferible
trabajar para obtener un efecto multipli-
cador mas amplio y mas rapido —dimen-
siones que pueden variar independiente-
mente—. Es necesario pues el apoyo de los
institutos universitarios que actualmente
realizan tareas de investigacién directa-
mente relacionadas con estos problemas
(por ej., el ICS). (Ver intervencion del
ICS en la sesion del Seminario de 8-VI-72,
donde estos aspectos se desarrollan mas
ampliamente). Estos servicios tendran a
su cargo, individual o colectivamente la
realizacion y direccién de dichas tareas
de investigacion consideradas como basi-
cas para el trabajo de extension.

En sintesis: entendemos que recomen-
dar “criterios de seleccién de &reas” im-
plica dar al Departamento un instrumen-
to para decidir entre areas diversas. Un
criterio debe ser, en todos los casos, pre-
ciso, o contener los elementos de su pre-
c:sabilidad. Pensamos que los criterios
manejados en el informe mayoritario de
la Comision no son, en todos los casos,
precisos o precisables, y que, por otra
parte, en ocasiones exceden el campo es-
pecifico de “criterios de seleccidn de areas
de trabajo”. No discrepamos especifica-
mente con esos criterios, pero pensamos
que no son operativos. Por ese motivo re-
sumimos: a nuestro juicio el criterio ba-
sico para la seleccion de areas debe ser
trabajar hacia aquellos sectores mas ais-
lados de la Universidad, realizando en lo
inmediato una tarea de investigacion que
permita dec:dir cuéles son ellos, y cua-
les son las causas y modalidades de ese
aislamiento. Un criterio auxiliar serd el
pctenc'al multiplicador que, para los fi-
nes indicados, tenga el “&rea” selecciona-
da, lo cual debe ser también estudiado.
En definitiva, intentamos establecer una
metodclcgia para la seleccion de “areas”,
que apoyandose en la investigacion, per-
rata el legro de los objetivos que hemos
definido previamente.

Como hacer participar

al maximo a quienes
componen el medio
universitario en la actividad
extensionista

Fundameniacién

Se deduce de las exposiciones y del
consenso general que no existe en la co-
munidad universitaria conciencia de los
fines y la importancia de la tarea de ex-
tensiéon. Esto genera una descoordinacion
de aquellos servicios que de alguna ma-
nera realizan trabajos vinculados al me-
dio social. Por otra parte también en ge-
neral las tareas han sido producto de es-
fuerzo voluntario y vocacional, que no res-
ponden a la necesidad que se desprende
de la Ley Organica de integrar la tarea
de extensién al quehacer universitario.

Esta dispersion determind también la
parcializacion del enfoque de los proble-

mas del medio donde se actla, no permi-
tiendo la comprensién integral de los mis-
mos, y limitando el costo potencial de re-
cCursos que se instrumentaron a través de
un trabajo interdisciplinario.

La falta de una definicién politica co-
mun, crea dificultades en la intercomuni-
cacion de la Universidad con la comunidad
nacional.

Este es uno de los factores que sin ser
el Unico incide en gran medida en los pro-
blemas sefialados anteriormente.

Como conclusiones derivadas de estas
consideraciones, se sugieren acciones ten-
dientes a lograr una mayor participacién
de quienes componen el medio universita-
rio en el estado actual. O sea la Univer-
sidad a través de sus componentes toman-
do conciencia de la situacion y actuando
para cambiar el medio exterior, como pa-
so previo para después actuar en los pro-
blemas concretos, y no eludirlos.

Por lo tanto la subcomision propone:

1. De acuerdo con lo aprobado en el
Informe N9 1y sin perjuicio de ello, se es-
tima que la Extensién Universitaria in-
cluida como actividad curricular puede ser
un camino concreto de fomentar la méxi-
ma participacion.

2. Centralizacién por parte del De-
partamento de Extension Universitaria de
la informacion referente:

a) estudios de la realidad nacional que
se realizan en las distintas dependencias
de la Universidad con el fin de fundamen-
tar un trabajo unitario en extensidn.

b) recoger trabajos de comisiones o
grupos de extension de distintas dependen-
cias con el mismo fin.

3. Fomentar la integracién de comi-
siones formadas por los tres 6rdenes univer-
sitarios con el fin de establecer una co-
municac'én entre el Dpto. de Extensién y
las facultades y escuelas.

Estas comisiones unificaran la tarea de
extension de sus respectivos centros do-
centes, canalizando las inquietudes inter-
nas o instrumentando los requerimientos
externes.

Las comisiones podran trabajar coordi-
nadamente con los responsables de la ex-
tension a nivel curricular para lograr una
efectiva realizacion de toda la tarea ex-
tensionista.

4. Acciones que entendemos deben
contribuir a corto plazo a promover den-
tro del medio universitario la actividad
de extension.

a) cursillos intensivos sobre trabajos
y posibilidades de extension.

b) mesas redondas.

c) exposicion de material audiovisual.

d) publicaciones.

Para que llegue a mayor nimero de la
poblacién universitaria se entiende que
estas acciones deben realizarse en coordi-
nacion con las agrupaciones de los tres
6rdenes y con las autoridades universita-
rias de los distintos centros de estudio, de-
partamentos, centrales, etc., para lograr
una mayor efectividad.

Entendemos que la participacion di-
recta de los tres drdenes a través de las
agremiaciones permitira acrecentar la in-
quietud de los mismos y la participacién
mas activa en una tarea vital para la Uni-
versidad como es la de extension.

| “La funcidén de
extension debe
ser para las
universidades
latinoamericanas
tan importante
como las de
docencia e
investigacion.”

Conclusiones de la Il Conferencia
Latinoamericana de Difusion Cul-
tura" y Extension Universitaria.
UDUAL, México, 1972.
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Educacion popular en los
programas de extension universitaria

1. Una comprobacién repetida en este
Seminario sobre “Politica de Extens én
Universitaria” ha sido la de la distancia
existente entre la Universidad y el medio
que la rodea. En gran parte, principal-
mente, esta situacion es el resultado de
los diversos tipos de ataques que se han
dirigido contra la Universidad, y de la
ola de desprestigio a que la han someti-
do quienes detentan el poder de los me-
dios de comunicacion social. Sin embargo,
también se reconoce que este aislamiento
g distanciamiento de la Universidad es
consecuencia de defectos o carencias de la
misma. Esto, particularmente se advierte
en la indefinicion de una politica de ex-
tensidn, que a su vez es reflejo de una fal-
ta de politica universitaria clara y global.
Si bien la Universidad ha adoptado una
posicién combativa frente a los dltimos
gobiernos, también es cierto que no hay
por parte de la Universidad un analisis
critico de los valores del sistema capita-
lista vigente. Para que ello sea realmente
positivo se impone que la Universidad ha-
ga efectiva una opcién, con consecuencias
evidentes para si y para el pais en favor
de las fuerzas progresistas que actian en
el mismo. Es a partir de esa opcién que
la Universidad tendrd una mayor posibi-
lidad de contactos con el pueblo.

2. Al tomar conciencia de este aisla-
miento la Universidad entiende que los
postulados de extensidn universitaria tie-
nen mas vigencia que nunca. Y, entre los
programas de extension, surgen especial-
mente como canal capaz de crear comu-
nicacion entre la Universidad y el medio,
los programas de educacion popular. No
porque se entienda que la educacion po-
pular sea la varita méagica que solucione
el problema, sino porque este tipo de pro-
gramas, puede ser un elemento coadyu-
vante en favor de las transformaciones
que- requiere el pais. Se entiende, por lo
tanto, que la educacién popular no es ex-
cluyente de otros programas en la exten-
sién universitaria. Y si en este momento
merece una consideracion especial es por-
que se entiende que ella significa una
presencia en el medio extrauniversitario,
que concurre junto con otros esfuerzos a
propiciar, en el medio extrauniversitario,
una toma de conciencia de cuéles son las

causas y los efectos de las injusticias e
irracionalidades que caracterizan al pais,
en el momento actual.

3. Ademas, la educacion popular es
un medio sumamente apto para conectar
al universitario con el medio en que se
encuentra, a la vez que constituye un de-
safio a la Universidad para un compromi-
so de accién social con los sectores que
luchan por el progreso y la transforma-
cion del pais, puesto que por medio de
este tipo de programas se intenta un cam-
bio de mente, tanto de la Universidad co-
mo de los sectores populares, con miras a
acompafar dindmica, y no pasivamente,
el cambio social que nos urge.

Qué es la educacidon popular

4. EIl concepto de educacién popular
se ha ido forjando a través de una préc-
tica desarrollada especialmente durante el
altimo cuarto de siglo. Es asi que por edu-
cacion popular se entiende el tipo de pro-
grama que motiva al ser humano, asi co-
mo también a las comunidades formadas
por éste, a comprender los problemas y
necesidades peculiares del medio, en rela-
cion con los problemas y necesidades de
la sociedad global. A partir de esa com-
prension, la educacion popular también
procura motivar a las personas y a los
grupos a que participen eficazmente en la
transformacion y el progreso de la socie-
dad. Para llegar a ello la educacion po-
pular no debe realizarse segun esquemas
autoritativos, en los cuales el educando es
un mero receptor de conocimientos impar-
tidos por el educador, sino basarse en un
didlogo que crea condiciones favorables
para un aprendizaje activo en el que to-
dos participan. O sea, la educacion popu-
lar resulta, necesariamente, bidireccional,
creando condiciones para el aprendizaje a
partir de la vida misma, sin que se impon-
gan conocimientos por parte de nadie. Los
mismos se van adquiriendo en un proce-
so de reflexion sobre los problemas rea-
les sentados por los hombres.

5. EIl fundamento para la educacidn
popular radica en la comprobacién de que
el hombre puede educarse permanente-
mente, y que cuando no se construyen mo-
delos tedricos predeterminados sobre el

proceso educacional, la propia comunidad,
a partir de sus propios problemas y de
acuerdo con sus caracteristicas sociocultu-
rales, es capaz de sefialar con enorme capa-
cidad imaginativa y creadora la tarea a
cumplir. Es por eso que resultan casi in-
disolubles la educacién popular y la pro-
mocion (o animacion) social, que no se ba-
sa en planteos aprioristicos sino en refle-
xiones “sobre la marcha”, a partir del
pensamiento del grupo que es protagonis-
ta de su proceso.

6. ¢Por qué centrar la atencién en
este tipo de programas y no en otro gé-
nero de actividades? Les acontecimientos
que se han ven;do desarrollando en el pais
durante los Gltimos afios demuestran que
si bien hay sectores populares que acce-
den a un nivel de conciencia social en los
lugares de trabajo, a través de los proce-
sos de lucha gremial, este nivel de con-
ciencia generalmente no es compartido en
el seno de la familia o por quienes sufren
la desocupacién. Ante esta situacion la
educaciéon popular aparece como un ins-
trumento apto para llegar a eses sectores
de nuestra sociedad, como puntal de apo-
yo al trabajo de promocion social que lle-
van a cabo los sectores trabajadores orga-
nizados y esclarecidos.

7. Surge, pues, como una tarea nece-
saria para la educacion popular, por un
lado contrarrestar la actitud politica fun-
damental que prevalece en el sistema en
que estamos inmersos, donde reducidos
nucleos dominan, manipulan y cosifican a
las mayorias del pais. Por otra parte, y al
mismo tiempo, dentro de sus limitadas po-
sibilidades, la educacion popular debe ir
creando condiciones que permitan a la
conciencia extrauniversitaria y universita-
ria a la vez, hacer un analisis critico del
sistema vigente, procurando la superacion
del mismo. Por lo tanto, detrds de toda ta-
rea planteada en un programa de educa-
cion popular, siempre hay un trasfondo
politico. Corresponde, pues, considerar a
la educacién popular como un medio para
abordar a un fin.

8. La educacioén popular, compartien-
do este objetivo con otros programas y ta-
reas, propende a crear condiciones que
hagan posible la conciencia critica y
transformadora. De ahi que siempre deba
ser capaz de hacer reflexionar a los indi-
viduos, con miras a una accidn consecuen-
te. Entonces, por palabra y accién, los
hombres pasan a ser sujetos cuestionantes
de la realidad. Quienes pueden actuar de
manera mas coherente en este sentido son
aquellos que han accedido a una real con-
ciencia de clase, por la cual éste seria el
objetivo ultimo de la educacién popular.

La educacion papular
en la politica de extension
de la Universidad

9. Si bien el concepto de lo que es
“educacion popular” ya ha sido precisado
y definido, se entiende que es necesario
para la Universidad aclarar en definitiva
el contenido de lo llamado “popular”, so-
bre si se tiene en cuenta la importancia
de este concepto para las actividades de
extension universitaria (educacién popu-



lar, cultura popular, relacién con las lla-
madas clases “populares”, etc.). Por lo tan-
to entendemos que las catedras e institu-
tos especializados deberian volcarse en la
investigacién de los multiples aspectos que
comporta este concepto, tomando espe-
cialmente en cuenta las manifestaciones
mas caracteristicas de nuestra sociedad,
tanto en los nucleos urbanos como rurales.
10. Existen en el pais diferentes nive-
les de conocimiento y de cultura que de-
safian a la Universidad (forjadora del co-
nocimiento cientifico y transmisora de la
llamada “cultura superior”) a establecer
con ellos una comunicacién real y efecti-
va. La extension universitaria es el ins-
trumento que tiene la Universidad para
hacer efectiva esa comunicacién, en la
cual la Universidad se nutre al mismo
tiempo que se vierte a la sociedad. En ese
sentido la educacion popular, en tanto
contacto con el medio extrauniversitario
resulta ser un instrumento apto para rea-
lizar tareas de extensi6n universitaria.
11. En el cumplimiento de las tareas
de educacién popular, la Universidad debe
abordar los otros niveles culturales con
métodos y rigor cientifico tales, que ase-
guren la comunicacién reciproca, procu-
rando crear condiciones que permitan el
acceso de los sectores extrauniversitarios
a un nivel de conciencia critica y a una
practica de transformacién social. Para
ello la programacion de la educacién po-
pular deberd realizarse procurando pro-
mover la reflexién a partir de los proble-
mas reales sentidos, hacia la consideracidn
de los grandes problemas nacionales, tra-
tando de que lleguen a la relacion causa-
efecto de los mismos, para que actlen en
consecuencia, procurando sus soluciones.

12. Se plantea que para poder llevar
a cabo este tipo de programas, se deben
realizar estudios e investigaciones previas
de tipo sociolégico-antropoldgico (lengua-
jes populares, simbolos, contenidos ideo-
légicos, tabues, etc.). Esto reclama el con-
curso coordinado de catedras e institutos
especializados, con el Departamento de
Extension Universitaria. »

Sobre metodologia
de la educacion popular

13. ;Sobre qué se va a centrar el pro-
ceso de educaciéon popular?

La tematica a desarrollar no se puede
fijar a priori, sino después de investigar
las necesidades concretas con los ndcleos
de poblacion en los que se va a trabajar,
elaborando posteriormente los temas a
abordar, teniendo siempre como premisa
los objetivos basicos de la educacion po-
pular ya sefalados.

14.  ;Quién debe participar en la la-
bor educativa por parte de la Universidad?

La participacién debera ser de los tres
ordenes: estudiantes, docentes y egresa-
dos. Debe ser una aspiracion de la Uni-
versidad que los egresados participen en
los programas de extension universitaria
y en especial de educacion popular, en
mayor cuantia de lo que sucede actual-
mente.

15. Forma de participacion.

La forma de participacion debe ser cu-
rricular, pues asi todas las facultades, es-
cuelas e institutos de la Universidad cum-

pliran con el objetivo establecido en la Ley
Orgéanica. Sin embargo, como esta activi-
dad requiere una formacién de docentes y
estudiantes que la Universidad no brinda
ni estd preparada en el momento actual
para ofrecer, entendemos necesaria la
constitucién de un grupo bésico multidis-
ciplinario (educadores, soci6logos, antro-
pélogos, sicdlogos, asistentes sociales, etc.)
que tendrda como funcion la formacién de
quienes cumplirdn “en el terreno” las ta-
reas concretas de educacion popular. Este
grupo interdisciplinario funcionara en la
Orbita del Departamento de Extension
Universitaria, asesorando y coordinando a
las subcomisiones de Extension de cada
facultad, escuela o instituto.

16. Sobre la constitucion de los equi-
pes para el trabajo de campo.

Los equipos de trabajo de campo en
programas de educacién popular deben ser
necesariamente multidisciplinarios.

17. Seleccion de areas para el progra-
ma de Educacién Popular.

Aunque el cometido especifico de esta
Comisiéon no es el de sefialar areas para
llevar a cabo programas de extensidn uni-
versitaria, aportamos algunos elementos
que pueden servir al efecto de establecer
campos de trabajo en educacion popular.
En tal sentido proponemos comenzar el
programa en centros pilotos que seran es-
tablecidos tomando en cuenta poblaciones
de diferentes caracteristicas sociales (ru-
rales, urbanas, suburbanas, barrios obre-
ros, barrios de pequefia burguesia, etc.).
Este trabajo en centros pilotos servira de
base para realizar los estudios e investi-
gaciones que hemos propuesto en parra-
fos anteriores. A partir de estos trabajos,
que tendran una duracion limitada (el equi-
valente a un afio curricular, por ejemplo),
se deberén evaluar los resultados obtenidos,
tratando de establecer qué sectores respon-
den mejor a los propédsitos de la educa-
cién popular. A partir de esta evaluacion
sera posibe precisar mejor las areas de
trabajo, con el interés de que la accién de
la Universidad sea realmente efectiva, sin
malograrse en dispersiones inconducentes.

18. La "formaciéon de los equipos de
trabajo".

La formacidon de los promotores debe
incluir aspectos tales como:

a) conceptos de educacidn.

b) metodologia de trabajo social.

c) técnicas de investigacion social.

d) manejo de técnicas pedagdgicas (di-
namica de grupos, dramatizaciones, char-
las, métodos audiovisuales, titeres, etc.).

19. Coordinacién con otros departa-
mentos y comisiones de la Universidad.

Los programas de educacion popular,
en tanto comunicacion de toda la Univer-
sidad con el medio, exigen la participa-
cion y coordinacion de las distintas comi-
siones existentes (Cultura, Bienestar Es-
tudiantil, 1.C.U.R., T.V. Universitaria,
Dpto. de Publicaciones, Dpto. de Extension
Universitaria), de tal manera que se pue-
da dar una orientacion definida a sus ac-
tividades evitando asi superposiciones es-
tériles y paralelismos inconvenientes.

20. Recursos.

Es responsabilidad de la Universidad
proveer los recursos financieros, humanos
y materiales necesarios para llevar a ca-
bo los programas de Educacién Popular.

“Para que haya
autéentica
comunicacion
popular no basta
con cambiar el
contenido de los
mensajes; hay que
cambiar también
la forma de
comunicacion, para
que sea una
autentica
comunicacion
dialogal.”

Mario César

Publicista, técnico en comunicacién
de masas
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El uso de los medios masivos
de comunicacion en la tarea de extension

I. Situacién actual
de la Universidad
frente a los medios
de comunicacion

Los medios de comunicacién estdn en
su inmensa mayoria en poder de las cla-
ses dominantes y se utilizan exclusiva-
mente como instrumento de dominio, in-

tegracion y mantenimiento del sistema
imperante.
Los sectores progresistas reflejan a

menudo las significaciones y las formas
de esa cultura dominante y por lo tanto
estdn técnicamente dificultados para la
creacidon de la conciencia critica. Se com-
prueba ademdas por parte de esos medios
progresistas, un desconocimiento de los
lenguajes aptos para llegar a los sectores
populares.

La Universidad no escapa a esta criti-
ca: por un lado utiliza las mismas técni-
cas que las clases dominantes, lo que se
ve agravado por el hecho de centralizar
su alcance mayoritariamente en Monte-
video. Y por otro, se dirige preponderan-
temente a una elite intelectual.

Carece de politicas de investigacién sis-
tematica de la realidad nacional y forma-
cion de expertos en comunicaciones. Esto
la incapacita para intervenir activamente
en una comunicacion dirigida al proceso
de cambio.

Il. Propositos
de la comunicacidén

los medios de
propo-

La Universidad utiliza
comunicaciéon con los siguientes
sitos:

a) transmitir una imagen de si misma
y publicitar declaraciones.

b) intentos de divulgacion cientifica.

En cuanto al primero de estos propdsi-
tos, la Universidad le concede una exage-
rada importancia y con muy pobres re-
sultados, dado que entra a competir con
los medios de comunicacion puestos al ser-
vicio del régimen.

Respecto al segundo, consideramos que
es un fin de menor importancia: lo reali-
za a través de canales restringidos, y ge-
neralmente en forma académica con des-
conocimiento de la pedagogia propia de los
medios de comunicacion.

La Comisién considera que el uso de los

medios de comunicacion debe estar al ser-
vicio de los sectores populares a través de
un acercamiento a la realidad nacional.
Para alcanzar esta meta sefialamos los si-
guientes propositos:

a) promover un proceso de educacién
y cultura popular.

b) impulsar la formacidon de una con-
ciencia critica.

Creemos que la educacidon popular es
una finalidad a cumplir por la extensidn
universitaria, pero de ninguna manera la
tnica. No podemos desconocer el papel
preponderante que tiene en toda sociedad
la cultura nacional y de los diferentes
grupos que forman la sociedad.

Entendemos por cultura: “Aquella par-
te del ambiente total que comprende los
objetos materiales de manufactura, las
técnicas, las orientaciones sociales, los
puntos de vista y los fines consagrados,
que constituyen los factores inmediata-
mente condicionantes en que se cimienta
la conducta.” (Melville Hercovits). Incluye
por lo tanto conocimientos, creencias, arte,
moral, costumbres y otras capacidades ad-
quiridas por el hombre como miembro de
la sociedad.

Es papel importante de la Universidad
en su funcidn extensionista promover la
creacion popular a través de sus manifes-
taciones culturales, tales como pintura,
mdsica, narrativa, artesania, etc. Al mis-
mo tiempo debe conocer el acervo cultu-
ral de los diferentes sectores y promover
su divulgaciéon a nivel nacional, rescatan-
do aquellas pautas culturales que estén
en vias de desaparicion, para reconstruir
nuestra historia cultural.

Consideramos que estos dos propositos
tienen en cuenta que no hay una separa-
cion entre alguien que comunica (elemen-
to activo) y alguien que recibe el mensaje
(elemento pasivo), sino que es un proce-
so de participacién mutua, de interaccion,
de aprendizaje simultdneo, que permite el
analisis y planteo de un problema y la
basqueda de su solucion en comdun.

No podemos aceptar un esquema teé-
rico-practico de seudocomunicaciones uni-
direccionales, creado e impuesto por las
grandes potencias capitalistas, por lo que
nuestra teoria y nuestra practica surgiran
de un proceso dialéctico imposible de se-
parar.

Es a partir del acercamiehto a la rea-
lidad y a los sectores populares, al enten-
dimiento de sus lenguajes, de sus simbo-

los, de sus imagenes, “de cémo expresan
su propia realidad”, que se creard un
nuevo lenguaje de comunicacion.

Ill. Recomendaciones

A los efectos de utilizar los medios
de comunicacion con méaximo rendi-
miento y criterio extensionista, de mane-
ra tal que lleguen a todos los sectores de
la poblacion, especialmente los populares,
esta comision recomienda:

a) coordinar algunos de los servicios
con que cuenta la Universidad a nivel
central, y que manejan los medios de co-
municacion, a través de una misma poli-
tica de extensidn universitaria.

b) coordinar en la medida que sea
conveniente con instituciones y/o personas
extrauniversitarias que estén abocadas al
logro de los mismos objetivos de educa-
cion popular y formacion de conciencia
critica.

c) usar adecuadamente, a través de
un nuevo enfoque, los medios ya existen-
tes en la Universidad, ocupandose de los
grandes temas nacionales, dirigidos a los
diferentes sectores de la poblacidn.

d) extender el alcance del Departa-
mento de Publicaciones de la Universidad
—que actualmente cumple servicio para
docentes, profesionales, técnicos y estu-
diantes— a través de una politica de di-
vulgaciéon a nivel popular. Este departa-
mento estaria destinado a cumplir no so6-
lo una misién de educacién, sino también
de rescate y divulgacion de nuestra rique-
za cultural.

e) utilizar todas las alternativas en
medies de comunicacion que permita el
sistema (canales alternativos).

En este momento existen medios de co-
municacién que estdn virgenes para la
Universidad, pero mas importante que eso
es que son medios que las clases dominan-
tes ain no han bloqueado. Proponemos a
via de ejemplo, el uso de radios de Monte-
video (Vanguardia, Nacional, Sarandi) y
espacios en radios del interior del pais.
El interior del pais, y sobre todo el medio
rural, han sido desatendidos por la exten-
sion universitaria, y no podemos descono-
cer la importancia que tiene la radio a
transistores, que acompafia a nuestra gen-
te de campo en todas sus tareas como ca-
si inico medio de comunicacién.

Uso de espacios de prensa y T.V. del
interior, sobre todo esta udltima. Aunque
generalmente funcionan con los mismos
“enlatados” que la T.V. de Montevideo,
tiene espacios para programas locales que
aun no estan vedados a la Universidad.

Uso de cine de 16 mm. teniendo en
cuenta que existen maquinas proyectoras
en muchas de las escuelas y liceos del
pais, y en clubes y centros culturales de
ciudades del interior. Actualmente estas
maquinas funcionan con material cedido
por las embajadas de EE.UU. y Francia
principalmente.

Uso de diapositivas, etc.

f) institucionalizar la creacién de una
generacion de comunicadores, formada en
los principios extensionistas.

g) crear, estimular e impulsar nue-
vos canales de comunicacion populares
llevandolos a los pueblos, sindicatos, fa-
bricas, escuelas nocturnas, clubes, etc.

ES



TRES DE LOS APORTES AL SEMINARIO

Sobre las caracteristicas que
deberia asumir la tarea
extensionista en la Universidad

Por Enrique Iglesias

. Diriamos que la primera es que esta fun-
cion no puede estar desligada de la docencia
y de la investigacion. Debe ser una funcion
unitaria para la’ Universidad y debe requerir,
entonces, la formulacion de ‘una politica en
este campo por parte de los organismos res-
ponsables de la Universidad.

La Universidad desgraciadamente no ha
podido profundizar el intento que durante el
rectorado del Dr. Cassinoni inici6 con la crea-
cion de organismos centrales que tendian a
combatir la descentralizacion cada vez mas
profunda en las facultades. )

Esto no pas6 de ser un intento al cual
la Universidad no le asigno la importancia que
tenia y es mas,s dejo que los mismos vegetaran.
De hecho pretendio lo imposible; es decir, que
la politica de la Universidad en cosas tan im-
ortantes como_ la _extension universitaria, el
ienestar estudiantil, la politica de publica-
ciones, la politica de extension cultural, etc., la
hicieran organismos técnicos integrados por un
pufiado de funcionarios o por comisiones ho-
norarias. » »

. Este tipo de formulacion politica es un deber
ineludible del Consejo Directivo Central y es
uno de los postulados que debemos establecer
claramente. )

~Ribeiro decia que cuando dejamos que las
instituciones universitarias, elementos subes-
tructurales en la organizacion social del pais
queden librados a su solo impulso, crecen de-
sordenadamente y cada vez mas funcionan co-
mo sostenedores 0 mantenedores del status quo.
El Unico posible modo de tender a superar
este tipo de situacion es fijarse metas politicas
expresas hacia las cuales, entonces, toda ac-
tividad diversificada o no debe tender en el
corto o en el largo plazg. Si existe una politica
universitaria_en extension ella apuntara el nor-
te de la accion admitiendo formulaciones par-
ciales que no tendran entonces efectos distor-
sionantes. ., . .

~ La segunda es que la extensidon universita-
ria debe ser una actividad curricular de la
universidad. La extensién universitaria ha sido
por mucho tiempo una actividad vocacional,
vocacional de estudiantes, vocacional de do-
centes, vocacional de algun egresado. El que
ha salido enriquecido del ejercicio de esa fun-
cion es la persona que la ejerce, la que esta-
blece el contacto con el puéblo y a través_de
ese contacto, mucho més de lo que da, recibe,
mucho més de lo que ensefia, aprende. Si no
establecemos la via de conexion con la univer-
sidad como cuerpo, con la universidad como
institucion, es ésta la que no recibe absoluta-
mente nada y es esta la qué en definitiva tam-
poco da nada. La Unica via, entonces, es que la
extension universitaria sea una actividad curri-
cular, tan necesaria como la actividad de do-
cencia y de investigacion. )

_ La tercera es consecuencia de lo anterior;
si entendemos asi a la extension universitaria,
como una funcion que emana de_ objetivos cla-
ramente delineados por la institucion y que
tiene caracter curricular y que tiene caracter
unitario con la docencia’y con la investiga-
cion, la extensién pasa a ‘ser una orientacion
de la docencia y la investigacion. Ya no es
independiente de éstas; pasa a integrarse como
una orientacion que deben asumir.

Y la Ultima caracteristica es: que este vuel-
co sobre el medio debe si participar de una
serie de principios que han sido tenidos en
cuenta siempre por la actividad extensionista
y que es importante reiterarlos y reivindicar-

los, porque podemos caer en el riesgo_de uti-
lizar el medio como gabinete experimental.
Siempre hemos pensado la extension como una
via de camino, de comunicacién, la doble via
por la cual la universidad recibe, pero la uni-
versidad otorga. Hemos pensado la extension
como una actividad educativa, lo cual entonces
evita y suprime desde ya el manipuleo de las
personas. Hemos pensado_la extension como
una actividad que no cosifica al hombre sino
que lo transforma en sujeto de su propia ac-
cion educativa. Cada vez mas los diversos pla-
nes de estudio implican actividad en el medio,

ero algunas veces esa actividad es meramen-

e utilizada para dar un tinte realista a la do-
cencia. No quiere decir que esto no deba ha-
cerse, —vamos a entendernos bien— quiere
decir nada mas que esto no es extension.

Este modelo tedrico hay por supuesto que
reducirlo a las actuales circunstancias del pais.

Parece una actitud ingenua pretender que
en las circunstancias que esta viviendo el pais
pueda ser posible materializar una actividad
de este tipo. Las circunstancias que esta vivien-
do el pais y las circunstancias por que atraviesa
nuestra propia universidad, a la cual inten-
cionalmente se la estd cercando, marginando
del pueblo, cercando y maniatando_ economi-
camente, en su funcionamiento e imposibili-
tando su desarrollo. o
_ Pero es propio de una institucion de ense-
flanza y es propio de la educacion tratar a pe-
sar de todos los problemas y de todos los obs-
tdculos de avizorar el porvenir.

_Si nosotros no lo hacemos, de hecho renun-
ciamos a la posibilidad de planificar, de pro-
yectamos hacia el futuro; si no lo hacemos
estamos entrando en el juego al cual nos estan
empujando. .

Requiere un esfuerzo que es dificil de con-
cebir pero que hay que intentar; un esfuerzo
de tratar de avizorar cudl es el P_apel y la fun-
cion que le corresponde al instituto universi-
tario en su proyeccion hacia el EOfVe”.',fv en
él, qué funcion le corresponde a Extension Uni-
versitaria. Con todas las dificultades que sa-
bemos que estdn presentes, tratar de organizar-
lo y de comunicarlo. Es un modelo suficiente-
mente flexible para acomodarse a las circuns-
tancias que muchas veces van a ser imprevistas.

Debe partirse por establecer una politica

—para entendernos todos— de relaciones publi-
cas. Relaciones publicas a nivel de organismos
de bases, cooperativas en el medio agropecuario,
escuelas rurales, comisiones vecinales, sindica-
tos, etc. Establecer una politica de relaciones
publicas que permita tener bases posibles de
actuacion. Estudiar zonas de integracion del
trabajo que hagan factibles la utiljzacion de
programas que ‘asuman las caracteristicas que
antes sefialabamos; zonas_ que permitan un
enfoque integral de la actividad universitaria;
zonas que por su diversidad, por la diversidad
de los problemas que en ella se presenten ha-
Ean posible la accion de distintas disciplinas.

ecutar un_metodo de accion de naturaleza
educativa. Que la prestacion de servicios no
duplique tareas que otros organismos deben
cumplir y que si se hace sea s6lo un motivo

or el cual se canaliza la actividad educativa.

n el fenébmeno de la educacidén popular, (que
va a ser tratado posteriormente al desarrollo
de este seminario) introducir aquellos méto-
dos que sean en cada caso, en cada_circunstan-
cia los mas adecuados en una opcion racional
Y__alternatlva producto de un adecuado ané-
isis y de una intencionalidad manifiesta.

“La existencia de
un departamento
especifico bien
organizado no
garantiza por si
que la universidad
practique la
extension. Existen
en ella tendencias al
enclaustramiento,
que se oponen a la
extension, sea a
través de la
negativa, sea
mediante la

Indiferencia.”
G. Savloff

Director del Dpto. de Extensiéon de
la Universidad de Buenos Aires.



La tarea cumplida por
el Departamento de
Extension Universitaria

Por Carlos Reverdito

Los primeros tiempos

Es en el rectorado del arquitecto Agorio
que se hacen las primeras incursiones en ma-
teria de comunicacion y de extroversion de la
Universidad, en 1958 se implanta la Ley Or-
ganica y durante el rectorado del doctor Cassi-
noni se gesta la primera comision para esta-
blecer la consulta a los 6rganos universitarios,
para ver el modo o, la forma y la metodologia
de expresar esa extroversion ‘universitaria.

En 1959, nace el Departamento y nace de
los Organos universitarios a través de la con-
vergencia de algunas catedras como la de so-
ciologia, de economia y de sus respectivos ins-
titutos, el Instituto de” Teoria y Urbanismo de
la Facultad de Arquitectura, él Departamento
de Higiene, representantes de la Escuela Uni-
versitaria de Servicio Social, es decir, un con-
junto de o6rganos y catedras de la Universidad
que por primera vez ante esa necesidad, se
Jonian en contacto para discernir problemas de
[IospflaEy de doctrina de la extension univer-
sitaria. En 1959 incluso, un acontecimiento, un
desastre nacional, exige ya a la Universidad,
un pronunciamiento, en el orden técnico para
trabajar en lo que se llamé posteriormente un

lan “de recuperacion, de poblaciones indigen-
es. Es decir, las inundaciones del 59 en nuestro
medio dan lugar. a la creacion, podriamos decir,
del primer equipo interdisciplinario que tra-
bajo y concretg en lo que dio en Ilamarse
Junta” de Planificacion Universitaria, un pro-
yecto que emergia de un equipo de ese ca-
racter, de muchas disciplinas. ) )

Ese plan, en dltima instancia, le dio el pri-
mer_ impulso —digamos— al Departamento,
participd éste por la urgencia del problema
planteado, aun cuando no estaba en rigor cons-
tituido; ejercia la presidencia_de la Comision
del Departamento de_Extension el ingeniero
agronomo Rolfo. Se iba gestando, generando
una estructura de tipo universitario empalma-
da a un problema concreto de nuestra realidad
nacional. La Universidad fue puesta ante la
alternativa de tener que_ dar una respuesta
concreta en el orden tecnico, en el orden so-
cial y_en_el orden econdmico. Aun antes de
estar " institucionalmente capacitada: para ha-
cerlo fue en consecuencia muy importante la
desinteresada labor de los hombres de ese mo-
mento que con gran espiritu universitario se
dieron enteros a esa tarea tan trascendente.
(Bueno es destacar a personalidades como la
del rector doctor Cassinoni, el profesor Gomez
Gavazzo, la doctora Ebole y el ingeniero agrod-
nomo Rolfo.) Y la Universidad a pesar de no
tener un nivel adecuado a las exigencias que
se le plantearon pudo responder a nuestro jui-
cio con total satisfaccion. )

Posteriormente, alla por 1961, aproximada-
mente, se gesta lo que es el primer reglamento
de la extensién universitaria del Departamento
de Extension, es decir, habia que dar cumpli-
miento a ciertos articulos de la Ley Organica,
en consecuencia, es necesario dotar a la Uni-
versidad de la capacidad para poder operar en
relacion con el medio. Se crea, en consecuen-
cia, sin tener todavia una experiencia en esta
materia, este reglamento que dice (voy a leer
lo que son las Finalidades del Departamento):
“La_Universidad crea el Departamento de Ex-
tension Universitaria de accion social para el
mejor cumplimiento de_las finalidades indica-
das en el articulo 29. Finalidades del Departa-
mento: La extension universitaria de accion
social de la Universidad tiene como objeto
fundamental Ilevar a la practica las nuevas
orientaciones sobre sus relaciones con el me-

dio de acci6n social en que actla y su consi-
guiente repercusion sobre la ensefanza y la
investigacion. De acuerdo con lo antedicho son
finalidades del Departamento:; capacitar a la
comunidad para la comprension y solucion de
sus problemas mediante el esfuerzo realizado
en la propia comunidad, ampliar la esfera so-
cial de la Universidad, poniéndola al alcance
de sectores que no tienen acceso a ella por
razones socio-econdmicas. Crear una vincula-
cion solidaria entre la Universidad y los sec-
tores populares_a los efectos de que haya una
interaccion activa entre ambas.” .

. Notamos que hay_un tono paternalista de
tipo rector de la universidad y no lo que a
posteriori va a definirse como esencia de la
extension en el sentido de la partch)aq()n ac-
tiva en el medio y no en la forma de intentar
desde arriba_ organizar a_la comunidad. Esto
es lo que enfatiza y valoriza el primer periodo
del Departamento "de Extension, y en conse-
cuencia, desemboca en 1961 en un seminario,
primer seminario sobre extension universitaria.

Las plantas piloto

Alli se da un primer acuerdo sobre el con-
cepto de extension y se produce lo_que ha dado
en seflalarse como” el establecimiento de las
tres plantas pilotos. Una de carécter urbano,
gue era la concretada en el Barrio Sur: otra
e caracter suburbano que era_la cocerétafia
en la Unidad Casavalle de viviendas munici-
pales; y otra, una planta piloto rural conectada
a un rancherio que se le conoce como la loca-
lidad de Pintos. )

Como se logra el acuerdo de ese conjunto
de catedras o servicios universitarios; digamos
que a falta_de una real experiencia y con una
capacidad incipiente sobre la situacion de la
realidad nacional, no puede adoptarse para_la
seleccion y métodos operativos otros criterios
que los empiricos; es decir, aquellos que res-
ponden fundamentalmente a criterios de tipo
convencional, no porque emerjan de temas
trascendentes sino que responden a una mera
clasificacion, en medio urbano, medio subur-
bano y medio rural. Es decir, todavia no hay
una_metodologia universitaria para la investi-
gacion con un enfoque de tipo integralista en
relacion con los grandes problemas nacionales.
No podia la Universidad, desde luego, proce-
der en otra forma. ) )

Quiere decir, que esa seleccion de areas pi-
loto no fue en dltima instancia_una seleccion
exclusiva del Departamento de Extension, sino
que fue de estricta responsabilidad de la Uni-
versidad. Los criterios y los métodos para la
seleccion —desde luego—, insistimos no po-
dian ser otros_que este. .

Quiere decir entonces que podriamos carac-
terizar esto como una tendencia todavia de
tipo espontaneo en cierta forma casuistica, ¢por
qué decimos esto? —desde luego—, ¢por que y
como, se seleccion6 el Barrio Sur? Las causas
son éstas: habia una necesidad planteada de
esa comunidad, de interés inmediato que era
la consecucion de la vivienda; ése era el factor
fundamental que creaba la posibilidad de una
concentracion de una comunidad a través de
esa aspiracion.

En consecuencia, el Departamento con aquel
método, con aquel Brmmplo del desarrollo de
comunidad, cre0 y abrio la casa del Barrio Sur,
cre6 alli una serie de servicios universitarios
con un consultorio juridico, un servicio de tipo
asistencial de asistencia odontologica, se creo
también una cierta relacion de catedras con
la casa: en sus primeras etapas marchd bas-

tante bien, pero todavia sin una punteria con-
creta. Lo hacia simplemente por un impulso,
pero no con criterio organico que emanara, di-
amos, de una correcta posicion y de una de-
inicion en relacion con el problema de exten-
sién universitaria. . o

No existe aun un estudio definido en cuanto
al sentido de catedra Sen las propias faculta-
des o escuelas), ni de la eleccion de catedras
en relacién con drganos de produccion e indu-
dablemente mal podia agpirarse a una efectiva
articipacion de las mismas_cuando, incluso,
a propia Universidad no definia, una politica
para la extension; y ésta quedaba absoluta-
mente establecida por los esfuerzos e impulsos
que_el Departamento venia realizando.

Es en este mismo periodo que nosotros re-
conocemos que se inicia una etapa de declina-
cion, de desinterés, cuando se cierra alla_por
1964 la planta piloto suburbana, la de Unidad
Casavalle. Yo dirfa —y aca hay personas del
Departamento que lo pueden verificar, que eso
concretd un colosal estuerzo de los funcionarios
del Departamento por establecer contactos con
la comunidad. Pero como esa Unidad Casavalle
no tenia el tipo de problemas habitacionales
del Barrio Sur, el interés de los usuarios, co-
mo lo tenia Barrio Sur, es indudable que la
relacu’)nuy el contacto fue muy dificil de esta-
blecer.  Una, desde luego lo reconocemos, por
carencia de una metodologia adecuada; otra,
digamos, por falta de interés del que tiene_que
recibir un aporte, en este caso de la Univer-
sidad. Y el esfuerzo se agot6 incluso antes de
inaugurar esta planta y quedd concretado en
un esfuerzo de tipo individual, de los funcio-
narios del Departamento.

Desde luego, recién hoy, podemos sacar
conclusiones de esta experiéncia. ]

Podriamos afirmar que era necesario desde
luego una toma de posicion, era necesario ajus-
tar los organismos universitarios para trabajar
en una integracion y armonia con el Departa-
mento de Extension, pero mal se puede dejar
establecido o creer que compete al Departa-
mento la exclusiva responsabilidad de la de-
finicion politica y de las tareas de aplicacion
y ejecucion de las tareas de tipo exténsionista
cuando los organos universitarios no se hacian
ecc de esta demanda establecida en la Ley
Organica. L

=n 1965 se desemboca en otro seminario,
obviamente, el Departamento recurria aqui o
concurria a tratar de construir un principio de
extension _interna conectandose a la Federa-
cion de Estudiantes en una forma orgéanica
(no quiere decir que no estuviera conectada),
y se crea alli un cambio de orientacion y ese
cambio de orientacion es del pasaje de aquella
actitud tutelar, paternalista, en principio, que
da lugar al primer reglamento, a una actitud
distinta del Departamento, a un replanteo de
tono politico y que es pasar a lo que dio en
conocerse en promocion de la comunidad.

El replanteo de trabajo del Departamento
le da aqui un énfasis importante, hay un se-
gundo o nuevo impulso en base a lo que dio
en llamarse o se reconoce como el trabajo vo-
luntario de los estudiantes en forma masiva y
ya en forma méas concentrada van trabaiando
en la Planta Piloto de Pintos y en la Planta
Urbana_y alli se van desarrollando tareas de
tipo asistencial en el orden P_reventlvo_ de la
salud, del tipo cultural recreativo, de tipo de-
portivo, es decir, aquellas tareas que de uno
u otro modo se desarrollaban también en la
Planta Piloto Urbana.

El D.E.U. después de 1967

Esta experiencia vivida en las dos etapas
anteriores sefiala el tercer periodo que va des-
de el 67 hasta esta epoca. En 1967 se concentra
la actividad del Departamento por razones de
orden presupuestal, emnieza ademas_en lo na-
cional, en el plano politico a deteriorarse las
relaciones gobierno-Universidad, es decir, que
repercute en la Universidad, la asfixia presu-
puestal que tiene, y no puede en consecuencia
el Departamento expandirse para poder aten-
der en una forma adecuada el conjunto de
servicios que tenia a su cargo. Quiere decir,
que en el 67 se cierra la planta urbana y queda
con un trabago_concentrado, en base a un es-
fuerzo voluntario, la Planta Piloto de Pintos.
Se sefiala también en este periodo que las di-

(Paaa a la Pag. 12)



Periodos

lera ETAPA 1958-1965

2da. ETAPA 1965-1966

3era. ETAPA 1967-1972

Concepto de Extension
en la Universidad

Ley Organica. o

Rectorado del Dr. Cassinoni.

Se crea un_ departamento_central,
de extension universitaria y ac-
cién social, con comisiones es-
peciales.

Aprobacién del Reglamento del
DEU. Su articulo primero se re-
fiere a la Ogg. de la Comunidad.
Influencia de experiencias de
otras universidades latinoameri-
canas.

1961: Seminario sobre

Concepto de Extension y Areas y sectores a los que
metodologia en el DEU va dirigida la accién

Desarrollo y Org. de la Comunidad.  Seleccion y creacion de
Se mantiene equilibrio comunidad- tres_plantas piloto.
Universidad. Criterio de seleccion.
P. P. rural: rancherio.
P. P. suburbana: viviendas
economicas.
. P. urbana: zona de con-
ventillos.

extension  Universitaria.

Seminario sobre Organizacion de la Comunidad.

El acuerdo sobre el concepto de ex-
tension se traduce por ejemplo en
la participacion de catedras en los
estudios de situacion en las plan-
tas piloto. | o

La participacion estudiantil es nu-
merosa.

E>t<|§jten comisiones en cada facul-
ad.

Se piensa en la extension como ac-
tividad curricular, pero el interés
decae en el momento de concre-
tarse los servicios.

Progresivo  desinterés.

No "hay discusion en cuanto a la
metodologia de trabajo en ex-
tension. ] )

Se mantiene buen nivel de parti-
cipacién estudiantil.

1965: Seminario FEUU/DEU sobre
extensién universitaria.

Dificultad en integrar catedras e
institutos.

Comienza el desprestigio de la Uni-
versidad.

Dificultades financieras.

La Universidad siente la necesidad
de prestigiarse.

Del estudio de situacién se pasaria
a cubrir necesidades educativas,
recreativas y asistenciales en base
a_la Organizacion de la Comu-
nidad.

Los servicios no se concretan pero
no se discute la raiz del problema;
por ejemplo, asistencia. )

Repercusion en las plantas piloto.

Se va ge_rdiendo el impulso para .

el trabajo en las plantas. piloto. Dos plantas piloto: rural vy
1964: se cierra la planta piloto su- urbana.

burbana.

De la Organizacion de la Comunidad
se pasa a la Promocion de la Co-
munidad.

Replanteo del trabajo del DEU.

énfasis en la importancia del tra-
bajo voluntario. En base al mis-
mo repuntan las plantas ,P_lloto.

Se_piensa abandonar politica de
Promocion Comunal, sin una defi-
nicion clara de la politica a seguir.

Dos plantas piloto: rural y
urbana.

I%967|: %epcierralla P.P. urbana. |

n la P.P. rural se piensa mas en la .

capacitacion de los estudiantes; ~ Una planta piloto rural.
Programa Docente.

Replanteo: integrar al trabajo a la :
Universidad_ en forma_ organica: ZJS”a plaﬁta, piloto {ural.
Accion Social Universitaria rancherlos rurales.
(ASU- 19%7)

Programas Locales Coordinados.

Es una verdadera apertura. No_se
acompafia de una fundamentacion
tedrica basada en la evaluacion
sisteméatica de lo actuado hasta
el momento., o

No se comunican las experiencias.

Varios puntos del pais.
Diversos sectores.
Una planta piloto rural.

Se entiende importante proseguir
con los programas ASU. Lo impide
la situacion del pais.

Programas Departamentales, Se amplia més el abanico
Se concentra la accion en el tiempo de sectores.
y el espacio.

El DEU carece de recursos.
Puesto en la Feria de Libros y
Grabados.



“En diferentes
paises
latinoamericanos
empiezan a
ensayarse nuevas
formas de
comunicacioén
dialogal, con

participacion activa
y creadora del

pueblo. Entre ellas
estan los talleres
populares de

cultura, las células
de informacion, el
cine y el teatro

populares, los foros

de discusién de
discos y

grabaciones. Una

de las tareas podria
ser explicar,

experimentar, esos

nuevos canales
populares de

comunicacion,
llevandolos a los
barrios, a los
sindicatos, a las
fabricas, a las
escuelas nocturnas,

a los clubes.”
Mario César

La tarea cumplida por el Departamento de

Extensidon Universitaria

(Viene de la Pag. 10)

ficultades anteriores no son superadas a nivel
universitario. .

En 1967 se realiza una nueva encuesta de
catedras; todas responden a como participar
en tareas de tipo extensionista pero en_el mo-
mento de concretar las formas operativas no
se concurre, se desiste, y desde luego hace al
Departamento replantear algo que, a nuestro
juicio, era esencial después de haber transcu-
rrido tantos afios. Era necesario, antes que mo-
tivar al exterior, motivar al interior; era ne-
cesario concentrar la extension, orientarla y
dirigirla hacia adentro, es decir, surge con este
criterio el trabajo de A.S.U. que consiste en
el relevamiento "de 43 rancherios rurales, en
donde hay una convergencia de catedras y
una partiCipacion masiva de las diversas fa-
cultades a través del estudiantado —fundamen-
talmente— y de algunos docentes. Obviamen-
te. que el trabajo tecnico del relevamiento te-
nia_que ser operado por el sector docente, pero
tenia como criterio, como metodo el Departa-
mento, aqui si un objetivo y una finalidad; y
era motivar al interior de la Universidad, pro-
pender a extender la extension a nivel interno
para que se crearan los fundamentos de la
misma y se propiciara un cambio fundamental
de la eStructura de los 6rganos que componen
la-Universidad y desde luego pasar a la etapa
que consideramos fundamental. El Departa-
mento de Extensién como centro coordinador
debe indudablemente reposar en una tarea de
extensién realizada por las catedras en los ins-
titutos de cada Facultad. .

Es decir, la Universidad primero debe hacer
extension; el problema estda en como hacerla.
Se piensa en una actividad curricular, nos
parece correcto, y lo apoyamos, ;pero es una
materia especial,” especifica, especializada, la
extension universitaria? ;O el conjunto de ma-
terias, definida en relacion con la ‘investigacion
sobre la realidad nacional, sobre problemas na-
cionales, tienen que_ estar orientadas en una
relacion con el medio y constituirse, ellas, en
catedras de tipo extensionista? Si eso no ocu-
rre, aparece_la_materia especializada —exten-
sion universitaria— y en consecuencia, lo con-
sideramos como un injerto, como una cosa ar-
tificial, como una cosa provocada. Pretende-
mos o aspiramos que la Universidad esté mo-
tivada por los grandes problemas nacionales,
que la Universidad este refiriéndose perma-
nentemente al estudio orientado y que las ca-
}gdras organicen una coordinacion con €sos
ines.

Pensamos que la Universidad como un todo
debe responder a lo sefialado: a principios ya
hace muchos afios establecidos por la carta de
la Asociacion Latinoamericana, tales como
“Mantener sus actividades en constante direc-
cién a las realidades y problemas de su ndcleo
nacional. Permanecer” abierta a toda corriente
cultural, a toda expresion del' saber, a todas
las formas vitales, a todos los problemas hu-
manos; crear en las universidades una amplia

generosa conciencia social con objeto de que
Se “sienta participe en la vida intégral de la
comunidad.” ) )

Pensamos que aun estamos muy lejos de
cumplir con tales obget!vos. Si la catedra no
evoluciona a estos criterios; si el complejo pro-
fesor-estudiantes no se asimila a las exigencias
de una responsable investigacion sobre nuestra
realidad nacional no se puede hacer una efec-
tiva extension.

Esa nocion cétedra-instituto —o6rgano de in-
vestigacion— debe ser la norma reguladora de
la estructura de todos los planes y el tema
comUn del desarrollo de la produccion univer-
sitaria, de los problemas que emergen de nues-
tra realidad nacional. Surge como necesidad
el trabajo de caracter interdisciplinario, como
fundamental para nosotros y que en realidad

la Universidad lo dejé perder. Para poder ope-
rar en relacion con el medio, tendremos que
coincidir en que no existe hoy ningun proble-
ma trascendente que pueda Ser abordado ex-
clusivamente por una_ sola disciplina, no es
Brlvatlvo de una disciplina, se trate de pro-
lemas, ya sea de salud, de vivienda, de pro-
duccidn, "etcétera. La extension no puede apa-
recer como una materia especial injertada sino
%ue es una parte esencial de la cétedra, del
Jepartamento o del Instituto o de la Univer-
sidad, toda. Lo ubicamos como un problema de
orientacion y planes de estudio y como un ele-
mento fundamental para fortalecer, lo que se
denomina, el centro, en este caso, el elemento
coordinador tal como estaba planteado en sus
origenes; el Departamento de Extension Uni-
versitaria.

A modo de conclusién

Para terminar digamos que los gestores del
Departamento de Extension, no lo crearon co-
mo un oOrgano aislado, con posibilidades de un
desarrollo " independiente, sino que lo hicieron
con un espiritu totalmente distinto, fundamen-
talmente orientado y con fines de coordinacion
de actividades de extension desarrollados por
los 6rganos universitarios, es_ decir, en ultima
instancia, coordinar las actividades de las fa-
cultades en su relacién con el medio y creemos
que para lograr esto (E)men tiene que “definir la
politica, mas que el Departamento, es la pro-
pia_Universidad. i

Y yo que he tratado en esta apretada sin-
tesis, de sefialar la evolucion del Departamento
qmtero dejar establecida alguna propuesta con-
creta.

Creemos que sSe posee ya una serie de do-
cumentos y de experiencias_importantes, lo que
no se ha tenido es la posibilidad concreta de la
aplicacion de lo que el Departamento en sen-
dos foros ha culminado como doctrina. No obs-
tante algo que nos hace ser optimistas es que
el Departamento_en este momento, en la etapa
de la programacion de sus actividades ha des-
pertado_un enorme interés de vastos sectores
universitarios en lo qlue atafie a los objetivos.
Esto nos lleva a sefialar la etapa que sé inicia
como la de un franco repunte, pero con la con-
viccion de (%ue los que aqui_nos hemos reunido,
representantes en cierta forma de catedras,
institutos y facultades, debemos iniciar una ta-
rea mas organica y articulada, una tarea de
extension que en su fase inicial tiene que ser
mas interna que externa.

Es decir, que_con similar motivacion de lo

que fue el trabajo de Accion Social Universi-
taria de 1967, hay que crear los mecanismos
adecuados_para extender en el plano interno
una,Partlmpa_cmn mas_integral y coherente que
aquélla, tendiendo al fortalecimiento de la Uni-
versidad en sus relaciones con el medio, que
es a_nuestro juicio trasladar el conocimiento
cientifico y técnico a amplias capas, de nuestra
poblacion,” concretamente al medio sindical,
que a punto_de partida puede significar el cam-
po de trabajo en esta época de un trabajo se-
rio, responsable y comprometido en los mas
sanos intereses del pais.
_ Nosotros esto lo hemos sostenido sistemé-
ticamente y atacamos aquellas tendencias que
hablan de desprestigio de la Universidad, por-
que entendemos que esto no es asi ante los
sectores populares organizados. No obstante nos
preocupa seriamente las actuales relaciones del
gobierno y la Universidad porque a nivel ofi-
cial es indudable que la Universidad no puede
permanecer al margen de esas relaciones para
poder operar, de acuerdo con lo que es la pro-
pia doctrina_de la Universidad, en la defensa
de los principios de plena_autonomia y en el
marco de la discusion abierta y democréatica
interna de acuerdo con sus estatutos.



Criterios para
la seleccion de

Por Julio de Santa Ana

Cuando comenzo el trabajo del Departa-
mento de Extension Universitaria, con el ejemplo
de la Universidad de Buenos Aires, la” selec-
cion de areas de trabajo que se realiz0 fue en
virtud de criterios de caracter geogréfico. Asi
fue como, se establecieron tres plantas pilo-
to, una de ellas en zona urbana (Barrio Sur),
otra en zona suburbana (Casavalle e Instruc-
ciones) y otra en zona rural (Pintos, Dpto. de
Flores). A los pocos afios de iniciado_el trabajo
en la planta_piloto suburbana se decidio termi-
nar la experiencia. Afios despues ocurre lo mis-
mo en Barrio Sur, y actualmente se estd clau-
surando el ciclo de trabajo cumplido en la zona
de Pintos. Téacitamente, “esto quiere decir que
areas de trabajo seleccionadas mediante crite-
rios geogréficos, no parecen ser el medio mas
adecuado para resolver este importante pro-
blema en las tareas y programas de_extension.

Si por extension, como se ha venido dicien-
do en este seminario, se entiende una_ relacion
de intercomunicacion mutua de la universidad
con el medio que la rodea, al plantearnos cémo
debemos seleccionar las &reas, es bueno tener
en cuenta cuales son los sectores sociales que
estdn menos representados en el universo de la
poblacion universitaria. Con esto ya estamos
sefialando; que_entendemos como mucho mas
fructifero el criterio para seleccionar areas de
trabajo que se guia por razones sociales antes
que_geogréficas.

Estudiando los datos del Censo General de
Estudiantes realizado en 1968, nos encontramos
con que el sector que esta menos representado
en_él es el que proviene de hogares de “nivel
bajo”. S6lo un 11% de estudiantes son hijos
de trabajadores manuales, obreros, capataces y
artesanos,

Es evidente, que son estos sectores los que,
por estar representados en forma menor a los
deméas en la universidad, parecen ser los mas
alejados de la misma. En una primera instancia,
pues, pareceria que la extension deberia pro-
yectarse hacia el area o las areas sociales com-
puestas por estos setcores. No dejamos de ver,
sin embargo, que ésta es una afirmacion muy
genérica, puesto que estos grupos que el Cen-
so de Estudiantes de 1968 define como de “ni-
vel bajo”, no pueden ser claramente visualiza-
dos en el total de la sociedad uruguaya. En
efecto, no sabemos si estos hijos de hogares de
“nivel bajo tienen padres que son obreros ca-
lificados, ‘o0 que pueden estar sufriendo la deso-
cupacion causada entre muchos sectores tra-
bajadores por la crisis que padece actualmente
la"economia del pais. Con esto queremos decir
que, si bien el Censo nos da una primera Vi-
sion acerca de como_seleccionar areas sociales
de trabajo_en extension, no nos ayuda mucho
para précisar con mayor rigor cudles deben
ser los sectores a los que se debe dar prioridad
en el trabajo.

Entendemos, en consecuencia, que mejor
seria plantear el problema de otra manera. De-
bemos preguntarnos: ;qué procura la univer-
sidad a través del contacto con esos sectores
sociales? Es decir, la seleccion de areas de tra-
ba{)o, aun cuando regida por criterios sociales,
debe también ser orientada poy prioridades que
se fije la propia universidad. Esta se encuentra
en un contexto social, del cual en este momento
se la pretende aislar, y le es una cuestion_fun-
damental mantener el contacto con el mismo,
llegar a concretarlo donde ain eso no ha sido
logrado, tendiendo siempre a profundizar ese
tipo de relaciones. Por eso pensamos_que te-
niendo en cuenta la necesidad de orientar el
trabajo hacia los sectores de *“nivel bajo”, la

aléas

universidad debe plantearse el propésito que la
guia en esas relaciones. o B
Dado que, en este seminario también, se
ha definido la tarea de extension como inter-
comunicacion cultural, pensamos. que, en_ el
contacto con esos sectores, en primer término
la universidad debe tender a conocer cuales
son los problemas que realmente estan afec-
tando a los mismos y son sentidos por ellos, Ese
conocimiento debe motivar a los diversos insti-
tutos y céatedras de la universidad al estudio de
los mismos. A través de este estudio se tendra
una idea mas cabal de como es realmente el me-
dio extrauniversitario. Sin esta idea dificilmen-
te se podrd mantener con esos sectores una ver-
dadera relacion que beneficie a la universidad.

En segundo lugar, y como consecuencia de
lo anterior, la universidad debe procurar entrar
en comunicacion con esos sectores. NO se trata
solo de conocer cuales son sus problemas y
estudiarlos, sino de iniciar con esos grupos hu-
manos una tarea de dialogo, a través de la cual
la universidad no debe imponer su vision del
mundo, sino estar en funcion de lo que esos gru-
pos le_ soliciten y planteen. A través de esta
comunicacion es que se podrd concretar el es-

uema al que tantas veces se ha hecho re-
erencia en este seminario, segun el cual la
tarea de extension es representada como una
relacion dialéctica, a través de la cual la uni-
versidad recibe al mismo tiempo que da, cosa
que también ocurre con el medio que la rodea.

En tercer término, mediante el contacto con
estos grupos la universidad debe no sélo estu-
diar_sus problemas y comunicarse con ellos
en forma fija y dindmica, sino_también estu-
diar lo que representa como tipologia social
El estudio de las clases sociales en el Uruguay
apenas se esta comenzando, y esta tarea de in-
vestigacion socioldgica, gue presupone necesa-
riamente una proyeccion de la universidad
hacia el medio, debe ser encarada de tal ma-
nera que no solo aporte datos para la Univer-
sidad, sino también que la enriquezca. A tra-
vés de la misma, se podra sefialar cuales son
aquellos sectores méas dinamicos de la socie-
dad uruguaya, con los cuales la universidad
debe colaborar en el proceso de cambio nece-
sario que debe vivir el pais.

En cuarto término, a través de estos con-
tactos, con el medio extrauniversitario, la
unjversidad ird descubriendo y precisando
cuades son aquellos sectores de la sociedad que
le plantean el desafio de ir creando condicio-
nes que le permitan acceder a cierto cambio
de su mentalidad, abandonando viejas actitu-
des para plegarse a la corriente de cambio que
el pais exige. La universidad, en el conjunto
del area cultural que compone el pais, es la
institucion que mejor representa al pensamien-
to cientifico. ) )

Sin embargo, no toda la sociedad nacjonal
se rige de acuerdo con las exigencias y metodo
de las ciencias. En méas de un sentido, el pen-
samiento de vastos sectores populares, no hace
més que reflejar la ideologia de las clases do-
minantes. Esto_confiere a los sectores popu-
lares una conciencia que no corresponde a su
verdadera situacion social, a su situacion de
clase, y que por eso mismo es una falsa con-
ciencia. Esta falsa conciencia se nutre de mitos,
de afirmaciones que parecen ser mtocablesdy
gue revelan una organizacion intelectual de
la_realidad. que no corresponde a un ordena-
miento racional de la misma, sino mas bien a
un bricollage, segin la expresion de Claude
Levy-Strauss. Esta estructura de pensamiento,

de naturaleza ideol6gica antes que cientifica,
es la que el mismo antropologo francés ha lla-
mado el “pensamiento  salvaje”. Ahora bien,
en vista de esta situacion nos parece que una
tarea ineludible en la _extension universitaria,
es ue, como muy bien lo definiera el Prof.
Wettstein en este Seminario, supone una prac-
tica ideoldgica— tratar de crear las condicio-
nes posibles para que se produzca el salto de
dos falsas conciencias a una verdadera con-
ciencia social de estos sectores de nuestra po-
blacién, o si se quiere que se salga del pen-
sa,q]lento salvaje y se acceda a un pensamiento
critico.

En quinto término, pensamos que a través
del contacto con estos_sectores populares se
ird produciendo necesariamente el cambio uni-
versitario. En este Seminario se ha dicho que
nuestra universidad vive contradicciones que
son fruto de una situacion en una sociedad
burguesa, al mismo tiempo que plantea colo-
carse junto a los agentes de cambio que bus-
can la transformacion de esta_sociedad. Estas
contradicciones, en tanto persistan, son desa-
fios planteados a la universidad para promo-
ver el cambio de la misma. Entendemos que
este cambio se concretard en tanto sea mas
estrecha la relacion de la universidad con los
sectores sociales que tienen un proyecto para
el futuro del pais, colocandose en funcion de
los mismos en esta relacion.

Teniendo en cuenta lo que se procura en
el contacto con los sectores populares, y que
acabamos de enunciar en los cinco puntos pre-
cedentes, podemos entonces volver a retomar
la pregunta del inicio. ¢Cuéles deben ser los
sectores que definen las prioridades para
orientar la seleccion de areas de trabajo en
extension? Pensamos que, en primer ~lugar
deben ser los sectores obreros organizados, los
sindicatos de clara militancia por el cambio
social en este pais. Es vital para la universi-
dad el contacto con ellos; no debemos olvidar
que_la_reforma de la carta organica de la
institucion universitaria se llevo a cabo al mis-
tiempo que se unian obreros y estudiantes
en forma .nas clara que nunca en todo el pro-
ceso de luchas sociales en nuestro pais. En el
contacto con [os sindicatos, la universidad,
tendra una actitud de servicio a los mismos, y
encontrara el mejor respaldo social que habra
podido tener hastad el momento. A traves de este
contacto, los programas de extension podran
tener representantes para entrar en los mismos
centros de produccién que existen en el pais,
de tal manera que el universitario pueda tener
una evidencia de cuales son los verdaderos
problemas que debera enfrentar en el ejerci-
cio de su profesion.

En segundo lugar, ademas de los sectores
obreros organizados en sindjcatos, la univer-
sidad en su tarea de extension debe procurar
el contacto con otros_ sectores populares or-
ganizados, en cooperativas, en circulos de cul-
tura, u otras organizaciones de base.

. En tercer lugar, la universidad debera tam-

bién procurar el contacto con los sectores so-
bre los que se apoyan quiénes en este momen-
to llevan la campafa contra la universidad.
Resulta urgente brindar programas de edu-
cacion popular para quienes Componen vastos
sectores de pequefia burguesia no esclarecida,
y._ sobre todo para quienes integran ese vasto
ejército industrial de reserva, segun le defini-
cion de Marx, constituido por ese creciente
nimero de desocupados que es fruto de una
economia en crisis. Entrar en contacto con
estos grupos, estudiar los problemas que ellos
realmente viven y sienten, y trabajar de una
manera modesta con programas qué tiendan a
osibilitar una cierta toma de conciencia cri-
ica en los mismos, nos parece una tarea ne-
cesaria e insoslayable para la extension uni-
versitaria en estt momento.

_Por supuesto, si bien entendemos que los
criterios primordiales para seleccionar las areas
de trabajo en extension deben ser de indole
social, no podemos  dejar de reconocer que
también la diferencia éntre Montevideo y el
interior debe ser tomada mu?/ en cuenta. "Con
esto queremos decir que, al plantearse pro-
gramas de trabajo, necesariamente deben ser
investigados aquellos que corresponden al in-
terior. "Es alli’ donde la Universidad cuenta
con menor apoyo, y donde por lo tanto resul-
ta imperioso encontrar apuntalamiento para la
institucion.



ENsayo extensionista en 1973

El anteproyecto de asistencia
y educacion integral (texto)

FUNDAMENTOS

La Ley Organica establece en su articulo
segundo: “La Universidad tendra a su carPo
la” ensefianza publica superior en todos [os
ﬁlan_o_s de la cultura, la ensefianza artistica, la
abilitacion para el ejercicio de las profesio-
nes cientificas Y el ejercicio _de las demas fun-
ciones que la ley le” encomiende. Le incumbe
asimismo, a través de todos sus drganos en sus
respectivas competencias, acrecentar, difundir
y defender la cultura; impulsar y_proteger la
Investigacion _cientifica y las actividades ar-
tisticas, contribuir al estudio de los problemas
de interés general y propender a su compren-
sion puablica; defender los valores morales
los principios de justicia, libertad, bienestar so-
cial, los derechos de la E)_ersona humana y la
forma democrético-republicana de gobierno”.
~ Es indudable que las funciones aqui estable-
cidas se han dado. La educacion a nivel supe-
rior, la,investigacién cientifica y la extension
ocupan un lugar dentro del funcionamiento nor-
mal de| instituto. ) ) )

La integracion de la docenma_e{ la investi-
gacion esta universalmente admitida y reco-
nocida en los textos de organizacion_ “institu-
cional. En cambio, la integracion unitaria de
las tres funciones universifarias_solo reconoce
experiencias aisladas en el ambito de la Uni-
versidad. Estas_experiencias han ido en aumento
y hay un movimiento de opinion en la institu-
cion que admite su valor como posibilidades
de enriquecimiento en la conexion de la Uni-
versidad con el medio y en la formacion de los
que Partlupan en ello.

Al presentar este anteproyecto, entende-
mos que el mismo_es un camino viable para
una real _integracion de los tres elementos:
investigacion, extension y ensefianza, como pro-
ceso unificador de la docencia y efectivo gene-
rador de aprendizaje. Entendemos asimismo
que si bien cada uno pueda brindar separada-
mente, su integracion en el proceso docente
permite, por un lado el enriquecimiento mutuo

por otro los ubica como un_todo, como intento
de respuesta a la problematica real y concreta
de circunstancias y grupos determinados.

La extension universitaria ha sido definida
en el dltimo seminario desarrollado en la Uni-
versidad de mayo a junio de 1972: “Como_la
funcion que resulta "de la intercomunicacion
entre la Universidad y el medio que le rodea.
Ella alcanza su sentido mas cabal cuando existe
una relacion dialéctica entre la institucion uni-
versitaria y la sociedad en la que esta encla-
vada.” “Extender la Universidad es, por lo tan-
to, ampliar sus relaciones con el medio, au-
mentar la superficie de contacto de sus fron-
teras, mejorando las condiciones de permeabi-
lidad, aprovechando la dindmica intrinseca de
toda frontera para establecer un flujo de in-
tercambio bidireccional que enriquezca a am-
bas partes.” )

ste intercambio lo entendemos concreta-
mente como: La Universidad por un lado, de-
tectando los problemas del medio, procesando-
los en el laboratorio para la busqueda de solu-
ciones, que en definitiva deben ser llevadas a
las proplas poblaciones involucradas —tanto a

nivel local, regional como nacional— comolp -
sibles alternativas a la solucion de aquélios.
P_?r otro lado los incorpora al quehacer univer-
sitario.

En dicho seminario también se agrega: “La
meta primordial de la extensién universitaria
en el momento actual es coadyuvar a_la forma-
cion, el perfeccionamiento y el ejercicio de la
conciencia critica en la poblacion” del pais”.

A los efectos de que el proceso bidireccional
de la docencia a través de una actividad de
extension, se apoye sobre bases reales, es fun-
damental un enfoque integral de la realidad.

El estudio de una situacion social debe ser
global, ya que los problemas no se dan aisla-

amenté sino en interrelacion.

El ataque a dichos problemas, entonces, re-
querird_también un trabajo integral, multidis-
ciplinario, cuando llevemos a las poblaciones
las soluciones alternativas logradas a través
de la investigacion o de la seleccion de tecno-
logias adecuadas a las circunstancias.,

La busqueda parcializada de soluciones pa-
ra un problema o aun para un area problema-
tizada, en la mayoria de los casos puede cam-
biar los efectos pero casi nunca toca o afecta
las verdaderas causas del problema. Atacar
los efectos de una situacién socioeconémica
cultural, dejando de lado las_causas, y la toma
de conciencia de las poblaciones de” las rela-
ciones entre éstas y aquéllos, es desarrollismo.
Desarrollismo consciente, intencionado, o sim-
Plem,ente desarrollismo por carencia de una fi-
osofia, una politica y una metodologia ade-
cuadas y con una ideologia que las sustente.

Aun en el supuesto de un acuerdo sobre o
antes dicho, la barrera mayor para el trabajo
multidisciplinario es la de "la coordinacion.

Superposicion, competencia, duplicacion, ina-
decuado aprovechamiento de los recursos son
los elementos mas comunes que traban la accion.

Por ello, entendemos de fundamental im-
portancia el tratar de lograr una herramienta
y una metodologia que permitan superar los in-
convenientes mencionados a través de un efec-
tivo trabajo en equipo. .

Un proyecto como el que aspiramos a llevar
a cabo requiere, antes que nada, el acuerdo
sobre un sistema de planeamiento que habi-
lite a cumplir las funciones esbozadas:

-7incidencia de la Universidad en_el medio.

—P_romomon de la toma de conciencia cri-

ica en las_poblaciones.

—enriquecimiento y metodizacion de la

propia docencia. )
_Para ello es fundamental que dicho plantea-
miento respete el enfoque de los pasos suce-
sivos del método cientifico.

En este proceso, la programacion resul-
tante del diagnostico pasa a ser el eje y mo-
tor de la accion, a través de la integracion de
las distintas disciplinas, segun los requeri-
mientos y necesidades de Tlos propios pro-
gramas.

Teniendo en cuenta las consideraciones pre-
cedentesg procurando llegar a una propuesta
concreta de accion universitaria coordinada con
los distintos institutos, facultades y escuelas
en la zona abastecedora de productos perece-
deros a Montevideo, presentamos el siguiente

anteproyecto de_asistencia y educacion inte-
gral_a la poblacion de la zona.

Esta zona estaria integrada por las zonas
periféricas a la ciudad de Montevideo de este
departamento, }/ por los departamentos de Ca-
nelones, San José y Sur de Florida. Los Ii-
mites precisos de la misma seran establecidos
en oportunidad del primer estudio de situacion
a realizar. ) o

Los problemas sociales y economicos y cul-
turales ofrecen posibilidades para una accion
multiple de la Universidad en el medio; nu-
triéndose del mismo a la vez que respondien-
do a sus desafios.

CRITERIOS PARA LA ELECCION
DE LA ZONA.

Entre las razones que han conducido a la
eleccion de la mencionada zona como terreno
de trabajo, exponemos las siguientes:

a) En los departamentos de Canelones y
San José se concentra cerca del 18% de la po-
blacion total del pais, lo que equivale a un
universo importante para desarrollar en for-
ma conjunta tareas de extension por parte de
la Universidad, no s6lo por la cantidad de per-
sonas a las que se puede alcanzar, sino tam-
bién por la diversidad de problemas y situa-
ciones a encarar, que indudablemente reper-
cutiran en el dinamismo de las tareas de in-
vestigacion y docencia que lleva a cabo la
Universidad. | ) )
) La distancia de esa zona de los servi-
cios universitarios no es muy grande, y pue-
de ser obviada rapidamente, incidiendo ello en
costos no muy altos para el desarrollo_del
programa. Adémads, esto favorece la posibili-
dad” de desplazamientos rapidos de grupos de
estudiantes, cuando el programa asi lo exqa.

c? El aporte de la zona_para el desarrollo
de las tareas de investigacion y de docencia
ofrece enormes oportunidades para el desa-
rrollo de programas de investigacion y para
la radicacion de la practica docente de” diver-
sos institutos universitarios.

_ Existen en la zona problemas de pro-
duccion y otros de interés general que plan-
tean un ‘desafio para que la Universidad pro-
cure responder a los mismos apoyando a los
servicios que ya estan trabajando “en esos de-
partamentos, &l)or ejemplo, problemas de pro-
duccion agricola, problemas de enfermedades
venéreas de la cuenca lechera, problemas de
la salud, problemas de \_/|V|enda y otros pro-
pios _del area metropolitana, problemas co-
munitarios, problemas de educacion, etc.).

e) La diversidad de la produccion existen-
te en la zona, y los distintos servicios que en
ella estdn trabajando, permiten un abordaje
de los problemas de subregiones que pueden
ser delimitadas a partir del tipo de produc-
cion que predomina en las. mismas (lecheria,
horticultura, cultivos de diversos tubérculos,
etc.) o bien teniendo en cuenta el alcance de
los "diversos servicios que operan en el lugar.
De esta manera el trabajo podra alcanzar una
mayor concrecidn, redundando ello en facili-
dades de operacion. ] )

La zona ofrece también oportunidades
para el desarrollo de programas de educacion
popular, que aparecen como muy necesarios Si
se toman en cuenta los indices de analfabe-
tismo_ existentes (23,24% sin instruccion en
San José, Florida y Canelones, y 47,70% con
primaria completa). Estos programas de edu-
cacion popular pueden ser concebidos como
apoyo a los programas sanitarios, de asesora-
miento técnico a los servicios que ya actdan
en la zona, etc.

OBJETIVOS

a) Proveer oportunidades para que los es-
tudiantes, docentes y graduados de las dife-
rentes facultades y éscuelas de la Universidad
de la Republica, conozcan y valoren los dis-
tintos elementos de la problemética del medio
nacional, incorporando efectivamente dicha
problematica _al campo pedagoglcoEy a los pla-
nes de estudio de sus catedras. Esto_implica
que las tareas de extension universitaria se
concreten a través del quehacer curricular nor-
mal de los diversos institutos universitarios.

b) Proveer oportunidad para que la Uni-
versidad de la Republica conjuntamente con



los técnicos y la poblacién del medio, estudie
y busque soluciones viables para los proble-
mas que la afectan.
) c% Brindar oportunidad para que todos los
involucrados directa o indirectamente en los
P_rogramas logren una actitud racional y cri-
ica ante los problemas de su vida y su medio.
.d) Dar oportunidades_para que en un tra-
bajo de equipo interdisciplinario, programati-
co, la Universidad de la Republica participe
activamente en la vida del pueblo, que es su
razon de ser; a la_vez que eéste participe de
la vida universitaria conociendo y valorando
objetivamente la_triple funcién de la Univer-
sidad, investigacion, docencia y extension.
Este anteproyecto podrd cConcretarse toda
vez que a través de la discusion y el anélisis
de todos los niveles organizativos de la Uni-
versidad (consejos, gremiales, catedras, etc.) se
arribe a un consenso de opinion que haga
factible lograr los compromisos de accién im-
prescindibles para asegurar el éxito del mismo.
La ejecucion de este programa exige toma
de decision y posicion tales como:

1) Relacion efectiva al mas alto nivel de la
Universidad con organismos publicos y
rivados (nacionales y extranjeros).

2) Incorporacion de este proyecto a los pro-
gramas de los servicios universitarios in-
teresados en el mismo.

3) Financiacion del proyecto por parte de la
Universidad y/o organismos internaciona-
les a través "de convenios oportunamente
aprobados a los niveles que corresponda.

4) Incremento del volumen horario de aque-
llos docentes que deban participar en di-
cho programa.

5) Preparacion técnica de los docentes y es-
tudiantes participantes, en la metodologia
de trabajo con pablaciones. )

6) Creacion” de una estructura funcional de
direccion y coordinacion del proyecto que
podria pensarse sobre las siguientes bases
generales:

a) Analisis, discusion e instrumentacion de
la insercion de los distintos servicios univer-
sitarios en el mismo a través de tres grandes
grupos:

—salud

—agroeconomico

—tecnologico . ) )

b) Creacion de un comité coordinador in-
tegrado por tres delegados de cada una de las
areas.

. €) Participacion en las deliberaciones de
dichdo comité de un delegado de cada uno de
los servicios centrales de la Universidad con
cometidos similares (comisiones de cultura,
planeamiento, TV, publicaciones). Estos ser-
vicios en lo referente al proyecto deberan par-
ticipar de acuerdo con las resoluciones tomadas
por dicho comite. )

((j} Creacion en la 6rbita del Departamen-
to de Extension de los cargos docentes con
dedicacion  total, necesarios a efectos de la
coordinacion y ejecucion del programa presen-
tado. Dichos “cargos tienen el destino especi-
fico de funcionar en el Comité Coordinador
propuesto en el apartado b).

Postulados del decano
Dr. Carievaro (ontinuacion)

(Viene de la Pag. 27)

tra forma de percepcion de la comunidad, o
emitiendo desde nuestro local y desde nuestro
reducto, con la pretensién de "que quiza esto
pudiese ser asimilado por la comunidad o por
el pueblo?

Yo pienso que aqui hay dos cosas. Una
postura, fundamentalmente, ‘desde el punto de
vista etico muy modesta y muy humilde. No-
sotros, quizas Conozcamos “algo, ‘tal vez lo mas
fuerte que tenemos es un metodo para indagar

para conocer y, seguramente no  podemos
legar al medio con la Unica intencion o pre-
tension de ser vectores, sino con la perspec-
tiva bien abierta de ser, también, receptores,
de lo que el medio tiene que decirnos.

De manera pues que aqui hay una prime-
ra cosa que es radicalmente y sustancialmen-
te distinta a la concepcion clasica de la ex-
tension, de una extension hecha a través de
una universidad siempre vectora, siempre par-
lante. Y creo que de esta misma postura sur-
ge muy claro que mal puede ser la pretension
de quien llega en esta actitud, la de poder
ideologizar, la de poder transmitir una verdad
revelada que aparezca como un modo de cam-
biar conciencias en el medio a punto de par-
tida de una conciencia esclarecida en el seno
de la universidad.

Pero, ¢qué es lo que pasa cuando la uni-
versidad_ !(Iega al medio en una postura abier-
ta, y utilizando un método apropiado para el
conocimiento de la realidad?

Lo que pasa es que necesariamente, esto
que yo si le sigo Ilamando extension, porque
la palabra extension naturalmente en sus mo-
dos de praxis, se tiene que enriquecer con el
tiempo, porque la palabra docencia, en sus mo-
dos de praxis se enriquecid con el tiempo, por-
que la investigacion en su praxis, se enriquecio
con el tiempo; porque no hay nada que perma-
nezca siempre igual a si_ mismo, salvo los doP-
mas, porque el método cientifico que es aquello
de lo cual en nuestro quehacer jaméas nos pode-
mos desligar, se enriquece, se perfecciona y se
amplia con el_tiempo, entonces, yo le sigo lla-
mando extension a este contacto, pero advier-
to que tiene una dimension completamente
nueva. Que esta extension llevada adelante
con esta praxis entronca, sustancialmente con
el proceso de aprendizaje, o porque paralela-
mente los cambios en " la docencia implican
transformaciones que quiza, el profesor Bouton
no percibe con la misma sensibilidad, y urgen-
cia con que lo percibe la profesora Ebole, que
es profesora de Higiene y Medicina Preven-
tiva, o el maestro Moreng, que es integrante
del Grupo de Salud Publica, o los represen-
tantes del equipo de Sociologia de la Facul-
tad de Medicina, o todos aquellos_que partici-
paron en la gestion del Plan de Estudios que
se dieron cuenta que lo que era contenido de
la docencia de esta Facultad de Medicina de
Montevideo, facultad de medicina estatal, de
un pais latinoamericano cada vez mas sub_d,e-
sarrollado, era, por una suerte de alienacion
en la concepcion de lo que debe_ser la forma-
cion del médico, sélo una pequefia fraccion de
los contenidos, o una cierta fraccion de los
contenidos que deben ser elementos de  cono-
cimiento y herramientas del manejo técnico
del médico.

~ Quiere decir, entonces, que entender esto
significa entender, y ya no es posible formar-
se’ médico sin aprender en el medio social, y
ya no es posible tener una cabal comprension
del conocimiento médico sin adquirir, como se
adquiere el conocimiento del cuerpo enfermo, la
formacion a través de su estudio y de su exa-
men, la formacion a través de los ‘componentes
sociales, no solo conceptuales, sino técnicas en
el saber médico, traba#ando inserto en lo que
aparece como el aula fundamental de aprendi-
zaje, que es la comunidad.

Aprender en el medio social

_Quiere decir que ya no se puede formar
méas hoy un médico, que no trabaja y que no
ha sido” educado, en parte, de su quehacer cu-
rricular, en la comunidad.

Pero cuando un médico es educado en la
comunidad, necesariamente tiene que estar en
contacto con la comunidad, tiene que estable-
cer una relacion dialéctica con la comunidad,
no tiene simplemente, que coleccionar feno-
menos, aunque tiene si, que apreciar fenome-
nos en el propio lugar en donde los fenome-
nos se estan produciendo, como aprecia, feno-
menos en el laboratorio, cuando el fendmeno
se produce en el laboratorio; apreciar y pro-
cesar fenomenos con_métodos cientificos, y de
esta manera construir una parte de su saber
sin la cual nuestra formacion médica es aba
absolutamente amputada. Cuando digo médica,
puedo agregar odontol6gica, y puedo agregar
de enfermeria, y puedo agregar de otros pro-
fesionales y tecnicos en el campo de la salud,
y puedo agregar (y con cuanto énfasis agrega-
ria) de las parteras, porque precisamente en
esta profesion se ve muy bien cuan importan-
te es la comprension del entorno social en que
debe trabajar la partera, y del rol social de
la partera para poder ajustar su formacion y
su conducta, justamente, en funcion de aquella
comprension fundamental.

Ahora, esto, por_tener caracteristicas de
contacto y de comunicacion con la comunidad,
¢ha dejado de ser cientifico? Es decir, ¢es que
no es cientifica una investigacion_epidemiolo-

ica sobre la cual el Dr. Carbajal centraba
uena parte del quehacer de los estudiantes
en extramuros? ¢ES que no es cientifica la pro-
gramacion de una practica_de Medicina Pre-
ventiva? ¢Es que tampoco tiene base cientifica
todo un metodo de establecimiento del trabajo
en relacion con la comunidad?

Y por qué presumir que cuando diseflamos
nuevas formas y modos de extension, por qué
presumir que Cuando nos aproximamos a la
realidad social y establecemos, entonces, un
contacto necesariamente bidireccional, como
es en este tipo de ciencias humanas, necesa-
riamente bilateral siempre el contacto, porgue
en este _momento advierto aqui en este salon
a dos sicologos profesionales, y pregunto ¢co-
mo pueden concebir su quehacer cientifico sin
una relacion bidireccional con lo %ue es objeto
de su conocimiento y tratamiento?

Entonces, ¢por qué presumir que esto se va

a_hacer sin generar conocimiento cientifico?
¢Por qué presumir que a esto se va a llegar
a punto de partida de una intencion de ideo-
logizar y no_de una intencion de conocer
con la hérramienta fundamental de la elabora-
cion del conocimiento que es el método cienti-
fico?
_ Entiendo_que esto introduce, quiza, o debe
introducir si se reflexiona sobre esto, alguna
variante en el encuadre de la postura critica
con que han sido planteadas consideraciones
respecto a este informe que se hace acerca de
experiencias de extension y aprendizaje.

Digo, entonces, que extension y aprendizaje,
cuando se realizan en el medio social, en con-
tacto con la. gente, son, necesariamente, una
misma cosa. Es_decir, que es imposible va-
lerse de la realidad social para aprender, lo
cual ya es una exigencia de la elaboracion de
una formacion medica moderna, actualizada y
no amputada, sin establecer un contacto bidi-
reccional con esa realidad.

Expreso, entonces, que basta establecer ese
contsc'o de la universidad con el medio para
que de alguna manera, etimologicamente, la
universidad se haya extendido E)/ por tanto esté
haciendo algo que esta englobado dentro de
lo que se debe llamar, genericamente, exten-
sion’ universitaria.



HISTORIA Y OBJETIVOS

0el anteproyecto de asistencia
Y educacion Integral

PRIMERA PARTE:

Un reportaje de Sylvia Lago

Origen y antecedentes

Diversos factores convergen, en el correr
de 1972, para que cristalice este proyecto de
actividades en el campo de la extension uni-
versitaria. Sus gestores reconocen que respon-
de, entre otras causas fundamentales, a la
conviccion comun —vertida por diversas fa-
cultades— de que es necesario transformar los
planes de estudios de modo esencial, promo-
viendo la integracion del estudiante a la rea-
lidad social y procurando asimismo una_dina-
mica de intéraccion entre él y su medio. El
decano de la Facultad de Medicina, Dr. Pablo
Carlevaro, comprometido en la impulsion del
proyecto, se refiere a este tipo de actividades
denominandolas “experiencias de extension
universitaria-aprendizaje”, aludiendo en la ex-
presién al caracter bidireccional de las mis-
mas, “al flujo de intercambios que debe en-
riguecer simultaneamente a ambas partes, se-
gun el postulado pedagdgico que establece que
en la Intimidad' educativa se identifican los
ue ensefiando aprenden con los que apren-
iendo ensefian”.1 )

La aplicacion de este plan tiende a supe-
rar la antigua preocupacion —unidireccional—
de proyectarse hacia el medio, sumando tam-
bién la necesidad de “valerse del medio para
construir el aprendizaje sobre bases reales”
(Dr. Carlevaro, informe citado), lo cual es ya,
para la educacion moderna y sin amputacio-
nes de muchos profesionalés universitarios,
una exigencia ineludible.

La relacién con_el contorno seria, pues, de
contacto y comunicacion bilateral, obtenien-
dose asi un proceso de superacion que impli-
que el dar y recibir a un mismo tiempo.

A proposito de los objetivos generales del
rograma —que mas adelante expondremos en
orma amplia— un distribuido de la Facultad
de Medicina dirigido a los Partlmpantes de las
Jornadas de Evaluacion del Plan de Estudios,
fechado el 14 de octubre de 1972, sostiene que
se busca “efectuar un trabajo multidisciplinario
que permita a la Universidad como un todo,
royectarse activamente en la vida nacional,
ogrando —a la vez— una comprension correcta
de los fines que la Ley Organica le asigna”.

Trataremos ahora de ofrecer un panorama
descriptivo que abarque el origen y los ante-
cedentes inmediatos del proyecto; "y decimos
inmediatos porque no vamos a considerar la
larga trayectoria de experiencias aisladas, que
data de muchos afios atrds y que se apoya en

Una identificacion primordial:
"Los que ensefiando aprenden y los que
aprendiendo ensefian”.

la Premisa (no siempre correctamente inter-
pretada) de que la Universidad debe estar al
servicio del pueblo. A propdsito de esta tra-
yectoria, en_el mencionado seminario sobre
‘Politica de Extension Universitaria”, el doctor
Carlevaro pone énfasis_en recordar a aquellas
8enera(:|ones_ estudiantiles que fueron acufia-
as por la ideologia latinoamericana y refor-
mista de la Universidad y que comenzaron en
el Uruguay lo que él llama “la praxis de la
extension universitaria”; observa_que las pri-
meras acciones se realizaron a nivel estudian-
til y que el punto de partida fue la Asociacion
de “los Estudiantes de Medicina, que, funda-
da en 1915, lleva a la practica programas de
extension universitaria desarrollandolos en am-
bientes populares: escuelas nocturnas, sindica-
tos obreros, instituciones sociales y deportivas
ligadas a la comunidad. Sefiala ‘ademas que
los estudiantes de Medicina no actuaban ais-
ladamente, sino que formaban equipos en los
que participaban también compafieros de otras
facultades, como la de Agronomia, por ejemplo,
Y se refiere a la institucionalizacion de la ex-
tension universitaria, cuarenta afios después,
ocurrida como consecuencia de la moviliza-
cion y lucha por la autonomia_tanto como por
la posterior elaboracion, discusion y sancion de
la Ley Orgénica. )
. Con la seguridad, pues, de que es necesario
integrar la extension en el proceso educativo,
incorporandola a la actividad curricular de
acuerdo con los conceptos mas recientes sobre
su_importancia como “uno de los mecanismos
idoneos para superar el actual aislamiento del
medio que_padece la Universidad”, es que,
durante 1972, la Facultad de Medicina venia
considerando ciertas iniciativas relacionadas
con un plan de estudios que impusiera el de-
sarrollo de la dimension social del médico, com-
plementando los estudios clasicos de la me-
dicina y deméas profesiones de la salud con
otros estudios que s_upongan la posibilidad de
“contraer una relacion de contacto y comu-
nicacion bidireccional con el medio social”.

PERFIL BIOGRAFICO
Febrero de 1972: una consulta clave
El 29 de febrero de 1972 se realiza en el

Decanato de la Facultad de Medicina una reu-
nion que tiene por finalidad la consideracion

de un planteamiento formulado a dicha casa
de estudios por un médico radicado en la lo-
calidad de Bella Unién —el Dr. Mario Dufort—
quien se dedica a la atencion de_la salud en
la Policlinica de la Union de Trabajadores
Azucareros. En este planteo se objetiva una vez
mas la situacion de los profesionales universi-
tarios radicados en el interior del pais, que
se sienten desvinculados de la_Universidad, sin
posibilidades de lograr una orientacion que los
ayude a resolver el sinnimero de problemas
practicos que se les presentan en_ los comien-
zos del ejercicio de su profesion. El pedido del
Dr. Dufort se concreta en estos términos:
“Problemas de asesoramiento técnico concre-
to en relacion con el trabajo de un médico _gue
ejerce la Medicina General en una localidad
aislada y alejada del departamento de Mon-
tevideo y de los grandes centros de atencion
médica del pais”.

Y resulta una demanda de empuje deci-
sivo para las futuras instancias de lo que
pronto se convertird en una base real de ex-
perimentacion del proyecto que nos ocupa.

A la reunion promovida por la Facultad
de Medicina es convocado un grupo de per-
sonas que habia manifestado, de un modo u
otro, su interés por realizar trabajos de exten-
sion en el medio, y cuya formacion técnico-
profesional es afin a la “problematica plantea-
da. Concretamente: representantes de la Ca-
tedra de Higiene y Medicina Preventiva, de la
Cétedra de Pediatria, del Ciclo Bésico de la
Facultad, del equipo docente de Salud Publica
Rural, del Departamento de Educacion Médica
y del equipo de cine de la Facultad (equipo
gue elabora_documentales en torno al problema
e la atencion de la salud en el Uruguay).

Este fue, tal como lo reconoce el decano
de la_Facultad de Medicina, en una extensa
ex;;osmlon realizada el 26 de diciembre de
1972, ante el Consejo_Directivo Central de_ la
Universidad, a proposito de un expreso pedido
de informes, el “origen desencadenante del
trabajo de grupo de la Facultad de Medicina”.

Por otra parte debemos considerar —si-
guiendo con el tema del origen del proyecto—
una Importante iniciativa del director del De-
partamento de Extension Universitaria, Dr.
JitIfio ce Santa Ana, de la cnal naceria_a su
vez un proyecto de asesoramiento técnico a
las cuencas R/Toduct_oras que rodean el depar-
tamento de Montevideo y que abarcan los de
Canelones, San José y Sur de Florida, o sea
las zonas que brindan productos perecederos
y particularmente alimentarios dentro de esa
area (cuenca lechera, regiones fruticolas, avi-
colas, productoras de cerdos, cereales, etc.).
Serd necesario tener en cuenta también el sur-
?lmlento de este proyecto para comprender
uego la coyuntura que lo liga a las iniciativas
de la Facultad de Medicina ya abordadas.

En julio de 1972 el Dr. de Santa Ana in-
forma al decano de la Facultad de Medicina so-
bre su plan, que ya se hallaba en proceso pre-
liminar de elaboracion. Posteriormente con-
voca a una reunion amplia para exponerlo de-
talladamente ante los representantes de las
facultades de Agronomia, Veterinaria, Arqui-
tectura, Ciencias Econdmicas, Medicina, Odon-
tologia, del Instituto. de Ciencias Sociales y
de la Escuela de Servicio Social. Se insiste aqui
en la idea de que este proyecto ha sido crea-
do sobre la base de un asesoramiento técnico
multilateral, es decir, previendo la participa-
cion de diversos servicios universitarios. Una

osterior reunion de representantes de todos
0s sectores universitarios que se vincularian
al programa, resuelve encarar la discusion del
mismo por sectores e informa al Dr. de Santa
Anna sobre esta resolucion.

_ A esta altura resulta facil relacionar las dos
iniciativas expuestas: una, promovida por la
Facultad de Medicina en relacion con ‘el pe-
dido de asesoramiento del médico de Bella
Unidén, que desemboca en la formacion de un
grupo concreto de trabajo; otra, la programada
por el director del Departamento de Exten-
sion Universitaria, que promueve un proyecto
de asesoramiento a las zonas productoras ya
mencionadas.

1. De su intervencién en el seminario sobre “Po-
litica de extensién universitaria”, tema "Inserciéon de
la extensién universitaria en el proceso educativo de
los estudiantes de medicina y otras profesiones de
la salud”, 26/V/72.



MARZO DE 1972
Una accidentada visita a Bella Unién

Veamos ahora las concreciones derivadas
de la confluencia de aquellas dos iniciativas:
El ndcleo inicial de trabajo, que ya se relne
regularmente y planea su actividad en el de-
canato de la "Facultad de Medicina, resuelve
enviar un primera mision expedicionaria a
Bella Unidn con la finalidad de realizar un
estudio de situacion en el terreno. La integran
la profesora de Higiene y Medicina Preventi-
va de- la Facultad, doctora Obdulia Ebole
(miembro, asimismo, de la_Comisiéon Directi-
va del Departamento de Extension Universi-
taria y consejera por el orden docente}, el
profesor adjunto de Bacteriologia y Virologia
doctor Joaquin Galiana, la asistente del Ins-
tituto de Pediatria doctora Irma Gentile, un
miembro del equipo de cine de la Facultad,
el sefior Sergio V|IIaverdeEy un representante
de la Asociacion de los Estudiantes de Me-
dicina e_integrante de la Comision de Exten-
sion Universitaria de esa asociacion, el bachi-
ller Miguel Barbosa. )

Resulta particularmente interesante, para la
mejor comprension del sentido de este pro-
yecto, y fundamentalmente de las dificultades
que_puede aparejar_su aplicacion el informe
realizado por el equipo que visitd Bella Union
entre el 10y el de marzo de 1972 y que
fue elevado al decanato en fecha 16 de marzo
del mismo afio. Se detalla en él las diversas
etapas. de la actividad cumplida: el traslado
a Artigas (realizado por Transportes Aéreos
Militares Uruguayos a solicitud del decanato
de la facultad), el estudio y la descripcion
del medio observado (situacion geografica,
fuentes de trabajo, alimentacion, caracteristi-
cas_de los habitantes, educacion, organizacion
sanitaria, atencion médica, etc., acompafiado
de valioso material fotografico). En nota ad-
junta dirigida al decano se exponen los incon-
venientes vividos por los participantes del gru-
po: el cercamiento de que fueron objeto “por
diez soldados armados a guerra, su detencion
en un cuartel de la localidad, el interroga-
torio a que fueron sometidos durante varias
horas_a raiz de una insolita confusion entre
los miembros del grupo de estudio y otras_per-
sonas ajenas totalmente al mismo a quienes
se procuraba detener.

De regreso, el equipo hace un balance de
la visita  de observacion consumada. Se la
relaciona con anteriores experiencias —aisla-
das— de contacto entre grupos estudiantiles y
docentes de la Facultad de Medicina y Ja co-
munidad. También en otras facultades, como
Agronomia, se ha efectuado actividades de este
tipo %ue tienen ya su lugar en los programas
educativos y que significan un antecedente
sumamente “importante y valioso. Lo mismo
puede afirmarse con respecto a_ actividades
similares cumplidas desde varios afios atras por
la Facultad de Arquitectura.

Casi todas tienen un primer punto en oo-
muan: el haberse llevado a cabo en el interior
del pais. Muchos ejemplos ilustrarian sobre
este tipo de experiencias: en Caraguata fue-
ron_emprendidas por la Cétedra de Higiene de
la Facultad de Medicina; en Capilla del Sauce
se practicaron también por parte de docentes
y estudiantes del Ciclo Basico, con la invalo-
rable cooperacion del doctor Hugo Dibarboure;
en Young existen pruebas similares de Medi-
cina Integral; en este mismo campo fueron
efectuadas en Las Chilcas por estudiantes del
Ciclo Bésico, en 1970, y sobre ellas existe una
documentada publicacion con datos obtenidos
y apreciaciones de los estudiantes cuyo titulo
es: “Una experiencia de campo: Rancherio
«Las Chilcas», departamento de Florida”.

Entre lag actividades de este tipo hemos
elegido, a titulo de ejemplos, dos que nos pa-
recen singularmente ~demostrativas e impor-
tantes (aunque cualqguiera de las antes men-
cionadas —y aun otras que seguramente se
han cumplido, dentro de la extensa gama de
las experiencias aisladas— reuniria sin duda
elementos ilustrativos suficientes para atesti-
guar el innegable valor de estas practicas do-
centes): una_fue desarrollada por la Escuela
de Enfermeria y drlgllda por su equipo docente
de “Enfermerid en la Comunidad”, que inte-
ran las enfermeras Eva Suna de Barone, Nair

aborde de Tarocco y el maestro Weyler Mo-

reno; la otra estuvo a cargo de un grupo de
estudiantes de Medicina _que cursaban la Uni-
dad Tematica Salud-Enfermedad, y tenia co-
mo objetivo la introduccion del estudiante en
el manejo del método epidemioldgico.

LA UNIVERSIDAD EN EL MEDIO RURAL
Experiencia de la Escuela Universitaria
de Enfermeria

“La experiencia de aprendizaje serd un
aporte al medio como Farte de un programa
promocional, al mismo tiempo que una fuente
de datos para nutrir la investigacion univer-
sitaria, que serd devuelta a las poblaciones
como intento de solucion a la problemética
detectada”. ) )

“En la evaluacion realizada entre docentes
y estudiantes, al analizar la experiencia en su
conjunto se consider6 que la misma fue muy
positiva, contribuyendo a la comprension del
papel del profesional como trabajador social a la
vez que se experimentd una metodologia cien-
tifica de trabajo con la comunidad”. ]

Esta actividad de campo fue emprendida
por un grupo de veinte estudiantes del 49 afio
curricular de la Escuela Universitaria de En-
fermeria, y se concreto entre el 10 de mayo

el 10 de setiembre de 1971. Se trabajé en
orma coordinada con Ensefianza Primaria, en
cinco escuelas del area rural del departamento
de San José.

_ El informe aclara, cuando define los obje-
tivos del curso, que se “intentd brindar a los
estudiantes las posibilidades de conocer nuestro
medio rural con el fin de llegar a una estima-
cion de los problemas existentes y a la na-
turaleza de los mismos. Ayudarlos a la vez,
como trabajadores sociales, & acercarse al hom-
bre campesino y a adecuar sus actitudes a las
formas culturales de esta poblacion”.

El programa fue_ estructurado previendo el
cumplimiento de diversas etapas: estudio de
la situacién; diagnostico de los problemas téc-
nicos y los problemas sentidas por la pobla-
cion; ‘confrontacion, diagnoéstico 'y programa-
cion con la poblacion; ejecucion de las tareas
ajustadas a nivel de la poblacion, y evaluacion.

~Se eligio _—por las condicionantes econo6-
micas, que siempre dificultan, por los motivos
ya_conocidos, este tipo de pruebas— una zona
proxima a Montevideo que contara, ademas,
con un Centro de Salud en funcionamiento.
Fue seleccionada una region en el departa-
mento de San José, y las escuelas que partici-
aron fueron, como ya expresamos, cinco: tan-
as como los sub-equipos que trabajaron en la
experiencia, estableciéndose cada uno en una
escuela durante toda la practica.

Luego de cumplida una primera etapa (de-
terminacion de centros de interaccion en los
grupos. de la localidad, informacién sobre la
comunidad, etc.), los equipos se trasladaron a
Montevideo para _analizar el comienzo de_la
experiencia y recibir orientacién docente. Ela-
borado el diagnostico, se realiz6 en San José
una reunion a la que asistieron dos docentes
del grupo, una delegacion de estudiantes de
cada_uno de los equipos, la Inspeccion Regio-
nal, Departamental y Zonal de Primaria de San
José, personal docénte de las escuelas selec-
cionadas y autoridades locales del Centro de
Salud Departamental. Alli se inform6 amplija-
mente sobre los objetivos y etapas de la prac-
tica, se sefialaron las limitaciones y dificulta-
des observadas, se planed “la forma de rendir
cuenta a los vecinos del trabajo realizado por
los estudiantes, para discutir con ellos los pro-
blemas identificados y seleccionar uno para
Brogramar un trabajo conjunto con la po-

lacion”.

La experiencia culmind exitosamente —se
deduce del balance— y lo testimonia las con-
clusiones del informe, que pormenoriza en for-
ma rigurosa e ilustrativa los distintos contactos
con la comunidad, las actividades conjuntas,
los problemas técnicos detectados, etc.

ero uno de los aspectos mas interesantes
del informe es tal vez el que se desarrolla al
final del mismo, bajo el titulo de “Sugeren-
cias”. Aqui los participantes, luego de evaluar
la experiencia en su to_tall_dad, proponen cin-
co puntos que Ijuzgan indispensables para la
concrecion cabal de este tipo de experiencia.

Vale la pena transcribirlos, puesto que con-

tribuyen, creemos, a elucidar los objetivos del
plan " que comentamos sobre la base de una
rueba concreta realizada y evaluada recien-
emente. Sefiala el informe que es necesario:

1?) “Establecer una coordinacion entre_las
catedras de las diferentes facultades, pudien-
do iniciarse en una primera instancia, con
aquellas afines al campo de la Salud Publica”.

29) “Seleccionar en el pais areas de accion
de la Universidad para tal proposito”.

39) “Estructurar estas experiencias tenien-
do como centro las escuelas rurales, determi-
nando_previamente criterios de seleccion de
las mismas de manera coordinada con Ense-
flanza Primaria”.

49) *“Organizar programas de educacion en
servicio para equipos docentes multidisciplina-
rios, con la finalidad de unificar criterios_so-
bre los lineamientos tedricos y metodoldgicos
para estas experiencias”.

~59) “Estudiar la forma de lograr la obten-
cién de recursos humanos, materiales y finan-
cieros, para llevar a cabo en forma eficiente
esta actividad”.

UN CONTACTO CANDENTE CON LA
REALIDAD URUGUAYA

Experiencia de aprendizaje en Fray Bentos

Seguimos, en la descripcidon de esta activi-
dad, el relato que de los hechos nos hiciera
uno de los integrantes del grupo, el estudiante
de medicina Sergio Villaverde, quien es, ade-
méas, miembro del equipo de cineastas de la
Facultad y autor (con Mario Handler y otros)
de una excelente pelicula filmada sobre los
mismos acontecimientos vividos, cuyo titulo es
“El sarampion”.

“En junio de 1972 —narra Villaverde—
se declara en el pais una epidemia de saram-

ion. Una de las zonas de mayor influencia
a constituyo el litoral oeste, sobre todo los de-
partamentos de Sorjano y Rio Negro. La con-
sideracion de la situacion creada habia lle-
vado a la Céatedra_de Higiene y Medicina Pre-
ventiva —que tenia a su cargo la unidad Sa-
lud-Enfermedad—, a desestimar dos proyectos
de trabajo de campo que tenian planeados. Un
grupo de estudiantes, durante el desarrollo del
curso inevitablemente tedrico acerca_del mé-
todo epidemiologico, vista la existencia en ese
momento de la epidemia de sarampion, plan-
tea a ios decentes que la mejor manera de
aprender el método epidemiol6gico era inves-
tigando la epidemia”. El entusiasmo y la de-
terminacion de los estudiantes terminadron por
contagiar al equipo docente —agrega Villaver-
de— y se dan los pasos necesarios ante el
M.S.P. (bajo cuya responsabilidad esta el con-
trol epidemiologico del pais) para que un gru-
PO de estudiantes bajo la direccion de la Céa-
edra de nglene_dy Medicina Preventiva rea-
lice el estudio epidemioldgico de sarampion en
los departamentos de Soriano y Rio Negro.

El grupo estuvo constituido, por veinte es-
tudiantes, la doctora Obdulia Ebole (profesora
de la Cat. de Higiene y Medicina Preventiva)
y cinco docentes méas. ‘Una vez en el terreno
Se formaron dos equipos: uno en la ciudad
de Mercedes, constituido por la doctora Ebole
y cuatro estudiantes; y otro en Fray Bentos,
integrado por el resto del grupo. Los objetivos
de ambos equipos_eran diferentes: el de Mer-
cedes debia estudiar en profundidad los casos
de muerte que se habian registrado; el de
Fray Bentos debia realizar el relevamiento
total de la epidemia en la planta urbana y
suburbios de la ciudad, mediante la encuesta
swtgn&atlca de todos los casos de la enfer-
medad.

Ambos grupos se alojaron en los hospitales
del M.S.P. de las respectivas ciudades y con-
taron con el mas amplio apoyo de las autori-
dades sanitarias, otras autoridades de la zona

A ’

y de la poblacion en general”.

. El equipo de Mercedes, cumplié el objetivo
indicado y ademas realizo las siguientes tareas:
1) estudio de la difusion de la epidemia en la

2. Informe presentado en el VIII Congreso Na-
cional de Enfermeria, Arica, Chile, 8 a 14 de octubre
de 1972, por el grupo delegado de la Escuela Univer-
sitaria de Enfermeria de ontevideo, titulo: “Trabajo
con poblaciones rurales; una experiencia en el Uru-

guay.



Casa Cuna; 2) estudio de la epidemia en una
poblacion cercana a Mercedes y tareas de pre-
vencion mediante vacunacion y administracion
de gamaglobulina. El equipo de Fray Bentos
debio. modificar el objetivo inicial por la im-
posibilidad de realizar el relevamiento total
de la poblacion enferma con los recursos hu-
manos y materiales de que se disponia. Se re-
solvig, entonces, realizar un muestreo, gue sul;j-
nificd obtener datos sobre la magnitud de la
epidemia en cantidad y un estudio en profun-
didad, mas cualitativo,” de un tercio de los ca-
sos registrados. El equipo_trabajo a un ritmo
horario muy intenso, realizandose las encues-
tas en horas de la mafiana y la tarde y luego,
de noche, tabulando los datos en fichas perfo-
radas. En cuatro dias, al finalizar el trabajo
a se tenfan tabulados todos los datos y se
enia informacion primaria de la 'epidemia:
namero total de casos, casos complicados, ca-
sos internados, numero de muertes, distribu-
cion_de los casos por edad, sexo, por areas geo-
raficas de la ciudad, por nivel de ingresos
el nucleo familiar, etc. )

_Una vez en Montevideo, los estudiantes tra-
bajaron en la elaboracion de cuadros y gréa-
ficas y discutieron los aspectos esenciales del
fendmeno estudiado.

El estudiante Villaverde hace luego un es-
guema de los resultados obtenidos, agrupan-
olos en los siguientes planos: ~

“12) Meiodologico: Es una experiencia cen-
trada en el objeto de aprendizaje y no en una
disciplina o materia. En este caso el objeto lo
constituyd la epidemia de sarampion en un
determinado lugar. Esto permitid comprobar
coOmo en una ensefianza de este tipo se inte-
gran necesariamente aportes de diferentes dis-
ciplinas: _epidemiologia, clinica (en este caso
pediatria), patologia, saneamiento, administra-
cion sanitaria, efc. Estos aportes multidisci-
plinarios no estuvieron presentes, lo que fue
en desmedro de la experiencia concreta, pero
quedd demostrado en la practica la gran ri-
queza que Puede brindar el método si se pla-
nifica con tiempo y se integran equipos mul-
tidisciplinarios. En “este aspecto, el método de
aprendizaje centrado _en el objeto permitid
integrar las tres vertientes del quehacer uni-
versitario: docencia, investigacion, extension.

2" Objetivos de aprendizaje, a) manejo
del método epidemioldgico: contacto con una
realidad muy compIeJ[a donde interactuan
maltiples factores, a través de un método
cientifico: por lo tanto un abordaje pautado,
sistemético 'y riguroso de la realidad; b) eva-
luacién de algunos aspectos de la realidad sa-
nitaria, del trabajo del meédico, de la atencion
hospitalaria, de "la relacion médico-paciente,
etcétera.

39) Vivencial. Testimoniado por todos los
comparfieros que participaron del trabajo: el
impacto que surgio del contacto con la pobla-
cion, su vivienda, sus lugares de trabajo, de
recreacion; el didlogo abierto, a veces sobre el
sarampion, otras veces sobre temas que la gente
trasmitia con intensidad: la falta de trabajo,
las dificultades economicas, la_veda de la car-
ne, la asistencia médica, en fin: la crisis”.
~ La narracion y la valoracion de la expe-
riencia, realizadas por el participante Sergio
Villaverde son lo suficientemente claras y ex-
resivas para que no se le agreguen comen-
arios. S6lo cabe insistir sobre” la” importancia
de la pelicula que se filmo en esta misma
oportunidad, ya que complementa de modo
invalorable el trabajo del grupo. Comentar y
enumerar sus excelencias —no solo en el es-
tricto plano cientifico sino en el social y ar-
tistico— serd tarea futura que el propio mé-
rito de la pelicula promovera.

Los dos experiencias descritas y las otras
apenas mencionadas tienen' en comdn, también,
algunos componentes negativos que si bien no
las invalidan prueban la existencia de serias
limitaciones, susceptibles, no obstante, de ser
superadas, como luego veremos. EI funda-
mental es, sin lugar a dudas, el de su fuga-
cidad. Las experiencias duran poco tiempo;
luchan con graves dificultades de instalacion
(traslado de equipos, establecimiento de rela-
ciones con la comunidad elegida, etc.) P/ cuan-
do el esfuerzo comienza a fructificar, la préac-
tica_termina. Esto acarrea la aparicién de un
sentimiento de frustracién bilateral: en los
participantes de la experiencia, que deben
abandonarla cuando sienten —y comprueban—

que han logrado una_ interaccion positiva con
el medio; y en los miembros de la comunidad
que —vencidas las resistencias naturales opues-
tas en un principio al equipo— empiezan a
apreciar el valor de la actividad en resulta-
dos concretos, | » ) o

La expedicion a Bella Union ejemplifica
otro de los inconvenientes fundamentales —que
trata de obviarse,'como vimos, en la experien-
cia de San José: la distancia, que supone un
desplazamiento oneroso, dificil de ser costeado
con_los exiguos recursos de la Universidad.

De todos modos, a esta altura, una com-
probacién se hace indiscutible: existe un equi-
po_de trabajo integrado, consciente de sus
objetivos y dispuesto a llevarlos a la practica:
el ‘grupo se ha convertido en una base real para
emprender futuras experiencias, organizadas,
de extension-aprendizaje.

MEDIADOS DE 1972
El anteproyecto se formaliza

El grupo de trabajo ha crecido: envia sus
colaboradores la Facultad de Odontologia (se
incorporan el Dr. Pebé y las Dras. Medina y
Cereceda), quienes experimentan, al igual que
sus _colegas medicos, idénticas necesidades y
motivaciones; se incorporan integrantes de la
Escuela de Parteras, de Dletlstas,gl reciente-
mente el director de la Escuela de Servicio
Social; se interesan algunas agrupaciones gre-
miales estudiantiles (Centro "de Estudiantes
Universitarios de Enfermeria, estudiantes de
obst@tglua, Asociacion de Estudiantes de Agro-
nomia).

. Organizado el equipo sobre la base del inte-
rés y el esfuerzo comunes, el decano de la Fa-
cultad de Medicina juzga necesario llevar a
cabo una exposicion ‘informativa ante el Con-
sejo de la Facultad en la que plantea la posi-
ble insiiiucionalizacion del Comité de Trabajo.

Recuerda en tal oportunidad una_exposicion
P_ropla ue realizara en el Seminario de Poli-
ica de Extension Universitaria, en la cual se
referia “a la incorporacion de la, extensién a
la actividad curricular del estudiante, enten-
diendo que las ordenanzas universitarias habian,
hecho en la expresion «docencia» una sintesis
de los conceptos de «ensefianza» e «investiga-
cion», pero que en funcion de los fines de la
Universidad, la sintesis debia abarcar también
la actividad de extension.” o

Destacaba en tal ocasion los criterios mo-
dernos que sostienen que la extension no es
ya una actividad de cardcter paternalista (y
elitista) aportada por aquellos que experimen-
tan “una_especie de vocacion extensionista a
la comunidad”, sino que “debe integrarse ma-
sivamente como una actividad practicada por
la totalidad de los estudiantes universitarios y
tambien por una parte de sus docentes”. Cita-
ba, con intencion ilustrativa, algunas experien-
cias de campo que se habian concretado ya en
el Ciclo Bésico de la Facultad, pero con carac-
ter morganlco, aprogramatico. Insistia en la
necesidad de _definir _una cuota obligatoria de
extension universitaria que seria inherente y
especifica a cada una de las actividades esco-
lares, en cada ciclo de los estudios de medicina
K demas profesiones de la salud. Destacaba_ el
echo de que sélo la Facultad de Medicina
posee 900 estudiantes en su Ciclo Basico (co-
mienzo de la carrera), 700 en los ciclos siguien-
tes, 450 en los ciclos de Introduccion a la_Me-
dicina Integral y va a tener 400 en régimen
en el Ciclo Clinico Patol6gico. Sin computar el
alumnado de la Escuela de Colaboradores del
Médico, de la Escuela de Enfermerja, de la
Escuela de Dietistas, Obstetricia, etcétera.

El resultado es inmediato: se integra un
comité designado por el Consejo que agFre a al
nucleo inicial un representante de la Federa-
cion Médica del Interjor, el Dr. Mario Pareja
Pifleyro —que es, asimismo, consejero profe-
sional— y un representante de la~ Asociacion
de los Estudiantes de Medicina (se sucedieron en
el Puesto los estudiantes Barbosa, Stoll, Badano;
actualmente figura el consejero estudiantil
Capote).

Algunas piedras en el camino

En un articulo titulado “El libro que dafa
al enemigo”, el escritor salvadorefio Roque
Dalton previene sobre la tergiversacion de los

sentidos que de algunos hechos, cuyo desarro-
llo o difusion es considerado peligroso para la
erpetuacion de los regimenes que imperan en
a mayoria de los paises latinoamericanos, ha-
cen_sus portavoces en estas sociedades. Y aler-
ta, incluso, sobre lo que él llama “la manipula-
cion de los factores de la conciencia”, explican-
do que todo elemento de la cultura que apa-
rezca como posible factor de ataque o dete-
rioro del sistema establecido, es disfrazado,
desfigurado en procura_de lograr la total des-
virtuacion de su contenido y de sus fines. Ata-
cando, por lo tanto, desde” perspectivas falsas
—que 1mplican “la manipulacion del pensa-
miento en todos los niveles y en uso de todos
los medios”— se buscan las mas falaces des-
viaciones, que suelen determinar la aparicion
de un rostro desfigurado del fendmeno —y aun
opuesto al mismo—. ) )

Es porque ya se han intentado deformacio-
nes de este tipo con respecto al proyecto que
nos permitimos, a esta altura de nuestro tra-
bajo,  volver —ahora con hechos— sobre las
consideraciones acerca de las resistencias que
suelen promover, tales empresas, punto que
cerraba nuestra introduccion. Y volvemos sir-
viéndonos ahora de las reflexiones de Roque
Dalton para advertir sobre “los Feljgros_ de la
manipulaciéon”, insistiendo en el énfasis con
que el Dr. Carlevaro expone las diversas eta-
pas y vicisitudes del plan en marcha, y a la
nitida cronologia de los acontecimientos. En
informe proporcionado por el mismo decano al
Consejo Directivo Central de la Universidad
del 26 de diciembre de 1972 (informe que vale
la pena leer concienzudamente porque_ es un
barometro de las circunstancias en que vivimos)
se lee lo siguiente: “Este grupo no trabajo ais-
ladamente, ni cerradamente, ni en_ la clandes-
tinidad. Este grupo fue lo mas abierto que se

uede ser y ademas enteré oportunamente de
a iniciativa a las maximas autoridades uni-
versitarias.” .

A una reunion especialmente convocada en

el decanato de la Facultad asistio oportuna-
mente el entonces rector de_la Universidad Ing.
Maggiolo, a quien se brind6 informacion exhaus-
tiva sobre el tema en que se trabajaba, y se
invitd a los decanos de otras facultades. Con-
currieron a la misma el In’g. Agr. Arbiza, de-
cano de la Facultad de gronomial\}/ otros
decanos enviaron sus representantes. No pudo
hacerlo el entonces decano de'la Facultad de
Ciencias Economicas —hoy rector— Prof. Lich-
tensztejn, quien se interesd posteriormente por
la iniciativa y por la formacion de grupos ho-
mologos en el sector universitario ligado a la
produccion. By )
~ En la informacion proporcionada al Conse-
jo de la Facultad de Medicina, uno de los mo-
tivos expuestos fue el de promover la incor-
poracion activa de los estudiantes de Medici-
na, como gremio, a la labor del grupo, tratando
de obtenér una participacion ~representativa
importante de los estudiantes de la Facultad,
vista la significacion social del programa y la
preocupacion tradicional e histérica del movi-
miento estudiantil y, muy especialmente, de
los estudiantes agremiados de la Facultad de
Medicina, unidos, en_todas_las épocas, por la
practica de la extension universitaria. .
_ Pero aun demostrada en el Consejo Direc-
tivo Central de la Unjversidad la franca aber-
tura de esta trayectoria, los ataques contintan
y .siguen apareciendo las “piedras en el ca-
mino”; son elementos que en definitiva logran
llamar la atencion de toda la Universidad so-
bre este tema y abonar el campo de su discu-
sién.

Creemos que los datos aportados —aconte-
ceres y fechas— dan testimonio con la verdad
olbjetlva de los sucesos, de la autenticidad del
plan.

FINES DE 1972
La etapa de la divulgacién

El 14 de octubre de 1972 se realiza en la
Facultad de Medicina una actividad con carac-
ter masivo: las Jornadas de Evaluacion _del
Plan de Estudios. Participan en ella estudian-
tes de los distintos ciclos del nuevo plan (1968),
estudiantes del plan de 1945 y docentes de los
tres primeros ciclos. Este evento resulta pro-

icio para la divulgacion, del programa, y asi
0 entiende el decanato de la Facultad " que,
conjuntamente con el Departamento de Educa-



cion Médica, decide informar sobre las expe-
riencias realizadas por el equipo de extension-
aprendizaje.

El distribuido define el area elegida, enu-
mera las instituciones que se han interesado
en la elaboracion del proyecto, sefiala la deno-
minacion que se ha dado”a este tipo de activi-
dades (“experiencias de extension universita-
riafaprendizaje”), expone las finalidades del
anteproyecto'y se refiere a las reuniones efec-
tuadas por el comité de trabajo y a la consti-
tucion del mismo. Termina ordenando con pre-
cision los objetivos generales y particulares del
rograma, punto éste en el que, por su impor-
ancia, nos detendremos, particularizandolo,
mas adelante.
~ En noviembre el grupo de extensidn-apren-
dizaje se propone llevar a cabo una nueva ins-
tancia con el propdsito de :
rreno, las posibilidades y las perspectivas de
radicacion de actividades del tipo programado
en un lugar del interior del pais. La presencia
del Dr. Mario Pareja Pifieyro en el grupo hace
posible la_iniciacion de Ilatarea enla ciudad
de Las Piedras, donde élocupa el cargo de
director del Centro Auxiliar del Ministerio de
Salud Publica. El Dr, Pareja Pifieyro ofrece
este servicio de atencién médica como posible
apoyo institucional del programa y alli se tras-
lada el grupo el 1? de noviembre, visitando el
Centro de Salud Publica local, sus dependen-
cias, las policlinicas derivadas y las distintas
zonas de la region.

Ademas de los integrantes del grupo de
salud fueron invitados el director del Instituto
de Pediatria profesor Portillo, el profesor de
Clinica Ginecotocologica Dr. Sica Blanco, los
profesores Castillo_ y  Gomez Haedo, coordina-
dores del Ciclo Clinico Patologico, y el Dr.
Miguel Solar, miembro de la representacion
de la O.M.S. en el Uruguay.

_El motivo principal es estudiar_la zona con
miras a cumpljr tareas de extension universi-
taria-aprendizaje durante el afio

Con relacion a esta experiencia cabe ob-
servar que los grupos de la salud habian invi-
tado a estudiantes de Agronomja_con la fina-
lidad de que se integraran definitivamente al
comité de trabajo. Actualmente se han incor-
porado algunos, aportando sus propios conoci-
mientos, dado que la Facultad de Agronomia
ya ha efectuado experiencias de asesoramiento
con radicacion de estudiantes en regiones del
interior y las mismas han sido integradas como
acgll_wda curricular en los programas de es-
tudio.

Una “expedicion arqueologica™:
visita al area demostrativa
de San Ramoén

Sobre esta experiencia, considerada unani-
memente por el grupo como una de las mas fe-
cundas, contamos con la valiosa version del
maestro Weyler Moreno, profesor de la Escue-
la Universitaria de Enfermetia y activo_ inte-
grante del grupo de extension-aprendizaje.

Nos cuenta Moreno que por el afio 1951 el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
(dependiente de la O.E.A.) decidio realizar una
experiencia de extension agricola en los paises
del Cono Sur, y entre ellos elllglo uno: Uru?uaa/,
y un lugar: San Ramon, en el departamento de
Canelones. Se intentaba demostrar que la ex-
tension agricola podia provocar el desarrollo
total de una zona, y se contaba —al principio
de la experiencia— con una_ metodologia que
era el calco de la que se aplicaba, en materia
de extension agricola, en los EE.ULJ. Al mismo
tiempo —prosigue *Moreno— se intent crear
una “escuela de entrenamiento en servicio de
personal” de los paises del Cono Sur: Argentina,
Chile, Paraguay, Brasil y Uruguay. Esta es-
cuela funciond con becarios de tales paises,
quienes aprendian la metodologia de la ex-
tension la aplicaban al é&rea seleccionada:
11? 2" secciones del Depto de Canelones y
2" Seccion del Depto. de Florida. EI primer
intento no fue mas que un remedo de lo que
se hacia en Estados Unidos, insiste el maestro
Moreno; se trabajaba a través de tres niveles:
1) Comité de Productores, 2) Clubes de Amas
de Casa, 3) Clubes Agrarios Juveniles. El &rea
funciond con esEpeC|a Istas traidos del extran-
jero por la O.E.A.: puertorriquefios, chilenos,

explorar,en elte-

argentinos, brasilefios; pero como progresiva-
mente se fue capacitando personal nacional, el
royecto quedd en manos de uruguayos. Des-
tacA Moreno —que integraba el "equipo— la
incidencia que tuvieron en ese momento de
cambio personas como el ingeniero Carlos
Rucks, catedratico de Extension Agricola de la
Facultad de Ingenieria, y el ingeniero Gustavo
Olveyra (a cargo de la "Estacion Experimental
de Salto). ) )

En un momento determinado un director de

la zona Sur, el ingeniero Eigueta, entendi6
que la experiencia a través del I1.I.C.A. ya es-
taba cum{)hda y que la prueba fehaciente era
el proyecto de “avicultura, que con gran éxito
se habia desarrollado en la zona de San Ra-
mon. El Ing. Eigueta ofrece al gobierno uru-
uayo (en ese entonces el ministro de Gana-
eria era Carlos Puig) la posibilidad de esta-
blecer un gran centro de investigaciones agri-
colas, reestructurando el Instituto Fitotécnico y
Semillero Nacional “La Estanzuela”. Propone
también establecer un servicio de extension
agricola que seria puente entre el Centro de
Investigaciones y el productor. Este periodo fue
de incentivacion del plan: se desarrolla y or-
ganiza el Centro de Investigaciones Agricolas,
que una vez reestructurado Tlevo el nombre de
su fundador: Alberto Boerger (zona de “La
Estanzuela”, Km. 164 \f, ruta carretera a
Colonia, a 15 Km. al norte en la carretera a
Tarariras). S ) )

Finalizado el ministerio de Puig asume Wil-
son Ferreira Aldunate la cartera de Ganaderia

Agricultura. Este ministro —sefiala el maes-
ro Moreno— apoya la labor del Centro de In-
vestigaciones Agricolas y promueve el estable-
cimiento de otrog centros investigadores que
funcionarian segun las caracteristicas de las
diversas zonas, dotandolas de un servicio de
extension. El programa se va desarrollando y
llegan a funcionar “agencias de extension” en
San Ramon, en Dolores (Soriano), en Ombues
de Lavalle, Carmelo y Tarariras  (Colonia).

La _intencion era ‘cubrir en cinco afios la
superficie del Uruguay con agencias de exten-
sion _ estratégicamente distribuidas. Cada una
funcionaba con un ingeniero agronomo, un me-
dico veterinario, dos maestros 0 asistentes so-
ciales, y un empleado administrativo. Contaba
con un yip para los desplazamientos de una
a otra zona. EI maestro Moreno enfatiza el he-
cho de que hacian previamente un curso de
extension y ademas concursaban para obtener
sus cargos. Cada agencia de extension cubria
un promedio aproximado de casi mil produc-
tores rurales. ) )

Cambia el gobierno —dice Moreno— y du-
rante la presidencia del general Gestido ocupa
el ministerio de Ganaderia y Agricultura, Ma-
nuel Flores Mora. La teoria ‘del nuevo ministro
seglin opinion de  Moreno— consiste en gue
los' concursos no sirven; se hacen nombramien-
tos irregulares en los cargos técnicos y se li-
mitan ademas_los presupuestos de investigacion
y extension. Esto desencadena el conflicto que
en 1967 determind que 65 técnicos renunciaran
a su trabajo en “La Estanzuela”.

_El Uruguay se queda, a partir de entonces,
practicamente” sin servicios de extension agri-
cola (aunque algunos viejos agrénomos nacio-
nales cumplan tareas aisladas de ese tipo, de-
pendiendo del Ministerio de Ganaderla?.

El ministro Flores quiso sustituir el servicio
de extension (ya destruido) por lo que Moreno
llama un_“invento”: la “Comision Nacional de
Accion Comunitaria”, cuya tarea consistia en
que un “promotor social” se trasladara a la
zona y “promoviera” alli el desarrollo de la
comunidad. Esa promocion es ejecutada por la
CONAC, trabajando, por ejemplo, con los Cuer-
pos de Paz.

. Cuando, el grupo de Extension Universita-
ria-aprendizaje planea la visita al area_demos-
trativa de San Ramon hace varios afios que
las tareas extensionistas estan suspendidas —ex-
plica Moreno—; por eso resuelven Ilamarla
‘Una_ visita arqueologlca”, ue serviria para
verificar los “restos” de aquella malograda ex-
periencia anterior.

Los resultados fueron altamente positivos:
se pudo comprobar, a través del contacto con
productores rurales, con dirigentes, médicos,
etc., la enorme receptividad de esta zona, a
pesar del tiempo transcurrido desde aquellas
actividades hasta el momento de la “visita
arqueoldgica”.

“Un trabajo
conectado con la
vida del pais,
aporta a la
Universidad los
elementos que
pueden vivificarla
y realimentarla,
evitando correr el
riesgo de su
alienacion.”

Del Boletin del D.E.U.,, w 1



SEGUNDA PARTE:

Estructura y objetivos

"Es una aspiracion personal ubicar a la
Universidad en una linea _invesligaiiva
encuadrada dentro de la realidad nacional.
Todo debe encararse como respuesta a la
situacion que vivimos." . ]
Samuel Lichtensztejn

Con la exposicion de las etapas concretadas
durante el aho 1972 cerramos una breve histo-
ria del plan; digamos, su ‘“perfil biografico”.
Resta referirnos a las actividades. mas recien-
tes, o sea las que se vienen realizando en el
correr de este afio. Pero juzgamos convenien-
te, a esta altura, exponefr en forma sintética
los aspectos més salientes en lo que respecta
a la estructura y a los objetivos del proyecto,
aunque de alguna manera ellos se hayan re-
velado a medida que narrdbamos el proceso de
las realizaciones. )

En cuanto a la estrucura, diremos que ac-
tualmente se encara la posibilidad de dividir
el grupo por areas, atendiendo el hecho de qug,
las “disciplinas universitarias pueden agruparse
por similitud de problematica. Se distinguen,
asi, tres areas bien diferenciadas:

1) el area de la salud, formada por repre-
sentantes de la Facultad de Medicina y sus es-
cuelas afines, la Facultad de Odontologia y la
Facultad de Arquitectura (esta Ultima porque
se admite que la vivienda esta intimamente re-
lacionada con los problemas de la salud). Tam-
bien la integra la Escuela de Servicio Social,
desde que se tiene en cuenta su funcion esen-
cialmente educadora del medio. L

Como se aprecia, es un area_de accion in-
mediata, que toma contacto directo con los
hechos en cuanto comienza la experiencia.

el area agroeconomica o de produccion.
La integran representantes de la Facultad de
Agronomia, de la Facultad de Ciencia Econo-
micas y de la Facultad de Veterinaria. Tam-
bien participan en su actividad (que tiene que
ver con todo lo concerniente a la Broduccmn
agricola, a las relaciones capital-trabajo y los
diversos Eroblemas dependientes de la
cion) la Facultad de Arquitectura y la
de Servicio Social, )

Su labor especifica surge a medida que se
acentdan los contactos con el medio a partir
de la radicacion. . o

el area tecnoldgica, constituida por re-

resentantes de las Facultades de Ingenieria y de

uimica, con el auxilio de Arquitectura y Ser-
vicio Social,

Esta division prevé no s6lo la mutua cola-
boracion de las tres areas en la marcha' misma
de las actividades, sino la potencializacion de
aquellas cuyos servicios aparezcan COmo mas
necesarios. Otros servicios como los que podrian
aportar la Psicologia, o las Bellas Artes, o cual-
quier disciplina dependiente de otras facultades
como Humanidades, por ejemplo, entrardn en
actividad cuando descubran su lugar de inser-
cion en el programa. o

Por todo lo expuesto cabe insistir, tal vez,
en el hecho de que no todas las facultades se
han integrado al grupo de experimentacion, no
obstante haber prometido su colaboracion. Esto
no |r_nJ3I|ca decir que_la iniciativa no haya sido
considerada (en reuniones sectoriales a las que
a aludimos) por las diversas facultadgs; sa-

emos que el proyecto se llevo a discusion por
sectores, lo cual hace suponer que la particpa-
cion de las facultades omisas serd una realidad
proxima. La rapida respuesta de las profesio-
nes que integraran las distintas areas todavia
incompletas determinara la futura_eficacia del
trabajo, su ritmo y sus consecuencias. Por otra
arte, las inquietudes comunes que por todos
os medios expresan en la actualidad nuestras
facultades muestran la aceptacién de los obje-
tivos primordiales del plan. )

_ Sobre el punto y a titulo ilustrativo men-
cionaremos las declaraciones que el nuevo de-
cano de la Facultad de Ciencias Economicas
realizara en enero del 73; entendemos que las
metas que él se plantea para su inminente la-
bor revelan una coincidencia entre sus inquie-

roduc-
scuela

tudes y las preocupaciones fundamentales que
llevaron a la creacion de este proyecto.

Dice el decano, contador Danilo Astori:

“Dentro de los objetivos de la_Facultad ocu-
pa un lugar importante el cumplir una funcién
de militancia social, meta de la Universidad
en su conjunto que debe cumplirse a través del
esclarecimiento.” Este esclarecimiento —afir-
ma— debe darse en dos niveles: uno acade-
mico, creando conocimientos nuevos con raices
nacionales y procurando la formacién de pro-
fesionales comprometidos_con nuestra realidad.
Y otro nivel de esclarecimiento no-académico,
sino_ popular, que exige ante todo la incorpo-
racion de la Universidad a la vida nacional.
La Universidad debe buscar una relaciéon con
el pueblo que implique servirlo y a la vez re-
cibir de €l sus inquietudes. Sefhala como un
fin importante la implantacion de cursos no-uni-
versitarios, cumplidos a nivel popular. Y alude
a experiencias de extension llevadas a cabo
con exito por esa facultad: el curso para sin-
dicatos, por ejemplo, dictado hace algunos
afios por el Instituto de Economia sobre el tema
“Realidad Nacional”. )

Observa también ed contador Astori que la
facultad se aboca a la reconsideracion del actual
Blar) de estudios (que data de 1966) y que de-

era adaptarse a una realidad que cambia cada

dia mas velozmente: “Llegdé el momento —di-
ce— de rever la funcion que cumple y adap-
tarlo a esta realidad” (nota titulada: “Astori:
la Universidad debe crear una cultura nacio-
nal”, en el diario “Ahora”, 7 de enero de 1973).
_ En cuanto a los objetivos deICFrograr_na, han
sido claramente expuestos en el distribuido que
el decanato de la Facultad de Medicina y el
Departamento de Educacion Médica elabord y
repartio entre lee IDartmpantes de las Jemadas
de Evaluacion del Plan de Estudios (octubre
del 72). Los mismos —en su formulacion ge-
neral— se expresan asi: o

“a) Oportunidad de conocimiento y correc-
ta valoracion de la problematica nacional no
circunscrita a Montevideo.” )

Este primer punto, como vemos, deja clara
la preocupacion por ampliar el campo de accion
universitaria, incidiendo en zonas hasta ahora
poco frecuentadas por este centro de estudios
?ue —en general— circunscribe sus actividades
undamentfales a la esfera capitalina. Se revela
en este punto una autoconciencia de la rela-
cion colonial que existe entre la metrODoli y
el interior del pais. En recientes declaraciones
el rector Cr. Lichtensztejn expresa, a propo-
sito de los planes futuros de la Universidad,
la necesidad de la descentralizaciéon geogréfica
de la docencia y su_preocupacion por el hecho
de que “la Universidad sigue siendo esencial-
mente montevideana”. Dice también que la
Universidad encara la posibilidad de que los
cursos basicos se dicten en el interior, obser-
vando que la Facultad de Derecho ya ha pues-
to en marcha planes en este_,sentldolgl que los
proyectan actualmente tambien las Facultades
de Ciencias Economicas y de_ Administracion,
de Agronomia, y de Veterinaria. Advierte que
significaria un error creer que la Universidad
tal como es debe trasladarse al interior, con la
misma estructura. “Se trata de innovar” —se-
fiala— "y esas_experiencias piloto muy proba-
blemente” influiran sobre la estructura central
en la que —cada vez mas— se siente ia falta
de docentes y utiles de trabajo”.

“pb) Estudio y busqueda de soluciones pa-
ra los principales problemas del area, traba-
jando en interaccion reciproca con las comu-
nidades que la integran.” »

Este objetivo —que ha sido clave para el
desarrollo de nuestra exposicion— reafirma de
modo terminante el contenido dialéctico que
es finalidad esencial del programa. = =

“c) Efectuar un trabajo multidisciplinario
que permita a la Universidad como un todo,

royectarse activamente en la vida nacional,
ogrando —a_la vez— una comprension co-
rrecta de los fines que la ley organica le asigna”.

r

Una primera lectura de estos objetivos podria
llevarnos a pensar que nos encontramos con
metas demasiado ambiciosas si se parte del
restringido dominio que es posible asignarle
a un sector de la actividad extensionista.” Por-
que “la valoracién de "la problematica nacio-
nal” envuelve una complejidad y latitud tan
amplia que si bien podria estar al alcance del
conocimiento de un equipo de técnicos prepa-
rados para tal empresa seria mas discutible
suponer que la Universidad cuente con los me-
dios suficientes para sus soluciones. Pero el
proyecto es realista y pulsa sus potencias con-
crefas. El punto “b™ circunscribe su esfera de
accion a la “busqueda de soluciones para los
principales problemas del area”. Con ello apa-
rece claro_que el proyecto posee conciencia
de que el Departamento de Extension no cuenta
—y tampoco la Universidad— con los recursos
necesarios para solucionar la “problematica na-
cional”. Y ‘aqui es importante que no se for-
mulen grandes declaraciones ilusorias que de-
rivarian en el desanimo; pero es alentador
el propodsito que lleva a la tarea extensionista
a compenetrarse con “la problematica nacio-
nal”, acudiendo a un método directo en la es-
fera del conocimiento para restringir la acti-
vidad al &rea en que pueda abordar con éxito
los “problemas principales”.

El espiritu dinamico, concreto, que vitali-
za el plan y resume la idea fundamental del
mismo, se éxpresa en el compromiso que re-
vela el punto “c”: la Universidad debe “pro-
yectarse activamente en la vida nacional”.

Esta politica extensionista transfigura el
perfil de 'la Universidad academica y tiene la
virtud de recordar los reproches de fondo que
siempre le fueron dirigidos: elitismo, pater-
nalismo, metropolitismo, etc. No hay ?ue creer
gue desaparecerdn enteramente por la magia
e un plan que conoce sus limitaciones. Para
acercarse a la verdad, todos esos conceptos
deberian reagruparse en uno solo, pero en el
entendido de que ya no definiria realmente a
la_Universidad si no es en calidad de institu-
cion de una sociedad de clases en la que los
grupos privilegiados planifican, administran 'y
gobiernan la nacion de acuerdo con su propio
interés de clase. Para que la Universidad cam-
ba radicalmente su politica de accion social
en el sentido de tomarse coadyuvante en e
destino nacional, la realidad nacional tendria
que cambiar previamente de modo tal que la
Universidad fuera parte activa de aquellas ta-
reas fundamentales. Porque este mismo re-
curso de extension universitaria estd expre-
sando los limites (1ue una sociedad injusta
atrasada impone a la accion de la Universidad.
Dentro de este esquema, el proyecto de ex-
tension universitaria-aprendizaje “es una_ res-
puesta clara. EI mismo hecho de que dirija su
preocupacion a la “problematica nacional no
circunscrita a Montevideo” estd sefialando que
la Universidad busca,despog_arse de uno de los
anquilosamuentas mas antiguos de nuestro
atraso a la vez que comprende que el pais no
es solo la capitaL Y es de esperar que esto
que aparece como extecstoa unjversitaria sir-
va tambien como_pauta de la imperiosa des-
centralizacion regional de la Universidad, con
lo que, contribuira a acelerar los cambios que
la nacion reclama.

De todos modos, es forzoso reconocer que
se trata de un plan _concreto dentro de la poli-
tica de extension. Podia alegarse que es par-
cial, que no es la representacion cabal de la
fisonomia de una universidad reestructurada,
convertida en fuerza impulsora de las varia-
ciones profundas que exige la nacion. Todo esto
es verdad y el plan no lo disimula. Pero tal
verdad no invalida la importancia_ taxativa del
programa, salvo para quienes piensan, erro-
neamente, que cualquier cambio que no sea
el cambio total es delezneable, puesto que
los reclamos de la hora son_enormes y no
pueden ser atendidos con paliativos. Bien se
comprende que tales criticas comportan obje-
tivamente un freno, cuando no un retroceso.
Porque esos cambios radicales que se pre%o-
nan solo pueden ser obra del pueblo en lucha;
de todos los sectores progresistas de ese pue-
blo. Este anteproyecto refleja, pues, por una
parte, un acto de la Universidad en la direc-
cion del cambio deseado; por otra, anticipa
aspectos de la funcion que habrd de cum-
plir a cabalidad a su_debido tiempo en la
nueva sociedad construida por todos.



TERCERA PARTE:

Tocando lo concreto

Una visita al Centro Auxiliar de Pando

Desde febrero de este afio el equipo cuen-
ta con mas de veinte integrantes a quienes
vincula una, cabal conciencia de los objetivos
comunes y un singuiar empefio por llevar a
la préactica un proEecto del que se sienten, en
parte, creadores. El punto de partida ya no
ofrece dudas: lo prueban los objetivos re-
cientemente expuestos y la conciencia de di-
sefiar una teoria a partir de la realidad y
que_plasme en ella. .

El dia 12 de ese mes el grupo parte hacia
la ciudad de Pando, lugar que ha sido ele-
gidcj para llevar a cabo una nueva visita de
reconocimiento que se proyecta hacia futuras
experiencias de radicacion.

Ademas de los miembros permanentes del
equipo estd presente en esta ocasion el Sr.
Arén Nowinski, director asistente del Hospi-
tal de Clf.icas, quien participara recientemen-
te en el programa_de adiestramiento en inves-
tigacion en “atencién médica realizado en el
CLAM (Centro Latinoamericano de Adminis-
tracion Médica) que funciona en Buenos Aires.
Como consecuencia de dicha participacion y
de las inquietudes existentes, tanto en el Hos-
ital de Clinicas como en la Facultad de

edicina, para efectuar cambios en las formas
de prestacion de la atencion y la educacion
médicas, asi como eventuales_proyectos de re-
gionalizacidon en materia sanitaria, el Sr. No-
winski se propone estudiar las posibilidades
de desarrollar un programa relacionado con
el Hogpital de Clinicas en un area que le seria
especificamente asignada. Y en relacion con
tales actividades es que acompafia al grupo en
esta visita. . .

Ya en Pando, se incorporaron el secretario
de la Federacion Médica del Interior, Dr. Va-
lentini, y el Dr. Pareja Pifieyro.

_ Recibe al grupo el director del Centro Au-
xiliar de Pando, Dr. Caputi, quien hace upa
exposicion sobre las caracteristicas de la ciu-
dad y sus zonas de influencia, refiriéndose a
los nucleos poblados, a las regiones balnearias,
de vivienda permanente, a les medios ce co-
municacion, a la_poblacion, —urbana y rural—
a sus caracteristicas principales. Y esboza los
proalemas mas serios: la brusca explosion de-
mo%raflca que se produce en los alrededores
de Pando, en zonas sin salubridad, carentes de
las condiciones sanitarias indispensables. Se-
fiala_también las condiciones deficitarias en el
ambito especifico de los servicios médicos: Sa-
lud Publica cuenta con un_solo centro auxiliar,
hay policlinicas que no tienen medicos (fun-
cionan con la atencion de un enfermero), el
Centro Auxiliar de Pando trabaja con el mis-
mo nimero de funcionarios y las mismas ca-
racteristicas con que se fund6é en 1929.

Los visitantes comienzan asi a interiorizarse
—a través de las valiosas informaciones del
Dr. Caputi— de los conflictos que pronto de-
bera. enfrentar el grupo: los sectores de tra-
bajo representados captan con claridad la ur-
gente necesidad de interrelacion de servicios.

Lue%o de la parte expositiva, una segunda
etapa del programa prevé una recorrida en
omnibus por la region. Lo que acaba de de-
sarrollarse en un plan tedrico pasa ahora a
corroborarse en los hechos: el Dr. Caputi_tes-
timonia los diversos puntos de su exposicion
con la presentacion viva de la realidad, y es asi
que desfilan ante los visitantes las zonas texti-
les, la fabrica de azulejos con sus mil obreros,
las curtiembres que suponen un-enorme pro-
blema sanitario aln no resuelto. Se promueve
el_dialogo sobre las fuentes de ocupacion: ha
frigorificos, hay mataderos, hay industria de
apel. Pero las condiciones de vida de los tra-
ajadores son deficientes: basta observar los
ranchos con techos de zinc, aglutinados, o las
modestas construcciones de bloques realizadas
por sus propietarios en zonas donde el frac-
cionamiento se hace sin cumplir con las mi-
glmlas necesidades sanitarias, para compro-
arlo.

De este primer contacto con el posible cam-
po de experimentacion surge la certeza de
que cada servicio universitario tiene en_ la
zona sus propias_ y muy concretas posibilida-
des de accion. EI" decano Dr. Carlevaro rei-
tera su alegria por “estar tocando lo concreto”,
or haber "logrado “este nuevo contacto con
0 que serd_un centro_de actividades en el
correr del afio”, y manifiesta su conviccion de
que “a fines del 73 los estudiantes de la Fa-
cultad de Medicina estaran nucleados en gru-
pos de aprendizaje”. o
_ Y_el optimismo por el éxito de las expe-
riencias futuras es una realidad compartida por
todos_los miembros del equipo, desde el joven
estudiante de- agronomia que tiene solo Veinte
afios, hasta los profesores universitarios o el
decano que comparten con el mismo espiritu
fraterno e igual tervor la seria responsabilidad
social que han contraido.

A modo de conclusiéon -

"La vida debe ser diaria, movible, util,
y el primer deber de un hombre de estos
dias, es ser un hombre de su tiempo. No
aplicar teorias ajenas, sino descubrir las
propias. No estorbar a su pais con abstrac-
ciones, sino inquirir la_manera de hacer
practicas las ieorias utiles".

José Marti (Carta a Joaquin Macal, 1877)

A propdsito del Seminario sobre Estructura
Universjtaria que se llevé a cabo en la Uni-
versidad de la Republica en 197 —y en el
refacio al libro cel profesor Darcy’ Ribeiro
itulado “La universidad latinoamericana”—
el ingeniero Maggslolp hace algunas precisio-
nes importantes.” Sefiala que nuestra univer-
sidad es, posiblemente, una de las “que con-
serva una estructura mas arcaica, mas cercana
a_lo que la ensefianza superior fue en la Fran-
cia del siglo XIX". o

Y propicia, junto a los participantes de
aquel seminario,” la creacion de la *“Universi-
dad Nueva”, insistiendo en el total estanca-
miento en que se encuentra esta institucion
en nuestro pais (incluso en relacion con las
otras universidades del continente), y en la
urgencia de formular “las bases de la nueva
universidad necesaria”.

Dice asimismo: “en el caso uruguayo no
hablamos nosotros de la reforma de la Univer-
sidad de Montevideo sino del renacimiento de
la Universidad de Montevideo”.

. En el prologo del mismo el profesor Darcy
Ribeiro se refiere a la situacion de las uni-
versidades del Tercer Mundo, cuyas estructu-
ras fueron inspiradas en los modelos europeos,
y sostiene que “no_es posible que éstas (las
universidades del Tercer Mundo) sigan con-
formes con réplicas pobres y burdas matrices
con las cuales sus propios creadores ya no es-
tdn contentos ni esperar a que aquella con-
ciencia critica que recién emerge en las na-
ciones avanzadas, invente un nuevo modelo de
universidad para después copiarlo. Hay con-
senso general de que a los mismos universita-
rios de las naciones atrasadas corresponde re-
pensar su universidad y enfrentar el desafio
de crear formas estructurales nuevas que sean
capaces de cumplir las funciones bésicas que
a ellas se asignan y susceptibles de adaptarse
a las condiciones dé sus paises y de contribuir
eficazmente a superar los problémas que plan-
tea el subdesarrollo”.

La funcién “activamente renovadora” de la
Universidad se ha concretado en esta circuns-
tancia en un proyecto que elude las abstrac-
ciones estériles y se lanza a un contacto do-
blemente creador: en el “dar y recibir” esta
presente la confianza en la materia humana
con que contamos, con gque cuentan estos paises
de Latinoamgrica, como su principal riqueza.
Es en atencion a este aspecto que actualiza-
mos, las palabras de José Marti, con el conven-
cimiento de que pueden ser aplicadas a la tarea

renovadora que con este Brograma se emprende.

Nos resta referirnos brevemente a los pla-
nes inmediatos que el equipo proyecta: se
revé la radicacion en_ zonas ya determinadas,

a posibilidad de trabajos tutoriales con profe-
sionales de esas zonas (estudiantes radicados
en casas de médicos, por ejemplo, y en este
sentido seran muy utiles las experiencias de
la Facultad de Agronomia, algunos de cuyos
estudiantes convivieron con agricultores pres-
tdndoles asesoramiento y beneficidndose, a su
vez, con valiosos conocimientos aportados por
los trabajadores rurales), el enriquecimiento
del grupo con nuevos participantes que se in-
tegren a la tarea comun.

__Habréa obsticulos —no lo dudamos— y las
dificultades para llevar adelante el proyecto
ya han surgido y seguiran suscitandose. Nadie
descarta que nuevas piedras apareceran en
el camino. Pero en este caso el camino ya esta
trazado por una firme voluntad, segura de
sus fines y de los medios que utilizard para
lograrlos. . o

Factores mas que suficientes para que apos-
“temos al triunfo de este producto de urugua-
iyos, “hombres de estos dias”, como dice Marti;

‘hombres de su tiempo”, hombres nuevos para
construir la Universidad Nueva, necesaria.

Sylvia Lago

“El desarrollo de
la extension debe
ser consecuente
con sus objetivos
en general y
contribuir
dinamicamente

a los procesos de
cambio liberador
de la sociedad.”

Conclusiones de la 1l Conferencia”
Latinoamericana de Difusién Cul-
tural y Extensién Universitaria.
UDUAL, México, 1972.



TEMA

en & uonsejo oe la
Facultad de Medicina

Posicion del Dr. Bouton

Ante todo, quiero agradecer al sefior deca-
no y al Consejo, la oportunidad de permitirme
exponer mis puntos de vista sobre el llamado
Anteproyecto de Educacion Integral; es una
actitud no frecuente en el mecanismo del Con-
sejo que docentes, simplemente, expongan sus
puntos de vista.

Esta reunién un_ poco fue provocada por
una intervencion mia en la etapa en que in-
tegré el Consejo porque entendia que este

lan merecia una discusion a fondo de toda la
acultad antes de su instrumentacion inmedia-
ta en el Plan de Estudios.

Agradezco, repito, la oportunidad de poder
hacer esta exposicion.

En segundo lugar quiero, también, dejar
constancia que esta exposicion esta movida,
fundamentalmente, por un interés docente, es
decir, por el interés de una persona que no
solamente se preocupa sino que estd compro-
metida con la docencia y que creo que merece
una atencion es,F_emal sin_que esto tenga una
connotacion politica. No digo que no tenga un
contenido politico, porque cada acto de la vida
es politico, pero no tiene una direccion, fun-
damentalmente politica, sino una orientacion
principalmente universitaria.

Pretendo, como objetivo, ubicar el proble-
ma de este anteproyecto, analizar los funda-
mentos teoricos del” anteproyecto, y obtener,
si_es posible, una definicion de la Facultad
sobre el mismo. .

He estudiado este anteproyecto detenida-
mente y encuentro, por lo menos como mo-
tivos dé discusion y analisis, en primer lugar
una teoria docente. En segundo lugar una
filosofia, y en tercer lugar, lo que se puede
llamar una economia politica universitaria.

El problema mas_importante y el que me
mueve a esta exposicion, de lo “contrario no
estaria aqui, es la teoria docente que sustenta
el anteproyecto.

La teoria docente del anteproyecto

La teoria docente del anteproyecto es, en
los hechos, la .integracion de las funciones de
extension de la Universidad en el curriculum
docente de la Facultad de Medicina. Comienza
por establecer las tres funciones de la Uni-
versidad: funcion docente, funcion de investi-
gacmn y funcion de extension, y la necesidad
e su integracion. | .

En realidad, la division en las tres funcio-
nes de la Universidad es bastante correcta. No
engloba todas las funciones de la Universidad,
hay algunas ctue escapan a este esquema, par-
ticularmente todas aquellas que establece la
Ley Organica que son de tipo ético-cultural,
sociolégico y politico, la defensa del patrimo-
nio cultural’ y la defensa de los derechos hu-
manos ty de los derechos politicos que escapan
a esa funcion especifica de la Universidad y
que la Universidad cumple. Pero vamos a ate-
nernos a estos tres rubros o funciones de la
Universidad, y podemos aceptarlas como tres
funciones bien definidas.

Hay que establecer, de entrada, en estas
tres funciones, jerarquias; jerarquias que no

son solamente histdricas y cronoldgicas, sino
que son jerarquias de funcion en si. )

Se puede concebir una universidad sin ex-
tension. De hecho, la mayor parte de las uni-
versidades europeas no practican la extension
pero no se puede concebir una un[vers!dad
sin docencia. Historicamente la _universidad
nace docente, { a_través de los afios se man-
tiene docente. La funcidon de extension, que yo
defiendo es (y lo dice muy bien en una ex-
%OSICIOH muy breve pero muy jugosa el Dr.

arlevaro, agregada al proyecto, "acerca de las
caracteristicas particulares” de la _extension),
casi podriamos "afirmar, una adquisicion, una
caracteristica y una conquista de la universi-
dad latinoamericana. Y es, hasta si_se quiere,
una de las viejas banderas de la Reforma.

Yo defiendo la universidad latinoamerica-
na, y, en ese sentido hemos coincidido en mu-
cho con el Dr. Carlevaro sobre el punto de que
la universidad latinoamericana supera, en va-
rios aspectos, a la universidad europea, y uno
de ellos es la proyeccion que bada. Pero, ce
todas maneras, historicamente no es la exten-
sion lo_que define, mide y cuantifica a una
universidad; es la docencia. Y si podemos es-
tablecer comparaciones entre las universidades
latinoamericanas y las europeas, las podemos
establecer acerca de la docencia, la_produccion
cientjfico-cultural, es decir, la func_lpn de pro-
duccion, el mecanismo de produccion cientifi-
co-cultural y no la extension, (iue repito, no
define aerarqmcamente los papeles de la uni-
versidad. )

Por supuesto, esto —vuelvo a repetir— no
afecta para nada la extension como funcién
social, e incluso, enriquece a las facultades la-
tinoamericanas. . )
. .,Como se define la extension? Es muy di-
ficif definirla; pero de hecho, el propio ante-
proyecto la define como una funcion de inter-
comunicacion y de intercambio entre la uni-
versidad y el medio. De hecho es una defini-
cion_de Servicio social que es paralela a la
funcion educativa, que no es antagonica de la
funcién educativa, repito; es paralela, pero que
no necesariamente es unificada, e incluso, si
uno se pone a analizar las funciones de la
universidad va a llegar, fatalmente, a la con-
clusion de que no_es posible la unificacion.
¢Por qué no es_posible? Afirmar, simplemente,
que la unificacion no es posible o no es bene-
ficiosa es tan convencional como afirmar lo
contrario, es decir, como afirmar, como dice el
anteproyecto, la necesidad de unificar docen-
cia y extension. ) i .

| anteproyecto tiene esta teoria. Asi co-
mo las funciones de docencia y de investiga-
cion _ya estadn incorporadas como unificadas y
admifidas en todos los textos, no pasa lo mis-
mo con extension porque no hay mas que_in-
tentos primitivos o precarios de unificacion.
Esto merece criticas, también. o L

Nuestra_Facultad tiene una vieja tradicion
de tendencia a unificar, a mezclar docencia e
investigacion, y para la facultad futura va a
ser necesario, quiérase 0 no, el establecer dife-
rencias especificas entre docencia e investiga-
cion, porque de lo contrario siempre la inves-
tigacion va a ser supeditada, como lo estd ac-
tualmente a la funcion docente, ahogada por

la funcion docente ademés del ahogo material.
. De_manera que la tal unificacion docencia-
investigacion va a ser pasible de analisis, y va
a tener que ser pasible de andlisis para ir ‘ade-
lante, porque no son tan obligatoriamente uni-
ficables y. habra que separarlas el dia que la
investigacion ocupe_el lugar que le corresponde.
. Pero con extension pasa algo diferente. Re-
pito, para no ser convencional, creo que hay
que ir mas a fondo en el problema que Ila
simple afirmacion de integracion o de no in-
tegracion. Entonces la manera de ir mas a
fondo es analizar las categorias de cada una de
las dos disciplinas. Las categorias de las dos
disciplinas analizadas muestran lo siguiente.
Las categorias con las que yo comparo do-
cencia y extension son las siguientes; objeto
de! conocimiento de cada una, Sujeto del cono-
cimiento de cada una, proceso de conocimiento
ge cada una y efecto del conocimiento de ca-
a una.

Docencia y extension,
dos categorias diferentes

Docencia médica. Objeto del conocimiento.
Todo lo ciue_se refiere a docencia medica, co-
mo a cualquier actividad cientifica, cuando pa-
samos a definir categorias, la definicion es pre-
cisa como en todas las cosas cientificas. Per-
mite definirla con absoluta precisién, con con-
ceptos redondos, bien claros, objetivos y con-
cretos. ) o

¢Cudl es el objeto de conocimiento de la
docencia médica? En terminos muy generales
es la materia médica, que va desde materia
basica, clinica, patologia, terapéutica, epide-
miologia, prevencion. Este es el objeto del co-
nocimiento de la educacion o de la docencia
médica. o ) .

. Sujeto del_conocimiento de la docencia me-
dica. El estudiante de medicina. Y para ser mas
correctos, mas exactos y mas modernos, la pa-
reja dialéctica docente-alumno que desarrolla
el  proceso de la educacion perfeccionandose y
superandose mutuamente hasta llegar a la su-
peracion del conocimiento. B

_Proceso de conocimiento de la educacion
medjca. Es decir, metodologia de la educacion
médica. ) o
_ Tamifiési es bien claro, es el viejo método
cier.tilico que ya desde Claudio Bernard esti
establecido 'y que todos conocemos como el vie-
jo método "analitico-sintético u observacional
experimental, practico, concreto, objetivo.

Y finalmente, efecto del conocimiento de
la docencia médica, es la produccion de mé-
dicos eficientes, capacitados técnica y social-
mente para un rendimiento médico_social.

Esas cuatro categorias. son perfectamente
definidas_en docencia médica, no merecen dis-
cusion critica, porque es la vieja manera de en-
sefiar la medicina que no ha’ perdido sus ca-
racteres aunque se enriquezca con nuevos ele-
mentes (fe integracion; pero permiten definir
bien_clarEnaente el curriculum médico como un
curficulum rerrereciente a la esfera del co-
nocimiento cfentrucpL ) S

Pasamos ahora a la extension universitaria.

Objeto del ernte —rento de la extension
universitaria. De aqui para adelante las defi-
niciones de cada una fe estas categorias pjer-
den la objetividad, la ccacrecdan y la precision,
porque pasamos a un terreno diferente del co-
nocimiento. Me voy a explicar mejor. N

‘Objeto del conocimiento de [fa extension
universitaria. .

Leyendo los textos oue andan_ por ahi y
tratando de precisar cuaf es el objeto del co-
nocimiento de la extension universitaria no
es cada facil de establecerlo como Jo es la de-
finicion cientifica precisa del_ curriculum mé-
dico, y segun_como se conciba la extension,
0 bien es, objeto, una divulgacion cientifica
de la Universidad hacia afuera, es decir, una
relacion de la Universidad hacia afuera (pro-
ceso de divulgacion) como objeto del conoci-
miento, o0 bien es, como este “anteproyecto lo
Bretende, un fendmeno de intercambio” de pro-

lematicas y de_procesamiento de esas proble-
maéticas en”la Facultad. Pero fijense que ya
estamos estableciendo diferencias en el objéto
del conocimiento. o

Segundo. Sujeto del conocimiento de la ex-
tension., i .

Aqui el sujeto del conocimiento es la co-
munidad o las poblaciones para ser mas exac-
tos, porque la Universidad participa, pero o



bien participa integrada a la comunidad, y
yasa a definirse como comunidad, o bien par-
icipa como conductora tedrica de la comuni-
dad y pasa a convertirse en un aparato de tipo
elitista que cumple hacia la comunidad una
funcion instructora, conductora 0 mecanica,

Eero la receptora, de hecho, es la_comunidad.

o cual también establece una diferencia ra-
dical entre el sujeto del conocimiento, en el
curriculum docenfe, y el sujeto_del conocimien-
to en la extension univerSitaria. Segunda di-
ferencia. o ]

Proceso del conocimiento, es decir, meto-
dolcl):gla. )

_ Frente al riguroso Proceso_de la metodolo-
g|a cientifica gue nosotros aspiramos a que de-

0 mantenerse en el curriculum médico, el pro-
ceso del conocimiento en el mecanismo de la
extension es fundamentalmente, Un proceso so-
C|_0Io|g|c0,,de mecanismos sociologicos ya sea de
divulgacion —primera_tesis—, ya séa de_ re-
cepcion dialéctica de flujos —segunda tesis—.
Siempre es un mecanismo de orden sociol6-
gico con las diversas connotaciones gue estos
mecanismos tienen, estadistico, analitico, ex-
periencias de campo., etc., etc. Pero hay dife-
rencias entre el método o la metodologia cien-
tifica del curriculum médico y la metodologia
sociologica de la extension. L

_Efectos del conocimiento de la extension
universitaria, o

Hemos visto que el efecto del conocimien-
to del curriculum medico tiene un objetivo de-
terminado, la_produccion en plazo corto, breve,
de médicos eficientes, capacitados, técnica y so-
cialmente para el desempefio de su funcion.
Cuando digo técnica y sccialmente me refiero
a la_doble funcion de la universidad, que es
funcion formativa cientifica y funcion educati-
va, normativa, cultural del individuo.

Pero en la extension, ;cudl es el efecto del
conocimjento? El efecto del conocimiento esta
establecido también en el anteproyecto, im-
preciso, no definido, como toda materia que
evade o que se ubica en un campo diferente
al campo cientifico. Pueden ser dos, fundamen-
talmente.

. Uno de ellos es el desarrollo de la con-
ciencia critica en la poblacion; fomento o de-
sarrollo de una conciencia critica en la pobla-
cion en cuyo caso la Facultad aparece como la
Bortagora do esa conciencia critica de la po-

lacion, que la fomenta, la desarrolla y la ‘in-
troduce en la poblacion, acti'.ud de tipo un si
no es, filantropico, cultural, o bien, el segundo
efecto, porque de acuerdo con la interpretacion
que se haga del objeto del conocimiento el
segundo efecto es lo que dije antes: el inter-
cambio de problematicas y el procesamiento
de esas problematicas socioldgicas en el seno
de_la Unjversidad para_elaborar soluciones
universitarias a la poblacion.

~ De esta exposicion se deduce que no hay
similitud de categorias en ambas funciones es-
ecificas de la ‘universidad. Difieren por lo
tanto en su objeto de conocimiento, en su su-
{@tq de conocimiento, en su proceso metodo-
ogico de conocimiento y en su efecto de co-
nocimiento; son, no digo_ opuestas, pero dife-
rentes. Y de hecho son diferentes los terrenos
operativos de una y otra. Mientras que el cu-
rriculum docente Opera en el terreno cienti-
fico del conocimiento humano para la forma-
cion de nuevas generaciones de técnicos do-
centes, la extension universitaria opera en el
terreno sociologico del pensamiento humano
que no es paralelo al conocimiento cientifico
sino que es un efecto o de divulgacion o de
intercambio en el plano socioldgico.

Expuesta asi la cosa no existe, fundamento
en sus categorias para una integracion de tipo
convencional o de tipo compulsivo, y de he-
cho esa integracion nunca va a ser unidad sino
oposicién, conmixtién o mezcla porque no pue-
den unificarse funciones intelectuales del hom-
bre que operan en campos diferentes del pen-
samiento humano: el campo cientifico, el cam-
po ideologico.

Por lo tanto, formacion docente (curricu-
lum) es una praxis social, médica, especifica.
Extension universitaria, es otra praxis_social
universitaria especificamente diferente. Si que-
remos desarrollar ambas, y ésta es nuestra
funcién fundamental de universitarios latino-
americanos, hay que entender cuando nos ma-
nejamos en cada terreno y fomentar ambos;
ero corremos el riesgo, si no comprendemos
as diferencias fundamentales de una y de

otra, no de hacer una unidad, sino de hacer
una mezcla que derive en accion negativa a
una o a otra. )
Segunda cosa dentro aun de la teoria do-
cente. Repi.o que hay que hacer extension,
[IJ_ero hay que partir, también, de este_criterio.
oda extension que realice la Universidad, to-
da extension universitaria que realice la Uni-
versidad no va a ser nunca mas amplia, mas
profunda, mas solida que la que sus propias
condiciones  materiales le permiten o que su
propio nivel cientifico material le permite en
ese momento. Se plantea la siguiente interro-
gante. ¢Cuales son las condiciones objetivas
materiales, técnicas, cientificas de la Universi-
dad para iniciar una campafia de ese orden?

Més claro. ¢Hemos solucionado los proble-
mas fundamentales internos de la Universidad
en el terreno material, terreng concreto y es-
EJEC_IfICO,_ como para salir hacia afuera de la

niversidad a extender estos alcances o estas
conquistas logradas o por el contrario estamos
viviendo una universidad en crisis vertical y
horizontal que opera en todos los niveles de la
Universidad, pero fundamentalmente en su base
material y cuyas consecuencias, quiérase 0 no,
repercuten sobre su superestructura progra-
matica, administrativa, docente, cultura g las
reciente de punta a punta?, ¢si 0 no? Si es
asi mal puede tenerse.una extension que no
refleje_ esta realidad en crisis. Entonces, todo
mecanismo de extensién actual de la Univer-
sidad va a reflejar una universidad en crisis
vertical y en criSis horizontal en todos los ni-
veles y hasta que no resuelva el ordenamiento
de esa crisis, la jerarquizacion de esa crisis, no
podré ejercer una extension que no esté con-
g!glona a por esa crisis. Esto esta claro tam-
ién.

La jerarquizacion de funciones

. Como he dicho antes, si admitimos las fun-
ciones especificas de la Universidad, las tres
indicadas, vuelvo a insistir en la necesidad de
jerarquizar para saber cuales estan primero y
cuales estan después; cuéles sen capitales, y
cuales son_secundarias, y qué es lo que mide
la eficiencia y el rendimiento de nuestra uni-
versidad para poder enfrentar la crisis que
he mencionado con_ cierto condicionamiento,
con cierta capacitacion para que esta nueva
Facultad que estamos tratando de elaborar se
concrete en la produccion de medicos mejores.

Como ustedes saben esos obJ[etivos, en es-
tos momentos son objetivos de toda la Facul-
tad de punta a punta. Ere clan, las cond:"io-
nes que han creado la necesidad de_este plan,
las me.sas de estudiantes que estdn invaaienao
Facultad, las exigencias y los plenos derechos
do esos estudian'es, obligan a un esfuerzo cien
por ciento, total y absoluto de todo el personal
de la Facultad de Medicina. Si no, no logra-
mos llevar adelante este plan de estudios que
es la consecuencia de esta crisis que estamos
viviendo, ¥ no logramos llevar adelante la pro-
duccion eficiente de médicos mejores.

_ En esas _condiciones, ¢es racional, es admi-
sible transferir energias, transferir capacidad
de docencia; transferir energia_qlue no dispo-
nemos, transferir medios materiales que tam-
oco disponemos a una ampliacion externa de
a funcion universitaria cuando no pedemos
todavia enfren'ar la_demanda de la necesidad
material y concreta interna? Dejo planteada la
pregunta.” Yo tengo una respuesta para ello;
pero dejo planteado el problema.

Naturalmente que no estoy defendiendo a
una universidad cerrada; no estoy defendien-
do una universidad aislada o _enquistada en
el medio. Por otra parte la universidad nues-
tra, actual, es una universidad profundamente
vinculada al medio, que se conmueve por cada
fenomeno social del pais, que da su opinion
en cada fenémeno social y que estd ejerciendo
extension de una manera no prevista por nues-
tros antepasados de Cordoba o del 18, porque
la extension universitaria tal como se concibe
hoy en épocas esencialmente técnicas, se Ilama
Hospital de Clinicas, que es extension técnica
y docente a la poblacion; se llama clinicas
odontologicas; se Ilama participacion de la
Universidad en distintos programas en materia
do urbanismo, de educacion, etc.; se llama el
servicio de Gaceta; se llama, las servicios de
television universitaria. _Es decir, sin darnos
cuenta la misién extensiva de la Universidad

se cumple en margenes y en términos que no-
sotros no podemos en estos momentos referir
porgue son muchos. .

_ Finalmente, antes de terminar con este ca-
pitulo un dltimo razonamiento que me parece
prudente. ] »

Hemos dicho —en mi concencion personal
puedo ser discutible— que la funcion funda-
mental que tiene la Universidad dentro de las
maltiples funciones es historicamente, tecnica-
mente y universitariamente la formacion, la
educacion. Es decir, la formacién de médicos
para la Facultad de Medicina, de ingenieros
para la otra, de humanistas- para_la otra, pero
es la funcion primordial en la historia de los
tiempos y en la realidad actual. Muy bien.
¢Cual es”la exigencia principal, entonces? ilis-
trechaz, acortar y abreviar los curriculum y ha-
cer las carreras mas eficien es y lo mas cortas
posibles, lo_cual significa centralizar la fun-
cion educativa, la pareja docente-alumno en
la estrecha obligacion del curriculum como me-
canismo de produccion eficiente paralelo a las
distintas disciplinas que hemos adoptado y con-
cebido en la integralidad que forma parte del
i:urriculum. Cuando hablo de eso es curricu-
um.

Frente a esa concepcion, la otra concepcion
es abrir, dispersar hacia la frontera de la Uni-
versidad, las fronteras con la poblacion, el me-
canismo de intercambio bidireccional, la ac-
tividad especifica de la funcién docente-alum-
no y frente a lo que se quiere de estrechar,
acortar, abreviar y recargar los curriculum la
otra filosofia es una filosofia docente diferente:
ir a la frontera a adquirir conocimientos socio-
logicos. VVeremos después qué tipo de conoci-
miento es este y en qué terreno opera; pero
ue de todas maneras es una filosofia docente
iferente. . .

Este es también un problema que dejo plan-
teado, si es que nuestra funcién en ‘el plan
docente es obtener el mayor rendimiento es-
trechando la actividad de’los curriculum, ha-
ciéndolos mas_eficientes o por el cortrario la
dispersion a la frontera con el aumento de
astos, de energia, de capacidades docentes, de
iempos —hora de estudiantes, de tiempos— ho-
ra docentes y de economia paralelamente a esta
funcion.

Esto mo lleva, necesariamente, al segundo
capitulo, y el capitulo ése es la filosofia del
anteproyecto.

La filosofia del anteproyecto

Per supuesto yo no pre er.do exigir de la
funcidn extensién universitaria una rigurosa
filosofia cientifica. Naturalmente que no, Pero,
¢eudl es la filosofia de este plan?; ¢qué es lo
que_uno_encuentra leyendo los materiales dis-
onibles? La base filosofica de este plan, o la
ilosofia, es una sociologia antropologica activa.
Es decii-, entra dentro de las funciones sociol6-
gicas de la Universidad; entra dentro de eso
que actualmente se Ilama ciencia social y que
esta en la etapa historica de la evolucion a la
forma realmente cientifica del conocimiento,
y digo que esta en evolucion hacia las formas
realmente cientifica« del conocimiento porque
todavia estd cargada de ideologia. i

Quiero precisar bien esta términologia que
no es ofensiva sino técnica. Cuando nosotros
hablamos de me'odologia o de pensamiento
cientifico hablamos de campos del conocimien-
to humane, que tienen una forma de ese co-
nocimiento que es la ciencia con todo lo que
nosotros sabemos que significa la ciencia en
cuanto a su metodologia particular, critica, sin-
tética, objetiva, falible, relativa v perfectible.
Pero el otro campo, el campo de la filosofia
del arteproyec’.o es un tipo de sociologia an-
tropologica que en ese mundo de las ciencias
sociales, aun no definidas, aun no precisadas
como clencias, a menos que adquieran conno-
taciones cientificas claras; para nosotros mé-
dico: si las adquieren, por ejemplo cuando de-
cimos epidemiologia nos entendemos muy bien
porgue ya estamos en la cosa.

uando decimos antropologia nos entende-
mos muy bien. Estamos en_un campo cultural
que estd tratando de evolucionar la ciencia, pe-
ri que estd cargado de connotaciones, y cuan-
do decimos ciencias sociales en general,” o bien
la definimos con los términos_precisos que po-
see como ciencia_este mecanismo y se llama
entonces materialismo historico, cientifico, dia-
léctico, o si no todo el resto es el mundo ideo-



l6gico y él mundo ideoldgico no es el mundo
del conocimiento humano.

El mundo ideologico es el mundo del pen-
samiento humano, ~especificamente diferente
del conocimiento. Es mé&s_bien el mundo de la
representacion; es mas bien el mundo del re-
conocimiento y todo el operativo frontera co-
mo se expone esta impregnado de una filoso-
fia antropologica de reconocer problematicas,
elaborar problematicas, acumulacion de proble-
maéticas, solucionar probleméticas en terrenas,
curiosamente, en que la importancia de solucio-
nes es tacita, histéricamente dada. ¢(Por qué?
Porque toda la problematica que recogemos o
que recogera el operativo frontera es una pro-
blematica fenomenica que no va mas alla del
fendmeno social, que no va mas alla del feno-
meno vivienda, del fendmeno habitacion, del
fendmeno vestido, del fendmeno alfabetizacion,
del fenémeno sanidad, del fendmeno agua co-
rriente, pero que no va a_la raiz material del
fendmeno, sino a la esencia porque éste es un
mecanismo que no corresponde, precisamente
ni a la_ Universidad, ni a la extension de la
Universidad. i .

Si todo queda en el fendbmeno, el operativo
frontera que los alumnos de la Facultad
recogeran sera una rica coleccion de fenome-
nos estadisticamente analizados, pero no mas
que fendmenos. Y nuestra experiencia serd
recoger y confirmar que efectivamente en el
pais "hay  analfabetismo, hay ba#o nivel econo-
mico-social, hay mortalidad infantil, hay dé-
ficit de vivienda, hay sanidad baja, es decir,
estaremos recogiendo ‘una hermosa coleccion de
fenomenos sociales, pero no iremos a la pro-
fundizacion del fenémeno que esta debajo, cu-
riosamente. Esto es tan asi que curiosamente
el anteproyecto (que repito, es profundamente
respetable ’pero no ve mas que una sociologia
antropologica, es decir, centrada_en el hombre),
cuando habla de las caracteristicas de la zona
geogréfica elegida sefiala las caracteristicas de
un universo fenoménico; tal concentracion de
poblacion, tal. ndmero de alfabetizacion, tal
numero de vivienda mala, tal nivel salarial,
tales condiciones, y no menciona para nada los
hechos que si significan ir méas alla del feno-
meno: las_ clases sociales y la lucha de clases.

Es decir, no entra a la terminologia propia-
mente cientifica de la cosa y queda._en la
terminologia fenoménica de la cosa. Esta no
es una afirmacion caprichosa. Esta es la con-
cepcion misma de la extension concebida como
una. sociologia antropolégica centrada en el
hombre, y cuando esta centrada en el hombre
toda, la interpretacion de la naturaleza y de
la sociedad estard impregnada de la subjetivi-
dad do la concepciéon del hombre con mayus-
cula. Pero no puede ir por ese camino a rea-
lizar el proceso realmente cientifico, las rup-
turas epistemoldgicas que llevan del pensamien-
to ideoldgico al conocimiento cientifico de la
sociedad que usa términos abstractos e irreales.
¢Qué términos? Masa, relaciones sociales, fac-
tores de produccion, fuerzas productivas, téer-
minos que no_son reales, pero términos que
son simbolos cientificos adquiridos en el terre-
no social.

Si esto es asi, esta filosofia antropoldgica
(y ojala no se cumpla de esa manera) lleva en
st misma su esterilidad porque no progresa del
fenémeno, de la problematica del fendmeno
que no puede resolver como solucion porque
el fendbmeno no es mas que la apariencia ex-
terna social de algo que esta por detrds. Y si
hacemos problematica de fenomenos intenta-
remos soluciones de fenémenos y por lo tanto
quietismo historico, status quo.

Es que no puede haber solucion, tampoco,
?or,el mecanismo de la extension porque esos
enémenos que vamos a recoger en la opera-
cion frontera no son mas que la expresion de
una realidad_ historica que se mueve por otros
caminos distintos de los de la Facultad y cuya
solucion histéricamente dada seran los cam-
bios de la estructura en la base material de
la sociedad, cambios de orden revolucionario
sobre los cuales no puede operar un mecanis-
mo de extension.

No sé si he sido claro en esta exposicion
pero pienso que esta es la base de una filosofia
que es antropoldgica, y por serlo es socialmen-
te estéril, aunque sea culturalmente rica. O sea
el rendimiento sera una culturizacion bidirec-
cional, mas pueblo, poblacion, comunidad, uni-
versidad, pero no puede ser nunca una solu-
cion con historicidad porque no va a operar

en las bases materiales de la sociedad. Creo
que_soy claro. )

Si no es asi, entonces, ,como le podemos
llamar o como podemos_ubicar una filosofia
que tiene esas caracteristicas, que opera sobre
el fendmeno y no opera sobre la cosa material,
sobre la cosa en si, estructura de la sociedad,
estructura econdémica y politica de la socie-
dad que por otro camino se procesa? Si ng_es
asi, ¢como le llamamos, entonces, a esta filo-
sofia cuyo resultado es siempre el status quo?

No Solucionamos fendmenos, no podemos
solucionar fendmenos. (Como le ilamamos? Tie-
ne un nombre, quiérase o no. Con la mas ho-
nesta de las conciencias ésta es una filosofia
desarrollista. Y siendo una filosofia desarro-
llista para un universitario, y sobre todo para
un universitario médico, gue es objetivo, es
concreto y quiere ser. cientifico, es una filosofia
idealista. " Digo idealista porque aca no tengo
la menor intencion de creer que en la postu-
lacion de estas cosas hay un deseo o mentali-
dades o concepciones politicas de grden_impe-
rialista. No, no las ha}/._ Hay una filosofia de-
sarrollista a la que el impérialismo no le 'in-
teresa, en absoluto, reprimir, porque sabe que
esa flfos_ofla_nq tiene como norte 0 como salida
el cambio histérico, sino el status. Y hasta es
caP,az de fomentarla porque frente a las filo-
sofias que motorizan el cambio historico es util
siempre 'y conveniente fomentar las filosofias
quo aquiétan, o detienen, aun con la_mas sana
intencion universitaria, el camino. (Esta claro
esto también?

Y tan es asi que leo textualmente como se
expresa en el Anteproyecto esta filosofia: “Co-
nocer y valorar los distintos elementos de la
problematica del medio  incorporando, efecti-
vamente dicha problemética al campo pedago-
glcogl a los planes de estudio de sus carreras”.

“Segundo. Estrechar y buscar soluciones via-
bles_para los problemas gue afectan a la po-
blacion (la problematica).” . »

“Tercero. Promocionar una actitud critica
y_racional ante los problemas_de vida y me-
dios y que la Universidad participe activamen-
te en la vida del pueblo que es su razon de ser
a_tla_vgg que éste participe en la vida univer-
sitaria.

_ Es decir, que la expresion literal del conte-
nido de este anteproyecto, que es un contenido
filosofico se expresa en formulas que dan ra-
zon a lo que yo estoy exponiendo, a la proble-
maética, a la fenoménica y no a la raiz pro-
tfunda, material, historicamente dada del sis-
ema.

¢Todo es‘o tiene que ver con la conciencia?
Vuelvo a repetir y esto no_es un término ofen-
sivo, todo esto es cambio ideoldgico. Entonces,
en los hechos lo que estamos  pretendiendo
unificar, integrar, es, en los hechos, el campo
cientifico curricular y el campo ideoldgico ex-
tensivo. No va a beneficiar ni al campo cien-
tifico curricular, ni al campo ideoldgico exten-
sivo.

__Tanto es asi, —y aca termino el aspecto filo-
sofico— que hay “dos aspectos que me inte-
resa subrayar.

Sobre el desarrollo de la
conciencia critica

El primer aspecto, absolutamente concorde
con lo que acabo de exponer. Uno de_los obje-
tivos es desarrollar la conciencia critica dela
poblacion. Estamos viviendo en el siglo XX
1973, época de revolucion historica, en todo
el mundo y en América Latina. Epoca_en que
todos los dias vemos el cambio histérico pro-
cesandose. El cambig histdrico supone movili-
zacion de masas histéricamente dadas en Amé-
rica Latina, y estamos todavia planteando pro-
blemas de la’ conciencia critica que es una con-
cepcion del siglo XIX. .

primer mamotreto, o de los primeros
mamotretos de Carlos Marx, un sabio y un
genio, y ademas un cientifico, se llamaba “La
ideologia alemana”. Y “La ideologia alema-
na”, que es un mamotreto de este orden, estd
todo el destinado a destruir la concepcion de
la conciencia critica. Toda “La ideologia ale-
mana” esta _hecha para destruir la concepcion
de la conciencia critica y aquello otro mas
criticamente aleman, que es la conciencia cri-
tica critica. Es_decir, supercritica que partia
de la tesis admirablemente expuesta por Marx
de que cambiando las cabezas se cambia al
hombre y se cambia a la sociedad. Que era la

revolucion en las cabezas y que el viejo Marx
las puntualiz6 como las ideas en el sombrero.

sto es de Marx Y todo lo ofensivo que hay
se lo atribuye a €l. Pero conciencia critica
cuando los moviles historicos de la sociedad
en que vivimos es el hambre, es la miseria,
es la falta de vivienda, es la falta de futuro
de porvenir, de salida, es la falla histdrica del
movimiento social. Es mas, es una sociedad no
solamente feudal o feudal-burguesa, sino, ade-
mas, torpe y, ademas, suicida, es una oligar-
quia que ni ‘siquiera comprende todas las pers-
pectivas que puede tener ello como tal. .
. En ese status, desarrollar la conciencia cri-
tica, con esta movilizacion historica y de ma-
sas, es ir para atras, diriamos nosotros, volver
al siglo XIX y creer que se procesa el cambio
historico, cambiando la cabeza.

Pero el segundo punto que quiero exponer,
y con esto termino, es este otro. Es decir, ése
es uno de los objtetlvos: conciencia critica, pe-
ro ademas hay otro, y es éste. En la filosofia
del anteproyecto si hay algo que sea claro y
definido es”la concepcion que yo llamo poli-
factcrial, la_teoria de los factores, en la cual
la. acumulacion de factores sociales, operando en
cada, momento historico es tal que no hay po-
sibilidad de ordenamiento, cientitico ni de pre-
diccion cientifica, ni de ciencia, siquiera, cuan-
do se vuelve a la teoria de los factores, a la
teoria polifactorial operando simultdneamente
en el campo social determinado. Es decir; los
factores  son multiples, sicologicos, economi-
cos, historicos, vivenciales, culturales, etc., etc.;
en ese campo de acumulacion de factores, tipico
de la_ sociologia moderna norteamericana -no
hay ciencia, se elude_ la ciencia, porque no hay
ordenamiento cientifico de la cosa.

Por lo tanto, mientras sigamos operando con
la teoria de los factores que es una teoria de
acumulacion, y sigamos operando con la teo-
ria problematica, que es la teoria fenomenica,
estamos en la superficie de los fendmenos que
solamente puede ser ciencia cuando se trans-
porta lo social a términos mensurables, objeti-
vos, concretos, de orden economico-social,
cuando se transporta la teoria de los factores
en lo subjetivo al ordengmiento de un pensa-
miento economico y politico claro, que’ lleva
125 afios de elaboracion y que significa mate-
rialismo historico. )

Esta es una cosa personal, no_obliga, pero
la objecion de hechos de la exposicion me pa-
rece muy clara. )

Finalmente la ultima etapa de esta lata
que yo les estoy endilgando es la politica del
anteproyecto. Me refiero a la politica univer-
sitaria del anteproyecto, no al contenido po-
litico, que vuelvo 7a decir, no es mi objetivo
entrar a discutir. Al contrario, creo que el
contenido politico no debe ser moivo de cho-
que _en la universidad, sino motivo de unifi-
cacion. )

Esto de la politica_surge de una de las
cosas gue ya he mencionado, que esta en la
filosofia del plan, pero que se aplica politica-
mente. Y es la Universidad concebida como
ﬁortadora de una conciencia critica que es de
echo lo que el anteproyecto supone, que esa
conciencia critica se va "a llevar a fondo.

Ahora bien; si hay una caracteristica de
nuestra universidad €s que es una universi-
dad policlasista. Lo es, 1o fue siempre, lo es
h_oY, y segylra_ siendo por mucho  tiempo po-
liclasista. Y si hay otra caracteristica inme-
diata, y vinculada <al policlasismo es la plura-
lidad ideolégica. Basta ir al patio para encon-
trar siglas que yo ni entiendo; pero muestran
que en esta facultad como en cualquier otra
facultad deben haber unas 20 6 25 comentes
ideoldgicas diferentes, mas o_menos comunes
en algunos puntos, y antagOnicas en otros.

Entonces, si esto es asi, si_ la unjversidad
es policlasista, y pluralmente ideologica, (que
clase de conciencia critica puede tener para
impartir y volcar al medio social y como pue-
de concebirse como portadora de una concien-
cia critica?

Es otra desviacion ideoldgica de la cosa. La
universidad tiene adentro los mismos anta-
Eonlsmos politico-ideoldgicos que hay afuera.
Los vive adentro, v, dpor lo tanto, su relacion
ideoldgica con el medio es una relacion abso-
lutamente dialéctica en el sentido de que uno
y otro viven juntos, pero nunca como portado-
ra de conciencia nacional o popular, porgue no
puede serlo siendo policlasista y poliideologica,
y estd bien que sea.



(Por qué estd bien que sea? Porque ésta
es nuestra tradicién y al fin de cuentas es
nuestra democracia, y al fin de cuentas es
nuestra fortaleza, siempre y cuando no quera-
mos transformarla en una” universidad mesia-
nica que transporta al pueblo la conciencia so-
cial y la conciencia critica, porque no es asi.

La politica del anteproyecto

Finalmente la politica econdmica. _

Pienso, sefior decano y sefiores consejeros,
que hay que hacer una clara conciencia de
la tremenda crisis que esta viviendo esta fa-
cultad y toda la universidad y una clara_con-
ciencia “critica también de las responsabilida-
des que asumimos los docentes para mante-
ner en esas condiciones  de crisis la continui-
dad_de una docencia eficiente y la formacion
eficiente de futuros médicos que puedan lla-
marse tales y ojala sean nuevos medicos con
nuevas mentalidades. Pero es un esfuerzo tre-
mendo, y este esfuerzo lo estamos cumpliendo
con dos condiciones_ bien definidas: una de
absoluta carencia fisica que todos conocemos,
y otra, de absoluta carencia funcional que to-
dos conocemos; carencia fisica total que va
desde la habitacion, hasta el instrumento,
hasta el mecanismo, hasta el medicamento, has-
ta las posibilidades "de investigacion y hasta
todo. Carencia funcional, en que tenemos un
personal docente ridiculamente desproporcio-
nado con la masa de estudiantes gue requie-
ren y tienen derecho a una docencia.

Si _hacemos conciencia de eso, todo lo que
sea dispersar, abrir, romper esa estrechisima
¥ necesaria relacion que ha de mantener la
acultad, porque mejorarla no podemos y em-
eorarla si, todo lo que sea dispersar eSa do-
lo funcion, esa doble escasez, hacia afuera, es
simplemente acentuar la escasez, acentuar las
dificultades y afectar, seriamente, el desarro-
llo futuro de los curriculum. o )

De todo esto mi deseo es el siguiente, mi
aspiracion es la siguiente. TenemoS que con-
servar todas las funciones universitarias para
mafiana ofrecer al Uruguay nueve que va a
venir una_ universidad  eficiente Y capacitada,
en docencia, en investigacion y en extension.
Para beneficio de eso habrd " que mantener
docencia, investigacion y extension muy bien
definidas y muy bien ejercidas. Cuandd digo
“extension”, me refiero a cosas tan fundamen-
tales como el Hospital de Clinicas, a cosas tan
fundamentales como los multiples mecanismos
de extension de la universidad. )

Tenemos que hacer eso para salir adelante
con lo que tenemos. Entonces, hacer esas tres
cosas con una racionalidad Y una organicidad
tal que podamos enfrentar la tremenda crisis
que vivimos cada vez mas dificil para los do-
centes que somos responsables de la docencia
del plan nuevo; cada vez més dificil, caca vez
tratando de tapar agujeros hasta en los pro-
ios estudiantes porque también los estudian-
es viven la crisis, también viven la angustia
 también viven cotidianamente las perspec-
ivas dei. mafiana y hay que estar tapando
€s0s agujeros sicologicos, también, todos los
cia?, fintSnoes yo pienso, todo el volumen eco-
nenurs» que puede significar este nuevo ante-
proyecto. la facultad adentro lo necesita con
augusta y con hambre.

or lo tanto, pienso que es_bueno para la
facultad, bueno para la docencia y bueno pa-
ra la extension que toda esa economia que
puede significar estas cosas se vuelque a las
necesidades reales de la Facultad de Medici-
na. Y las necesidades reales, que también son
mil, hay que también jerarquizarlas y hay
también” que entender que las necesidadés fun-
damentales de la facultad y de toda la univer-
sidad, que son miles, son”sobre todo las que
operan necesidades de la base material del ins-
tituto y del contenido béasico del instituto que
son des: el de las bases materiales, recursos
materiales, y el del contenido basico del ins-
tituto, la ciencia médica, recursos técnicos, do-
centes y de investigacion.

Ese "es el centro de la demanda. Todo lo
demas, problemas administrativos, problemas
pedagogicos, problemas programaticos, proble-
mas ~operacionales, problemas de extension
tienen ‘que concebirse en el momento actua
como problemas colaterales, secuenmales?/ de-
rivados mientras no tratemos los problemas
gugdamentales que afectan toda la Universi-
ad.

Reflexiones del

Estamos impactados por la exposicion del
doctor Bouton y hemos estado tratando de rear-
mar las ideas confrontando lo que él ha dicho
con las ideas que nosotros teniamos al trabajar
en esto. ) ]

Do esta confrontaciéon surgen algunas dis-

crepancias pero surgen, tambien, muchos pun-
tos de acuerdo con el Dr. Bouton.
. La primera parte de su exposicion se re-
fiere a distinguir lo que es extension de la
actividad edagoglca_gl la actividad de inves-
tigacion. En ese sentido estamos completamen-
te de acuerdo con esa distincion. Inclusive,
creemos que en_un principio es un progreso
dentro de la Universidad porque muchas veces
se tiende a confundir estas dos cosas. Be tien-
de a decir que investigacion y actividad pe-
dagogica o docencia, o como se le quiera lla-
mar son la misma cosa y evidentemente no,
porque el efecto, el objetivo final de ambas
no es el mismo. Yo digo, la extension también
es cosa diferente. No_se trata aqui, en_el ante-
proyecto de confundir que sean lo mismo. El
problema, que toca por otra parte un punto
muy discutido dentro de la Facultad y muy
discutido desde que comienza la aplicacion del
Plan de Estudios, se refiere a lo que es inte-
graoon.

uucnco, integracion no quiere decir que
se confundan, que sean la_misma cosa, Sino
que quiere decir que el mismo acto, la mis-
ma praxis pueda contribuir a esta cosa, a las
tres cosas. Se puede investigar sobre un tema
determinado, se puede desarrollar la docencia
sebre otro tema (%ue no tenga nada que ver,
se puede hacer extension sobre un tercer tema
que no tenga naca que ver con estos dos,
pero de lo cue se trata aqui es de pener y
de juntar en la praxis, en el quehacer a tres
acrividades, pero no es confundir las tres acti-
vidades que_ siguen siendo, conceptualmente,
cosas muy distintas.

La interaccion
docencia - investigacion - extension

Lo que se propone es, entonces, un mismo
problema que sirva para el ejercicio de la
docencia, que sirva para el ejercicio de la ex-
tension y que sirva para el ejercicio de la in-
vestigacion universitaria.

Nosotros comprobamos (por otra parte es
una comprobacijon diaria dentro de la Facultad,
es una comprobacion historica, por lo mismo, a
que se referia el profesor Bouton porque his-
toricamente fueron surgiendo etapas diversas,
etapas diferentes por 10 menos en la universi-
dad latinoamericana) una dicotomia o una tri-
cotomia en distintos aspectos. Primero apare-
cieron los temas docentes, después aparecieron
los temas de investigacion, y después los te-
mas de extension.

Esto hace que en el momento actual, cuan-
do se aplica el Plan de Estudios (y aqui va-
mos a un aspecto muy_practico y muy opera-
tivo) se toma el ejercicio docente como una
maldicion por algunos docentes porque no los
deja investigar. Entonces la docencia es un
peso para_quien quiere investigar, o bien la
investigacion _es un peso para quien quiere
hacer docencia, porque también eso se Ve.

Para hacer una carrera docente la Facul-
tad exige un determinado plan, un proyecto
de_investigacion y_la realizacion de cierto tra-
bajo de investigacion, que para muchos es un
s0.

p_,A nivel, por_ejemplo, del trabajo de exten-
sion minimo, si Se quiere, como puede ser el

Dr. Carbajal

punto de vista del trabajo médico en un hospital,
en donde el médico, ademas de cumplir una
labor de docencia y de investigacion, también
cumple una labor” de extension, digamos, la
minima que seria_cumplir con la comunidad
en cuanto a administrar a la comunidad un
servicio de salud y a combatir la enfermedad,
con una concepcion minima inclusive, de lo
ulue es el hospital, pero tal como se desarro-
lla actualmente, en ese ejercicio, quiza el cli-
nico nuestro es quien haya mejor combinado

0 integrado las tres cosas. Porque el clinico
estudia una enfermedad, al mismo tiempo ha-
ce docencia, se la muestra a los estudiantes,
y, al mismo_ tiempo cumple con esa funcion
social, la minima, cual es la de restituir la
salud a quien la ha perdido.

Entonces, es este ejercicio clinico el que se
ve ahora ampliado y el que se quiere llevar
a un campo mas vasto. No solo los temas de
investigacion del clinico son temas de inves-
tigacion que coinciden con sus necesidades do-
centes, sino que tambieén los temas de inves-
tigacion que nutren la materia bésica y que
nutren toda la problematica de la Universidad
sean_ temas de investigacion y temas de do-
cencia. ¢De donde se extraen” esos temas?

Bueno, lo que aquj se (Jaropone es que se
extraigan de una actividad de extension.

De” manera, pues, que compartimos com-

letamente Ja_distincion conceptual entre es-
ali tres actividades, pero de lo que aqui se
trata es de integrarlas en la praxis, de inte-
grarles en cuento al objeto de estudio; no en
cuanto a la técnica que es diferente, sino en
cuanto al efecto mediato, que tambien es di-
ferente.

Compartimos, también, los fundamentos
que el expone en cuanto a lo que es la ideo-
logia y a lo que es la actividad cientifica. En
este sentido me parece que la discusion se po-
dria_hacer muy abstracta, muy difusa.

De cualquier manera, si yo no entendi mal
la exposicion hay una zond del conocimiento
ue dejo de ser ‘ideologica para ser cientifica.

sa zona es la epidemiologia. o

Nosotros, como Facultad de Medicina en un
plan de extension, basicamente nuestra acti-
vidad ya a ser epidemioldgica. Es decir, nues-
tra actividad va a ser cientifica, si no entendi
mal la exposicion del doctor Bouton. Y va a
a ser una_actividad cientifica epidemiologica
no ideoldgica que va a restituir o que va de
nuevo a enfocar la actividad médica en sus
verdaderos términos.

. Nosotros recordamos un libro de hidatido-
sis que prescribia como_medida preventiva de
la hidatidosis que los nifios campesinos debian
lavarse las manos cada vez que tocaban un
perro. Este sentido, que es el que nos daba la
ciencia bioldgica pura, de falta completa de
realidad, este sentido de irrealidad que nos dan
los problemas médicos cuando se enfocan des-
de un punto de vista bhiologico exclusivo, es
lo que se trata aqui de invertir y en lugar de
empezar por el enfoque biol6gico, empezar por
el enfoque epidemiologico.

. La biologia, desde el punto de vista mé-
dico, estd, de alguna manera subordinada al
enfoque epidemioldgico. Entonces, esta fuera
de la realidad, y es tan anticientifico, y es tan
antibjoldgico, y es tan monstruoso decir que
la hidatidosis "se previene lavandose las ma-
nos los nifios del campo, que de eso se trata,
justamente, porque el enfoque biologico tra-
dicional de la medicina esta cargado, esta lle-
no de ideologia. )

Entonces, cuando se propone ahora_asumir
la medicina desde el punto de vista cientifico



epidemiolégico no se puede decir que esto sea
ideologia, Sino, justamente, sacar, terminar con
toda [a ideologia que estaba inficionando un
conocimiento que es el cientifico-biologico.

Indudablemente el quiste hidatico es pro-
ducido por la tenia equinococo, pero eso es
lo_de menos desde el punto de vista de la
epidemiologia. La tenia equinococo tiene muy
poco que ver en esto. o

Es decir, el problema de la hidatidosis no
es un problema de tenia equinococo, sino de
produccion, de latifundio, de condiciones de
vida, etc. Todo eso era negado, era un escoto-
ma que realizaba la medicina tradicional.

Entonces, de lo que se trata ahora es de
abrir el campo visual y plantearse el Flproble,-
ma integral. Lo demas, ycual es la zona?, ¢cual
es la ruptura epistemologica de la cual habla-
ba el doctor Bouton? Bueno, es posible que
no se pueda trazar una linea en la que se
diga “hasta aca es ciencia’, “de aqui para alla
no lo es”, la ruptura epistemoldgjca donde pa-
samos de la ciencia a la ideologia.

También se trata de esto, de no acobar-
darse y de no achicarse frente a la ideologia.
Indudablemente un proceso, de toda la acti-
vidad universitaria, y de toda la actividad
cientifica, es ir ganandole el terreno a la ideo-
logia a través de la ciencia. o

Por otra parte tenemos aqui que distinguir
también, el campo de la funcion_ Gltima ae la
universidad. No _es la mision histérica de_ la
universidad, realizar ella, por si la revolucion
social. Esto me parece que tambien, concep-
tualmente, hay que tenerlo claro. Quiza en
una época y. quiza en un pensamiento roman-
tico universitario se crefa que la revolucion
social pasaba por la universidad que ésta
era la promotora de la revolucion” social. Pa-
rece que la historia ha demostrado y por otra
parte el propio materialismo historico, como
decia el doctor_ Bouton, ha mostrado que ésta
es una utopia infame. . )

Pero eso no quiere decir que como la uni-
versidad no hace la revolucion social, enton-
ces la universidad tiene que cruzarse de bra-
20s.

Universidad y sociedad

Nos llegd hace muy pocos dias un libro,
recientemente publicaddo de Oscar Varsavsky.
Oscar Varsavsky es un matematico y progra-
mador de nacionalidad argentina que ha pu-
blicado, Ultimamente un abundante material
sobre lo que debe ser la investigacion cienti-
fica en los paises subdesarrollados en América
Latina. Hay agqui cosas que bien vale la pena
escuchar y pido la licencia como para leer
algunos de los parrafos de este trabajo.

Una de las precisiones que trata” de hacer
el autor es distinguir lo que es desarrollismo
de lo que es la preparacion o la tendencia
solidaria, como le Ilama, socialista en el tra-
bajo de la universidad. .

So le e ncomendd a Varsavsky un_estudio
do_la realidad universitaria peruana. Este tra-
bajo reciente contribuye a la promocion y a
las transformaciones Que esta realizando,” en
estos momentos, la sociedad peruana.

Se trata de un libro, con el cual discrepa-
mos_en algunos aspectos, pero vamos a leer
de él algunos parrafos con los que estamos de
acuerdo.

La base o el comienzo del informe, dice
lo siguiente:

. “El presente informe se basa en la pre-
misa de que la proxima década sera testi-
0 de transformaciones que alteraran la es-
ructura social y las actitudes individuales,
%/ que la universidad no s6lo deberd adap-
arse a ellas, sino contribuir en alguna me-
dida a que se concreten de la manera més
racional posible.” o
Este es el objetivo. Esta bien claro, enton-

ces, que la universidad no es el promotor ni
es el agente primero Y altimo del cambio so-
cial; pero lo que se le pide es que una vez
que se produzca el cambio social no se quede
atras, como ha pasado hasta ahora en todas
las universidades latinoamericanas. Estaban
poco preparadas, se quedaron atras, y los tec-
nicos se fueron. Mucho de eso estd tambien
pasando en nuestro pais actualmente. Los téc-
nicos se_van. Algunos, por supuesto, en los Gl-
timos afios se han ido por razones de fuerza
mayor, otros se han ido por la situacion eco-
nomica, pero muchos se han ido porque se han

sentido frustrados en sus temas de investiga-
cion, porque los temas de investigacion no
eran nuestros, eran de una burocracia inter-
nacional que por lo tanto no se podian desa-
rrollar aca. Entonces, obviamente el teécnico se
va, porque es en la metropoli donde encuen-
tra su lugar de trabajo y es ahi donde se
siente realizado. Se trata de esto.

Continla Varsavsky:

“Pero son tantos y tan profundos los
cambios que debe sufrir la universidad pe-
ruana para adecuarse a los cambios sociales
gue el pais_se propone, que no puede so-
flarse con implantarlos todos por decreto
hoy o mafiana, ni pueden delj,a_rse para cuan-
do” todos los problemas politicos se hayan
resuelto de una manera u otra. ) )

“El plan de desarrollo de la universidad
no puede consistir entonces en una serie de
reformas respetuosas de la ideologia que to-
davia hoy la orienta, remiendos mas o me-
nos eficaces para mantener a flote el viejo
cascaron. Pero por otra parte, parecera in-
genuo dedicarse a describir la ~universidad
ideal del futuro, cuya realizacion depende
de que se satisfagan una cantidad de con-
diciones politicas previas.

“Nuestra posicion es, sin embargo, que
una descripcion de los principales rasgos de
la universidad deseada, es necesaria” como
punto de partida, porque interpretaremos
«plan de desarrollo» como «plan de lucha»
por la transformacion, y es necesario, enton-
ces, saber por qué se lucha.”

Resume los_objetivos diciendo:

“La finalidad de este planteo del desa-
rrollo como lucha continuada por objetivos
que solo son parcialmente alcanzables” mien-
E_rals no cambie la sociedad entera, es mul-
iple:

—Contribuye con un nuevo frente a la lucha
general por lograr ese cambio.
—Muestra el significado del cambio en ese
sector y educa a todos los participantes en
el espiritu de la_sociedad deseada.

—Ayuda a predicar el cambio..

—Muestra en la accion préctica, como el
sistema actual se opone a toda medida que
afecte a sus intereses, por justa y necesaria
ue

, quto no es idealismo, tampoco es utopia.
Esta es_una posicion madura sobre lo que la
universidad puede hacer en estos momentos.

Luego describe lo que es la universidad
actual. Quiza alguna de estas cosas valga la
pena leer porque estdn muy bien resumidas.

Dice:

“El méas breve de los exdmenes basta pa-
ra comprobar que la universidad peruana
se parece a todas las de Latinoamérica en
un defecto esencial: no es nuestra. Mas que
una ventana hacia el mundo, es un encla-
ve, una «base cultural» desde la cual se nos
«transfiere» todo, lo _que los paises centrales
entienden por ciencia, tecnologia, cultura, y
a través de ellas su tipo especial de indus-
trializacion y economia, sus valores frente
al consumo, “el trabajo y la sociedad.”

De manera que _nosotros podemos concen-
trarnos en la investigacion, o podemos concen-
trarnos en la_dacencia; pero concentrarnos en
torno ¢a qué? Ese es el problema. Es decir,
¢ho sera el riesgo que corremos en dispersar-
nos, reencontrarnos también con una proble-
matica diferente y con una problematica nues-
tra? ¢Y concentrarnos en_la docencia no sera,
en definitiva, una mixtificacion de nuestro
quehacer?

Continda Varsavsky:

. “Se nos implanta alli en resumen un «es-
tilo cultural» completo: el de las grandes
sociedades industriales, tan prestigiado a tra-
vés de los medios de comunicacion, los tex-
tos y su fuerza fisica, que lo aceptamos
como unico concebible para salir del «subde-
sarrollo». o o
. “Los tremendos éxitos de_las ciencias fi-
sicas, el poderio que la sociedad industrial
logré sobre la naturaleza y los demas paises,
nos han hecho aceptar en blogue todo lo
que venga etiquetado del hemisferio norte
como ciencia 0 tecnologia. Aceptamos que
la ciencia es una, como Dice —mas due
Dios en realidad, pues aceptamos que dis-
tintos pueblos pueden tener distintos dio-
ses— Yy que su iglesia infalible estd forma-
da por algunas universidades y fundaciones

dei_Norte, cuyos criterios, normas y apro-
bacion constituyen nuestro modelo implicito
o explicito, faro de nuestra modernizacion
refleja.

Un objetivo inmediato:
liquidar la dependencia

“Nos empieza a ser familiar la idea de
que hemos sido explotados durante siglos en
beneficio de los paises centrales y estamos
sensibilizados a todo lo que pueda implicar
dependencia politica y _econdmica. Hemos
descubierto hace pocos afios que también pa-
decemos de una _dependencia tecnoldgica
que no nos permite liberarnos econémica-
mente y todos confiamos en que nuestra
universidad sera un factor importante para
superar ese duro escollo. Pero la unica es-
trategia t1ue se ensaya (propuesta por cien-
tificos del hemisferio Norte o educados alli)
es capaci.araos para competir tecnica y eco-
nomicamente con nuestros lideres; dominar
la misma ciencia, construir las mismas ma-
quina:, producir_ las mismas cosas, con la
misma_organizacion. A los paises demasiado
pequefios para semejante tarea se les sugie-
re formar bloques fegionales para unir re-
cursos v mercados.

~ “Esta claro desde éSte enfoque «desarro-
llista», porque los objetivos y los criterios de
evaluacion de nuestra universidad no son
propios sino copiados. )

.“Nadie ha estudiado en profundidad cua-
les son las posibles alternativas. Segura-
mente no se trata_de rechazar en blogue la
tecnologia ¥ la ciencia del Norte, sino de
no aceptar todo en bloque 2%ba,sta pensar que
con lo que se sabia hace 0 30 afios tam-
bién nos alcanzaria para resolver nuestros
problemas de produccion): tener criterios
propias de seleccion, prioridades, asignacion
de recursos. )

“Tampoco se trata solo de adaptar tec-
nologias a nuestros recursos naturales, di-
ferentes de los del Norte, aunque esto es
indispensable. Se trata en primer lugar de

-“»aparender a_usar objetivas nacionales, nece-
sidades sociales, como criterigs ultimos para
evaluar métodos ce produccion y tipos de
organizacion y las tecnologias y ciencias gque
se requieren, “en lugar de aceptar como uni-
ca posible la actitud desarroilista de consi-

derar a la produccion como un_fin en i
misma, con criterios de racionalidad o_efi-
ciencia propios (basados en la rentabilidad
monetaria, por supuesto).”

Luego, el problema de la ideologia a que
haciamos referencia en las ciencias. ndudable-
mente la ciencia no es ideologia; pero el uso
de la ciencia muchas veces es muy ideoldgico.

“Tambien las_ciencias naturales basicas,
matematicas, fisica, 8U|m|ca, biologia, re-
quieren una actitud de duda metodica. Se
las proclama ideologicamente neutras desde
paises que no son” jueces imparciales de
ello, y se las Propone como indice de de-
sarrollo cultural de un pais ademas de fun-
damento de toda tecnologia.

_ “Con estos argumentos nos venden la
ciencia pura en bloque —la -ciencia no ideo-
légica— y como es imposible que la practi-
quemos Solos se encargan ellos de seleccio-
nar lo que nos toca a través de subsidios,
centros regionales y la influencia de inves-
tigadores 'ya reconocidos. Nosotros contri-
buimos a éello enviando jovenes inteligentes
pero socialmente inmaduras a elegir sus te-
mas de trabajo, a lugares y con criterios que
pertenecen a otro mundo. ) B

“Recapitulando: la universidad ensefia
hoy una ciencia, una tecnclcgia fisica y so-
cial y un concepto del papel del profesio-
nal, una actitud hacia la sociedad que son
imitacion de lo que se hace en el hemisferio
Norte. Este «senndzsno» cultural refuerza
nuestra dependencia econdmica y dificulta
todo intento de recrraumar nues'.ra socie-
dad sobre bases mas pmas_y con criterios
més humanistas, menos {...]"

Es decir, creo cue el Lino vale la pena y
podriamos extraer todavia mas elementos de
él. Podriamos extendemos sobre la diferencia
que se hace entre io cue es neocolonialismo,
10 que es desarreHimno y lo que es un autén-
tico trabajo ce invesugatadn nacional. Pero
me parecé que es-o desborda ya el margen
de esta discusicn.



Postulados del decano

Dr. Carievaro

La primera cosa importante generada por es-
te anteproyecto, es que muestra a la universidad
discutiendo su quehacer. Es decir, esto marca
una idea vital de la universidad. La universidad
es una estructura funcionante, dindmica, inte-
gral en la que los problemas siempre tienen
cabida, en que los problemas siempre son
examinados y discutidos, en que aparecen ini-
ciativas_nuevas y en que las, trayectorias y
las tradiciones eStadn en revisidn permanente.

Si la unjversidad no fuera asi no seria o
no mereceria, ni siquiera llamarse universi-
dad. De manera que la consideracion de este
punto y la existencia de una injciativa en este
punto, ‘son una expresion de vitalidad.

La segunda cosa que quiero decir es que,
ademas de_ser una expresion de vitalidad, es
una expresion de autenticidad. Vivimos en una
universidad que desde hace un cierto tlemPo
estd profundamente motivada por l1a proble-
matica social. Y mas especificamente, desde
hace menos tiempo esta profundamente moti-
vada por la problematica nacional.

Pienso que es una universidad que, en este
momento, es mucho mas latinoamericana de
lo que era, seguramente, cuando_se gestd la
concepcion misma de la universidad “en La-
tinoamérica, hace mas de 50 afios.

Afortunadamente vivimos en una universi-
dad que esta concebida segin una cierta ideo-
logia  de la universidad, y en una ideologia
de la universidad en la que nos hemos ma-
nejado todos y que curigsa y paradcialmente,
despues de cincuenta afos,’ha p»0A> a ser
para el mundo, todo un apone en lo tptm sig-
nifica la concepcion misma de la universidad
como institucién y como institucion social.

El concepto de extension

El concepto de extension universitaria, co-
mo ha sido dicho ya en la reunion de hoy y
figura en los repartidos administrados en la
convocatoria de este Consejo, es un ccoeepto
que, sustancialmente, nace” de la eczcepctia
reformista (aclaro, reformista de la Reforma
de Cordoba, siempre es necesario ar'-arar en
esta época, cuando se usa la palabra; ce la
universidad.

Y el concepto de externden proviene, sus-
tancialmente, de una idea mas general que es
la de la_universidad al servicio del pueblo,
ue implicaba, a su vez ccmo uno de los mo-
os ce servtr al pueblo, la universidad volca-
da al estudio de la realidad nacional, que de-
terminaba, necesariamente, y en la medida en
cue la universidad fuera ‘capaz de estudiar
la realidad nacional y utilizar todo su poten-
cial cientifico para hacerlo —y he aquj que, si
bien puede ser de concepcion ideologica estu-
diar la realidad nacional, no es ideologico en
s el estudio mismo, esto es cientificg y auten-
ticamente cientifico— implicaba, decia, tras el
estudio de Ii realidad nacional, la creacion de
la cultura nacicr.al.

Esto cue acaba de leer el doctor Carbajal,
a punto de partida de] estudio o del ensayo
de Varsavsarr. es *an viejo en si como nuestra
ideologia un-m st'ania,

Esta critica a la universidad europea, segu-
ramente centro ae {emacion profesional
cientifica c-esLxaia de la realidad nacional,
por concepciiu_ por creacion, seguramente por
origen, per su serme»? mccastko y claustral,
entre paredes, este- re- es io propio de la uni-
versidad latuxamiencara. parrue precisamen-
te la_universidad iaumiaamzrieans nace como
reaccion en la pertspcfirni y en la valoracion
de la funcion social de ia " rurersedad. contra
este concepto y curerd, esta manera de con-
cebir.
~ Esto es, las
rica no son espﬁ_o .
otros pueblos. Ni si

versal. Las universidades de Latinoamérica
no van a tener mas remedio (y aqui hay que
empezar a ser muy cuidadoso con las falsas
oposiciones) que usar de la cultura universal,
pero para que sean esencialmente universida-
des tendrén que crear cultura.

Entonces esto es indiscutiblemente un pun-
to de panida para la revision critica del que-
hacer universitario. Porque si nosotros exami-
namos a la universidad nuestra estaremos de
acuerdo de que la__universidad ha sido —
yo lo valoro positivamente— proporcional-
mento_ mucho mas contribuidora de la cultu-
ra universal que creadora de la cultura na-
cional. Lo que pasa es que las épocas, natu-
ralmente, cambian y organismos vivientes co-
mo las universidadés que necesariamente tie-
nen que estar sometidos a ciertos fendmenos
de_ adaptacion para seguir persistiendo, ad-
quieren, en funcion de_las condiciones del con-
texto cambiante, conciencia de lo que apare-
cen_como elementos urgentes y prevalentes.

Entonces, quiero hacer alguna reflexion so-
bre lo que ha pasado en la vida de la univer-
sidad, la evolucion que bar sufrido dos con-
ceptos que aqui hemos manejado a lo largo
de esta discusién y que estdn implkitcs en la
médula misma de” las £ropue_stas que trae el
informe del Grupo de Extension Universitaria.
Y sen los conceptos de docencia y de exten-
sion.

El concepto de extension, inicialmente, fue
materializado en su praxis, a traves, precisa-
mente. de una forma de divulgacion o espar-
cimiento s punto de partida unilateral de un

poseido por las masas populares.

Darcy Ribeiro critico, en una reunién que
se hizo"en el Salon de Actos de esta facul-
tad, muy mordazmente ese concepto y lo ri-
diculizaba diciendo “aquellos poseedores de
las mejores esencias, de las mas decantadas,
de las ‘'més perfumadas se acertar aj pueblo
per quien Penen cierta sensibilidad y le «fi-
cen: ¢C-i estan, temen un poco de esto, en-
tuiaguerse cea la posibilidad ée percibir es-
tes mismos clones, estas mismas esencias, es-
tos mismos perfumes; decia él con toda la exu-
berancia brasilefia de su temperamento y de su
lenguaje, “y huelan”.

Y bien, éste es un modo, naturalmente muy
sarcastico de hacer la critica, al modo segun
el cual la universidad latinoamericana, fra-
dicionalmente, habia hecho extension.

Creo que de alguna manera es un modo
quo_ sigue siendo véalido para todo lo que el
profesor Bouton identificaba como formas de
extension. Sigue siendo_valido para las publj-
caciones de Ta Universidad; sigue siendo va-
lido para la television universitaria; sigue
siendo valido para modos de divulgacion o de
exteriorizacion de un saber que es cultivado
dentro de las aulas.

_ Ademas, pienso que todo es*o podria ser
ejercido como expresion de que no es prepio
0 nuestra universided. sobre la base de los
manuales de divulgacion de les franceses, que
en materia didactica bien sabemos todos el
alto nivel que los caracteriza.

Este modo de hacer extensidn tiene su pa-
ralelo en el modal de hacer docencia en la
universidad. Mientras la universidad exren-
dia, fraccionando sus, catedras. llevando como
P_ortavoges de las mismas, no a los catedré-
icos, sino a los estudiantes adiestrados por
los catedraticos en el saber universal; mien-
tras la universidad multiplicaba entonces esas
catedras y erigia en distin'os ambientes, de
intencion "si pretendidamente enclavados en
lo mas vital de la sociedad, es decir, sindica-
tos obreros, escuelas nocturnas, centros de acti-
vidad barrial o zonal, instituciones comunita-
rias, etc., sus practicas de extension, no hacia
sino reproducir afuera lo que era el modo
interno de educar a sus propios estudiantes.

.Y bien; pienso que tedo esto llevd a una
crisis y a un fracaso de la préactica extensio-
nista fradicional de la universidad hasta nues-
tros dias. De la_ misma manera que el modo
magjstral tradicional de ejercer la docencia
entr6 en profunda crisis. Y (()jy mismo, el pro-
fesor Bouton, cuyos puntos de vista respecto
a una cantidad "de aspectos de la docencia
nueva que plantea la universidad, no podria
yo calificarlos de vanguardistas, sefiala  como
un elemento fundamental en lo que calificaba
el sujeto de la docencia medica, la pareja do-
cente-estudiante; el grupo, mas que la pareja,
porque la pareja eS un privilegio que eSta
mucho maés alld” de nuestras posibilidades ma-
teriales, el grupo de docentes-estudiantes.

Y sobre esto no me resisto a hacer un co-
mentario. La concepcion latinoamericana de la
universidad no solo tuvo esta implicancia tan
vital en relacion con lo que deberia ser la uni-
versidad como fuente de cultura_nacional, si-
no que fue tremendamente cdustica, critica y
certera en la_valoracion de lo que era la re-
lacion educa.iva. Y por alli se recoge una cosa
transcrita, tantas veces transcrita por “El es-
tudiante libre”, revista lamentablemente fe-
necida, por.avoz de ideologia, de inquietudes
y_de pensamiento de la Asociacion de los Estu-
diantes de Mecicina en otras épocas, tantas
veces repetida, en el sentido de que era en
la intimidad educativa donde por cultura de
reunion, se identificaban los que ensefiando
aprenden con los que aprendiendo ensefian.

__Ej decir, que entre otras cosas, la concep-
cion latinoamericana de universidad, determi-
no una critica_del quehacer educativo que yo
diria, en la Universidad de la Republica y, par-
ticularmente en su Facultad de Medicina, prac-
ticamente a partir de la transformacion educa-
tiva (no quisiera usar la palabra revolucion
educativa, porque la revolucion entre nosotros
tiene un crédito de estimacion, por Jo menos
en lo verbal, tan fuerte que pareceria hablar
demasiado bien de nuestra transformacion edu-
cativa), entonces, en nuestro campo educativo,
s6lo ahora hemos incorporado el concepto fun-
damental de que el aprendizaje es en si un
acfi« de participacion multilateral, ccn partici-
pacion de un docente gue ensefiando se enri-
quece, y con participacion de los estudiantes,
que en”la medida en que se enriguecen apor-
tan, también, piara el enriquecimiento del gru-
po %del profesor docente que trabaja con ellos.
reo yo que de la fertilidad de este con-
cepto no” cabe ninguna duda.

Los modos de hacer extension

Y cuando las cosas son asi, ¢no habra que
revisar con esta misma perspectiva de enfo-
que, los modos clasicos y tradicionales de ha-
cer la extension? Si la” extension es, funda-
mentalmen.e, establecer contacto con el me-
dig, y creo que es una definicion bastante des-
criptiva y a la vez bastante operativa; si la
extension es como decimos nosotros en el re-
sumen de la_contribucion que hicimos al Se-
minario de Politica de Extension Universita-
ria organizado por el Departamento en el mes
de mayo del afio pasado, “extender la uni-
versidad es ampliar sus relaciones con el me-
dio, aumentar la_superficie de contacto de
sus fronteras mejorando las condiciones de
permeabilidad, y aprovechar, entonces el senti-
do vital que tiénen las fronteras para estable-
cer alli un flujo de intercambio en ambas
direcciones que enriquezca, simultaneamente,
ambas partes”, ;por qué no pensar que en los
modcs de extender es necesario establecer las
reformas pedagdgicas fundamentales que se es-
tablecieron en los modos de aprender_ adentro
del guehacer educativo de la Universidad?

.. ¢Es que nosotros pretendemos que en._rela-
cién con la problematica social del medio te-
nemos todo sabido? ¢Es que nosotros preten-
demos que no existe en la sabiduria popular,
en la videncia y en la comprensién a un ni-
vel de lenguajé seguramente vulgar, pero a
un nivel de profundidad seguramente —pode-
mos equivocarnos al prejuzgar— elementos que
nosotros debiéramos  incorporar? (ES que no
es nuestro quehacer el trabajo con la comuni-
dad? ¢Es que no existen otros modos_de rela-
cionarnos con la comunidad que institucional-
mente, adentro de nuestras fronteras, trayen-
do a la comunidad al hospital, enviandonos
entonces, mensajes, distorsionando (mucho nues-

(Pasa a la Pag. 15
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* en preparacion:

“Beuruguay en 1973 y su Universidad”
Hacia la construccion de un destino nacional

Versiones del ciclo de conferencias realizado en el Paraninfo de la Universidad.

®en venta:
“Las venas abiertas de América Latina”

Eduardo Galeano
Segunda edicién corregida y aumentada del “best-seller” 1972.

“H desarrollo industrial del Uruguay. De la crisis de 1929 a la posquerra”

Julio Miliot, Carlos Silva, Lindor Silva
Un trabajo del Instituto de Economia de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion.

“Informacion y comunicacion social’

Mariano Arana, Alfredo Errandonea, Luis Elbert, Roque Faraone, Juan José Fi6, Reina Reyes
Versiones taquigraficas de los cursos de verano de 1971

“Respuesta educacional para la década del setenta”

Juan Carlos Arruti, Washington Bufio, Juan A. Grompone, Jorge Irisity, Juan Andrés Macedo, Luis Osin, German
Rama, Elia R. de Artucio, Elida Tuana, Rubén Yéhez.

Versiones taquigraficas de los Cursos de Verano de 1971

°* €N prensa:
*Huevas formas de estudio y enseianza de la historia”

Rosa Alonso, Jesls Bentancour Diaz, Germéan D’Elia, Roque Faraone, Hugo Licandro, Julio Miliot, Blanca
Paris, Elia R. de Artucio, Lucia Sala de Touron.

Co-ediciéon con EDICIONES DE LA BANDA ORIENTAL. Cuatro volimenes. Versiones de los Cursos de Verano de 1972

“Aspectos modernos de la produccion ovina™ Segunda contribucion.

Mario Azzarini. Con un prélogo de Helen Turner.

e vende vy distribuye:

fundacion de cultura universitaria

25 de Mayo 537 Hall de la Universidad
Teléfono 91 33 85 18 de Julio 1824




